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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

2019 blev ett historiskt ar, dd Emmaus Bjorka efter 54 ar bytte namn och blev
Bjorkafrihet'. Féreningen blev ocksa den forsta ideella secondhand-féreningen i varlden
med milj6- och kvalitetsledningssystem certifierade enligt ISO14001/9001. Tva stora kliv
for en forening.

Det blev ocksa féreningens sista ar med sortering, lager och huvudkontor pa
Angpannegatan 6 i Goteborg. Hosten ramades in av forberedelser for den flytt till Aréds
industriomrade, en dryg kilometer bort, som sedan skedde i bérjan av 2020.

| Sverige och varlden blev 2019 ett ar som kannetecknades av att rasism och
demokratiforakt fortsatte att breda ut sig. Likasa fortsatte klimatférandringarna att
markas allt tydligare, konkret i samhallet och i manniskors liv. Daremot ar det kanske just
i samband med detta som ett nytt folkligt engagemang ser ut att vaxa sig starkare.
Aktivismen &r inte langre paria, klimatet och kampen blir alltmer sjalvklara
samtalsamnen pa ett satt som vi inte sett pa lange.

Bjorkafrihets roll i detta nya samhallsklimat ar att sta fast i var vardegrund och goéra det
vi ar riktigt bra pa. Bjorkafrihet kan ta hand om resurser i samhallet som inte manga
andra kan, och férvandla dem till den ekonomi som behovs for att kampen for
rattigheter, rattvisa och hallbara samhallen ska ga att bedriva. Dartill kan vi vara tydliga
med var vi star och varfér vi gér som vi gér — manniskor har gang pa gang uttryckt att de
far hopp nar stora verksamheter vagar ta stallning. Och hopp, det behévs om mojligt
annu mer an pengar.

' Enligt féreningens stadgar &r namnet sedan april 2019 Bjérkafrihet. Dock ar namnet vid
tidpunkten for skrivandet av denna arsredovisning fortfarande inte andrat hos Bolagsverket,
da en sadan andring kraver att ett varumarkesarende som rér namnet forst ska avslutas hos
Patent- och registreringsverket. | detta dokument f6ljs féreningens stadgar, och féreningen
benamns darfér genomgaende som Bjérkafrihet.
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1.1 ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foreningen Bjorkafrihet ar en ideell féorening med organisationsnummer 829500-1112.
Bjorkafrihet har sitt sate i Goteborg.

Vision och dndamal

Bjorkafrihet ar en sjalvstandig och aktiv organisation som med mod och oberoende
arbetar for att avskaffa néden och dess orsaker i en socialistisk tradition. N6éden och
dess orsaker ar komplexa men ar inte resultat av nagra naturlagar. Néden och dess
orsaker ar strukturella och ekonomiska, historiskt framvuxna och uttrycker sig i
politisk fordelning av makt och resurser, ndgot som inte kan I6sas med hjalp av
valgoérenhet. Féreningens andamal ar att arbeta for att avskaffa dessa problem
genom fokus pa hallbar utveckling, internationell solidaritet och socialt
ansvarstagande pa arbetsmarknaden.

Betydande samarbeten

Sedan 2018 ar Bjorkafrihet helt fristdende som organisation. Féreningen har dock manga
olika samarbeten och viktiga relationer.

Foreningen ar medlem i Forum Syd, som samlar svenska civilsamhallesorganisationer som
arbetar med bistandsmedel.

| Sverige samarbetar vi med 6ver 40 kommuner kring den dagliga insamlingen av allt som
manniskor vill skanka till ateranvandning. Med kommunerna, Arbetsférmedlingen och
Kriminalvarden samarbetar vi ocksa i syfte att sysselsatta manniskor med olika former av
svarigheter och att ge dem mdjlighet att arbeta for hallbarhet och solidaritet.

Bjorkafrihet deltar i flera forskningsprojekt kring ateranvandning och atervinning.
Foéreningen samarbetar ocksa med manga andra offentliga, idéburna och privata aktérer
kring aterbruk och hur ateranvandningen i samhallet kan 6kas. Tillsammans med
liknande aktorer i natverket Ideell Second Hand, arbetar vi f6r en god dialog med
politiska makthavare och myndigheter kring de ideella secondhand-organisationernas
roll i samhallet.
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1.2 VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Viktiga férandringar i organisationen

Pa arsmoétet i april beslutades att Emmaus Bjorka skulle byta namn till Bjorkafrihet.
Foregaende ar lamnade foéreningen den internationella Emmaus-rérelsen efter en intern
diskussion som pagatt nagra ar i takt med att davarande Emmaus Bjérka vuxit och
professionaliserats.

| augusti 2019 rekryterades Helga Bennysdéttir som HR-chef och Sara Edestrand som
forsaljningschef. Tjansten som forsaljningschef ar ny och Sara har tidigare arbetat som
butikschef i Bjorkafrihets butik pa Sédra Foérstadsgatan i Malmé. Under aret borjade aven
tre nya enhetschefer anstallningar.

Viktiga handelser i omvdrlden

De viktiga handelser i omvarlden som pa allvar skulle férandra och férbattra situationen
for manniskor som lever under ockupation och utsatts for fértryck, eller som tvingas pa
flykt undan krig och foérféljelser har tyvarr till stor del uteblivit under 2019. De
langdragna ockupationer vi vill se ett slut pa praglas idag av att ockupationsmakterna
vinner pa att status quo uppratthalls — de lyckas i sina strategier att sakta vanta ut det
internationella motstandet.

Inflytelserika lander i Nord, liksom de globala organisationerna, accepterar i praktiken
folkrattsbrott genom att inte agera mot ockupationerna eller det fértryck som sker i dess
spar. Daremot ser vi att aktivism och massorganisering fortfarande sker och tvingar fram
férandringar.

Under 2019 har flera kommuner i Géteborgsregionen beslutat att ingen textilinsamling
far forekomma pa offentlig kommunal mark. Da merparten av var insamlade volym
textilier i Goteborgsregionen kommer just fran boxar placerade pa offentlig kommunal
mark, ar det troligt att beslutet kommer att drabba Bjorkafrihets insamling kraftigt.

Vdsentliga hdandelser efter rékenskapsarets utgang

Corona-pandemin riskerar att sla mycket hart mot Bjérkafrihet. Fran och med andra
veckan i mars 2020 sag vi stora férsaljningsbortfall och beroende pa utvecklingen i
samhallet riskerar intakterna att kraftigt minska under varen.

Fran och med mars 2020 vidtar Bjérkafrihet omfattande atgarder foér att mildra
konsekvenserna. Det inkluderar att stoppa alla icke-nédvandiga inkép,
korttidspermittering av personal, nedskarningar av bistandet och férhandlingar med
fastighetsvardar om hyresreduktioner eller anstand.

For att klara likviditeten under kommande kritiska manader, ser féreningen 6ver
mojligheter att ta 1an. Om situationen vander pa nagra manader har féreningen goda
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mojligheter att klara sig ur denna kris. Det kommer dock blir en mycket tuff tid
framover.
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1.3 FRAMJANDET AV ANDAMAL UNDER
ARET

1.3.1 Solidaritetsprojekt

Alla Bjorkafrihets internationella solidaritetsprojekt sker i samarbete med lokala
partnerorganisationer. Samarbetet inleds alltid med att avtal utformas och skrivs under
av bada parter. Avtalet reglerar hur medlen far anvandas, antikorruption, krav pa
finansiell och narrativ rapportering etc. De innehaller ocksa projektplan, malmatris och
budget som bilagor.

Under samarbetsperioden har Bjorkafrihets anstéllda kontinuerlig kontakt med
samarbetsorganisationerna genom uppféljningsbesék och online-méten, epost- och
telefonkontakt. Genom detta, i kombination med regelbundna rapporteringar och
externa revisioner, féljs maluppfyllelsen och effekterna av insatserna upp liksom hur
ekonomin hanterats, om budgeten féljts samt om planerade aktiviteter genomférts. Alla
projekt som stéds med andamalspengar ska uppfylla resultatkrav.

De effekter av projektstdd som redovisas utgar enbart fran det stéd som skickats av
Bjorkafrihet, antingen genom egenfinansiering eller genom 6éronmarka gavor och stéd
fran andra organisationer. Ovriga effekter som mottagare finansierat pa andra satt
redovisas inte.

Vara insatser gar till det civila samhallet i syfte att starka manniskors mojlighet att
organisera och mobilisera sig for att sjalva kunna krava sina rattigheter. Vi har under aret
samarbetat med likasinnade organisationer i Palestina, Libanon, Vastsahara, Algeriet,
Mocambique och Sverige.

| kampen for ett fritt och demokratiskt Palestina har vi under 2019 gett stod till lokala
grasrotsorganisationer som fokuserar pa sjukvard, utbildning och ledarskap inom
civilsamhallet. Vara fem samarbetsorganisationer arbetar i palestinska flyktinglager i
Libanon samt pa Vastbanken och i Gaza. Vi har ocksa genomfort en forstudie for att
hitta nya partnerorganisationer.

| kampen for att fritt och demokratiskt Vastsahara har vi under 2019 gett stod till lokala
grasrotsorganisationer som fokuserar pa medieaktivism. Vara tre
samarbetsorganisationer arbetar i vastsahariska flyktinglager i Algeriet och i det
ockuperade Vastsahara. Vi har ocksa gett materialstod till flyktinglagren i Algeriet och
ekonomiskt stod till Polisarios representation i Stockholm.

I Mocambique arbetar vi tillsammans med en lokal grasrotsorganisation, som drivs av och
for personer med funktionsnedsattningar. Vi arbetar for att starka civilsamhallet med
fokus pa rattigheter for personer med funktionsnedsattningar och deras méjligheter att
leva ett sjalvstandigt fullgott liv.

| Sverige samarbetar vi med organisationer som jobbar med flyktingar och papperslésa.
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Ekonomisk dversikt av solidaritetsprojekt under 2019

Omrade tkr
Stod till Sverige 1497
Stod till Palestina/Libanon 4 059
Stod till 2339

Mog¢ambique/Vastsahara/Algeriet

Vérlden: Seeds of independence

Under 2019 fortgick arbetet i programmet Seeds of Independence som startade 2018 och
delfinansieras av Forum Syd. Malet for programmet ar att starka nya generationer
palestinska och vastsahariska civilsamhallesaktorer som kan bidra till kampen mot
ockupation och framéver leda sina respektive lander efter sjalvstandighet. | programmet
ingick i borjan av 2019 sex organisationer, tre palestinska och tre vastsahariska, som
tillsammans tacker fem olika regioner: Vastbanken, Gaza, palestinska flyktinglager i
Libanon, det ockuperade Vastsahara och vastsahariska flyktinglager i Algeriet. Varje
organisation driver sitt eget projekt inom programmet. Bjorkafrinet ansvarar for
samordning och gemensamma aktiviteter.

Under hosten genomférdes ett programmote | Goteborg med representanter fran fem av
de sex organisationerna. Fokus fér motet var kapacitetsutveckling inom icke-
diskriminering och ungdomsarbete, natverkande, kunskapshéjning om de olika
kontexter programmet tacker samt utvardering och planering av programmet.

Human Call Association

Human Call Association (HCA) ar en av de storre palestinska grasrotsorganisationerna i
Libanon och agerar darfor stod at flera mindre organisationer. Inom programmet driver
de ett projekt som fokuserar pa ledarskapsutbildning till unga fran olika palestinska
civilsamhallesorganisationer runt om i Libanon. Under det andra projektaret har HCA
fortsatt med sina utbildningar.

Nuwat Social Solidarity Centre

Nuwat Social Solidarity Centre (Nuwat) ar baserade i det palestinska flyktinglagret Ein el-
Helweh i Libanon. De driver ett kulturhus och fokuserar pa fritidsaktiviteter fo6r barn och
unga. Inom programmet driver de ett projekt som fokuserar pa att starka och mobilisera
unga inom det palestinska civilsamhallet. De satsar ocksa pa att starka sin egen kapacitet
och de ungas position inom sin egen organisation. Under 2019 har Nuwat haft olika
kapacitetsstarkande aktiviteter. De har haft utbildning i ungas ratt fér sina anstallda och
volontarer samt workshops om bland annat flyktingars rattigheter. De fortsatter att driva
en tjejklubb som har fatt ett 6kat antal besékare under aret. Det natverk for unga ledare
inom civilsamhallet som Nuwat startade under 2018 har fortsatt vara aktivt under 2019.
De unga i natverket har moéjlighet att soka en mindre summa pengar fran projektet for
att genomfoéra aktiviteter. Pa sa satt far deltagarna i natverket praktisk erfarenhet av att
soka och hantera projektmedel samt genomféra projekt. De har dven képt in ett
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bokfoéringssystem, utformat ett utkast for en finansiell policy och publicerat sin nya
hemsida.

Union of Palestinian Women’s Committees

Union of Palestinian Women’s Committees (UPWC) har sitt huvudkontor i Ramallah,
Vastbanken, men har lokalkontor éver hela Vastbanken och Gaza. De ar en bred
kvinnoorganisation som har som mal att inkludera kvinnor i alla aspekter av samhallet.
Inom programmet driver de ett projekt som fokuserar pa att starka sin egen
organisation, ge unga mer plats och inflytande i organisationen samt bedriva
paverkansarbete. Under 2019 har UPWC:s anstallda omsatt den kunskap de fatt genom
kapacitetsstarkning i behovsanalys i praktiken, och genomfért behovsanalyser i 12 byar
innan de implementerat projekt. De har 6kat sin synlighet i traditionella samt sociala
medier genom att utforma och implementera en plan for sitt mediala arbete. UPWC har
aven anordnat workshops for unga kvinnliga medlemmar om kvinnors rattigheter for att
starka den nya generationen i organisationen.

UJSARIO

UJSARIO ar en ungdomsorganisation i de vastsahariska flyktinglagren i Algeriet. Malet
for deras projekt ar att starka UJSARIO:s kapacitet inom projektadministration och
ledarskap. Projektet inleddes under 2019 men pa grund av stora utmaningar med
banktransaktioner av medel har projektaktiviteterna fordroijts.

Equipe Media

Equipe Media ar en medieaktivistgrupp i den ockuperade delen av Vastsahara. De
dokumenterar och sprider information om manniskorattskrankningar pa ockuperat
omrade. Projektet fokuserar pa det utatriktade arbetet och att starka organisationens
kapacitet. Under 2019 har organisationen arbetat med kampanjer och dokumentation av
manniskorattskrankningar i det ockuperade Vastsahara. Medlemmar har dven gatt kurser
i engelska och redigering.

Saharawi Voice

Saharawi Voices arbete utgar fran flyktinglagren i Algeriet. Deras mal ar att héja
medvetenheten om situationen och humanisera bilden av flyktingarna. De arbetar framst
med foto och film och projektet som Bjoérkafrihet stodjer fokuserar pa utatriktade
kampanjer och media-workshops i flyktinglagren. Under 2019 har Saharawi Voice
lanserat kampanjen "Open Scars” som uppmarksammar fall av vastsaharier som blivit
bortforda av marockansk polis och militar och “férsvunnit”. | november holl Saharawi
Voice en workshop i fotografi och film fér unga i de vastsahariska flyktinglagren.

Viérlden: Voices Through the Wall

Bjorkafrihet paboérjade under 2019 projekt Voices Through the Wall's tredje ar i
samarbete med de bada vastsahariska mediegrupperna Saharawi Voice (baserad i
flyktinglagren) och Equipe Media (baserad i det ockuperade Vastsahara) samt det
svenska filmkollektivet RAFILM. Projektet far stod fran Svenska Institutet. Nagra av de
huvudsakliga aktiviteterna under 2019 har varit natverksmoéte i Sverige och
kunskapsutbyten och kompetensutveckling kring omradena paverkansarbete och
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film/foto. Samarbetsorganisationernas gemensamt producerade film "3 Stolen Cameras”
skulle ha visats pa en filmfestival i Libanon men blev censurerad fér andra gangen i rad.
En representant akte anda till Libanon fér att prata om filmen och situationen i
Vastsahara pa festivalen som besdktes av bland annat Sveriges ambassadér i Libanon.
Man har aven foérberett den digitala releasen av filmen som kommer att slappas under
varen 2020.

Viérlden: évriga projekt

Sjukvard

Under 2019 har Bjorkafrihet gett stoéd till Human Call Association (HCA) som driver ett
sjukhus i flyktinglagret Ein el-Helweh i s6dra Libanon. Sjukhuset ar det enda som har
Oppet dygnet runt i ett stort lager dar det ofta sker konfrontationer. Stédet har
kanaliserats via ett projekt som drivs av internationella Réda Korset i samarbete med
olika R6da Korset-/Halvmanen-grupper samt den norska ambassaden. Projektet gar ut pa
att hoja sjukhusets kapacitet att pa ett sakert satt ge akut vard under valdsamma
konfrontationer. Malet ar att sjukhuset haller sa pass hég kvalitet att det kan skriva avtal
med UNRWA (FN:s organ for palestinska flyktingar som bland annat har i uppdrag att ge
halso- och sjukvard). Under aret stédjer vi dven ett projekt som fokuserar pa att
subventionera eller helt betala for sjukvard for de patienter som inte kan betala fér den
sjalva.

Organisationen Union of Health Work Committees (UHWC) driver ett sjukhus och flera
mottagningar runt om Gaza i Palestina. Under 2019 har de fatt stéd for att képa in
tandlakarutrustning och férbattra tandvarden pa sjukhuset Al Awda i norra Gaza.
Projektet har lett till att ca 1500 personer har fatt tillgang till tandvard. Vi har pabérjat
ett projekt dar vi gett stéd till UHWC for att kdpa in utrustning fér att genomféra
ultraljudsundersokningar till sjukhuset Al-Awda och fér att férbattra primarvarden vid
vardcentralen med samma namn.

Utbildning

Under 2019 har Bjorkafrihet gett stod till en forskola i byn Kharbata Bani Hareth pa
Vastbanken i Palestina. Forskolan drivs av organisationen Peace Home for Children and
Motherhood (PHCM). Drygt 150 barn var under aret inskrivna pa forskolan. | december
2019 avslutades samarbetet med PHCM och under 2020 kommer endast ett mindre stéd
att betalas ut for I6ner.

Sociala aktiviteter

| september arrangerades Fredsloppet i Slottsskogen, Géteborg med Proletaren FF som
huvudorganisatér och bland annat Bjorkafrihet och Mixgarden som medarrangérer. Den
arliga insamlingen gick till Bjérkafrihets partnerorganisation pa Vastbanken, UPWC. For
de insamlade pengarna organiserade de bland annat ett sommarlager fér unga
palestinska kvinnor pa Vastbanken.
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Réttigheter for personer med funktionsnedsattning

Under 2019 har vi fortsatt vart samarbete med ADEMO Monapo som arbetar for
personer med funktionsnedsattningars rattigheter i norra Mocambique. | linje med var
strategi fasade vi i slutet av aret ut stodet till ADEMO Monapo och Mocambique vilket
gjort att vi under aret fokuserat pa institutionsutveckling, utveckling av ADEMO
Monapos verkstader och annan inkomstgenererande verksamhet samt utveckling av
aktivisternas lokala arbete. ADEMO Monapo har ocksa fatt stod i att natverka med andra
aktorer for att starka mojligheterna att starta upp nya samarbeten. Ett kunskapsutbyte
genomfordes ocksa dar aktivister fran ADEMO Monapo besdkte Bjorkafrihet och nagra
av vara samarbetspartners som arbetar med Daglig Verksamhet i Sverige.

Under 2019 genomfordes ocksa en forstudieresa till Libanon med syftet att natverka med
organisationer som arbetar fér personer med funktionsnedsattningars rattigheter, for att
eventuellt starta upp nya samarbeten i framtiden.

Stod till Polisario

Bjorkafrihet ger finansiellt stod till den vastsahariska befrielserérelsen Polisarios kontor i
Sverige sa att de kan arbeta politiskt och diplomatiskt for sjalvbestammande. Stodet
anvands till lokalkostnader, resor och méten mellan Polisarios representant i Sverige och
politiker.

Materiellt stéd

Forutom att arbeta for sjalvstandighet administrerar Polisario dven flyktinglagren i
sydvastra Algeriet dar ca 160 000 vastsaharier lever. Bjorkafrihet skickar materiellt stéd
till de vastsahariska flyktinglagren.

Stodet bestar av skor och babypaket och lindrar néd féor manniskor som ar ekonomiskt
och materiellt beroende av omvarlden i sin vardag. Under 2019 skickade Bjorkafrihet 18,5
ton skor och 2,5 ton babypaket. En av de skickade containrarna kom fram i december
2019 och kommer darfér att delas ut under 2020. Det materiella stodet berdaknas ge 30
000 manniskor skor och 2 700 blivande médrar varsitt paket med barnklader, tygblojor
och en filt.

En del av de insamlade medlen fran Fredsloppet anvandes till att restaurera den
palestinska samarbetsorganisationen UPWC:s lokalkontor i staden Hebron. Detta blev
vandaliserat i en raid utférd av de israeliska militara styrkorna som regelbundet
attackerar organisationer i det palestinska civilsamhallet.

Sverige: Asylratt

Bjorkafrihets arbete i Sverige syftar bade till att stédja utsatta i vart eget samhalle och
att bilda opinion for att utrota orsakerna till fattigdom och fortryck. Vart fokus ar
asylratt.

Bjorkafrihet gav under 2019 manadsvis ekonomiska bidrag till asylrattsorganisationerna
Asylgruppen i Malmo, natverket Ingen manniska ar illegal (IMal) i Géteborg,
Rosengrenska kliniken i Goteborg samt Flyktinggruppernas Riksrad (FARR). De tre
forstnamnda ger praktiskt stod till papperslésa i form av boende, mat och hjalp till halso-
och sjukvard. Den sistndmnda arbetar politiskt for asylratt och flyktingar rattigheter. Vi
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gav aven materialstéd i form av kuponger till nagra av vara butiker genom Asylgruppen,
IMal och Rosengrenska.

1.3.2 Miljs

Insamling

Under 2019 samlade Bjorkafrihet in 3 412 046 kg klader, skor och textilier. Aret gav oss
ocksa 1 620 051 kg aterbrukbara féremal att hantera. Detta innebar att Bjorkafrihet
under aret totalt hanterade 5 032 097 kg skankt material genom vara egna enheter och
kommunala samarbetspartners. Detta ar en 6kning med nastan 11 procent mot aret
2018.

Textil

Jamfort med 2018 6kade Bjorkafrihet den insamlade textilen med ca 9 procent.
Forklaringen ar troligast en kombination av 6kade insamlingsuppdrag, mer kunskap
bland allménheten och att de férvaltningar som har i uppdrag att arbeta med
avfallsfragan arbetar mer intensivt med att framja aterbruk. Vi ér dock alltjamt en
regional aktér med begransat upptagningsomrade. Tack vare den kompetens som finns
hos Bjorkafrihet inom hela den vardeh6jande kedjan, fran insamling via sortering till
ateranvandning, har féreningen en méjlighet att paverka och bidra till en férandring av
den textila strémmen i landet i stort.

Aterbrukbara féremal

Jamfort med 2018 6kade Bjorkafrihet sin hantering av aterbrukbara féremal med ca 15
procent. P4 samma satt som textil varit en angeldagen fraktion fér landets kommunala
avfallsenheter de senaste aren, upplever vi en 6kad angelagenhet aven fér féremal inom
milj6- och avfallssektorn. En 6kad positiv installning hos dessa aktérer genererar ett
starkare fléde pa atervinningscentralerna och var narvaro dar har ocksa 6kat. Samtidigt
hade Bjorkafrihet ocksa storre narvaro vid enskilda event under 2019.

Pdverkansarbete inom miljéomradet

Sedan Tillvaxtverket fick uppdraget att ta fram Delegationen for cirkuldar ekonomi har
Bjorkafrihet sokt kontakt for att ha en dialog. | december kom ett konkret méte till
stand, vilket ledde till att natverket Ideell Second Hand kommer att fungera som
expert/referensgrupp kopplat till fraktionen textil.

Bjorkafrihet har under aret haft mojlighet att agera remissinstans for
Goteborgsregionens avfallsplan 2020-2030. Ambitionen ar hég hos regionen och
Bjorkafrihet har bland annat foéreslagit att Goteborgsregionens medlemskommuner ska
reglera ratten att samla in och sortera till ett fatal auktoriserade aktérer, forstarka
fastighetsnara insamling (FNI), projektera in sociala verksamheter och second hand i
stadernas centrum, permanenta textilinsamling i offentliga byggnader (skolor,
forvaltningar, sjukhus osv) samt att géra samtliga kommunala event engangsfria.
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Forskning och utveckling

11 september 2019 hade Testbadden for textilier (Swerea/Rise) sin avslutningskonferens
och det har varit en viktig utgangspunkt for Bjorkafrihets férmaga att etablera en god
och levande relation med akademi, naringsliv och politik. Samstdmmigt angavs projektet
som en sprangbrada for nya initiativ med nya partners.

Under 2019 har Bjorkafrihet blivit kontaktad av Svenska Institutet for Standarder (SIS)
med 6nskan om att féoreningen deltar i en teknisk arbetsgrupp som ska arbeta med textil
och dess miljdpaverkan. Agaren av projektet ar forskningsinstitutet RISE. Detta arbete &r
viktigt och kommer att ge oss méjligheter att paverka en framtida textilbransch.

Forskningsprojektet Tex.IT handlar om att ta fram metoder f6r materialsortering och
paborjades i november 2018. Bjorkafrihet deltar i rollen som secondhand-verksamhet
med stor kunskap om just sortering, och projektet pagar till sista juni 2021.

Wargo Tex ar ett annat pagaende utvecklingsprojekt dar Bjorkafrihet representeras i
projektets styrgrupp. Framférallt var kunskap kring materialfragor, design och sortering
utgor fokus.

1.3.3 Socialt ansvar pa arbetsmarknaden

Bjorkafrihet arbetar for att hjalpa personer med olika typer av begransningar till en
utvecklande och hallbar arbetsvardag. Pa sa vis blir aven hur vi tillsammans tjanar in de
ekonomiska medel som sedan betalas ut som bistand i sig en viktig del av
andamalsarbetet. Under 2019 hade ca 400 personer nagon form av sysselsattning
organiserad av eller i samarbete med féreningen.

Kommunala samarbeten

Bjorkafrihet har sedan 1989 samarbetat kring sysselsattning med kommuner i vastra och
sodra Sverige. Just nu har vi aktiva samarbeten i ett tjugotal kommuner. Dessa
sysselsatter ca 300 personer dagligen, i forsta hand inom daglig verksamhet (for personer
med kognitiva funktionsnedsattningar) men aven inom arbetsmarknadsprojekt. Genom
vara samarbeten far manniskor som sjalva behoéver hjalp i sin vardag maéjlighet att hjalpa
andra genom att bidra till vara solidaritetsprojekt.

Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen f6r de kommunala samarbetena ar de olika
delarna inom secondhand-verksamheten - insamling, sortering och forsaljning i
Bjorkafrihets sa kallade "kompisbutiker”. Deltagarna skoter sjalva insamling fran ca 150
av Bjorkafrihets 500 insamlingsboxar, sortering samt forsaljning i sina egna secondhand-
butiker. Overskottet fran férsaljningen i kompisbutikerna gar till Bjérkafrihets
solidaritets- och bistandsprojekt.

Nagra av vara kommunala samarbetspartners tillverkar ocksa babypaket som skickas i
form av materialstod till de vastsahariska flyktinglagren i Algeriet (se under rubriken
"Materiellt stéd” ovan). Babypaketen innehaller att startpaket bestaende av ett par
uppsattningar klader, handduk, filt, tygbldjor och ett litet gosedjur. Det ar en uppskattad
gava till médrarna i de vastsahariska flyktinglagren och ett mycket bra och uppskattat
arbete for deltagarna inom de kommunala verksamheterna.
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Aven andra varor av aterbrukad textil tillverkas genom dagliga verksamheter som
Bjorkafrihet samarbetar med. Vi stodjer verksamheterna med radgivning, grafiskt
material samt marknadsféring.

Arbetstrdning och praktik

Bjorkafrihet erbjuder arbetstraning och praktik till individer som star utanfor
arbetsmarknaden och/eller har funktionsnedsattningar. De tilldelade arbetsuppgifterna
planeras efter personens individuella behov och fokus ligger pa handledning,
kontinuerlig uppféljning och malbild. Vi stravar efter att varje individs tid pa Bjorkafrihet
ska halla god kvalitet och innebara bade utmaning och utveckling. Genom att erbjuda
individuellt planerad arbetstraning och praktikplats tar Bjorkafrihet ett socialt ansvar
samtidigt som deltagarna efter férmaga bidrar till solidaritetsarbete pa ett vardefullt
satt.

Under 2019 tog féreningen emot sammanlagt 86 personer for arbetstraning och praktik
pa vara enheter i Goteborg, Malmé och Boras.

1.3.4 Opinionsarbete och synlighet

Med den kontaktyta som Bjorkafrinet har gentemot bade allmanhet och beslutsfattare,
har féreningen goda férutsattningar att bade bedriva opinionsbildning och att varda sitt
varumarke. De 6vergripande fokusomradena for vart utatriktade arbete ar att synliggéra
de omraden vi arbetar med, sprida féreningens vardegrund och syn pa hallbarhets- och
rattvisefragor samt framja verksamheten och dess varumarke — nagot som i sin tur skapar
battre forutsattningar for féreningen att arbeta med sina dndamal. Detta kapitel
aterspeglar ett urval av utféorda kampanj- och kommunikationsaktiviteter under 2019.

Aterbruksbarometern 2019

Bjorkafrihet arbetade under hésten med tva olika undersékningar, vars resultat
presenterades i tva rapporter. Serien fick namnet Aterbruksbarometern 2019, och fick ett
gott mottagande hos bade allmanhet och media.

Den férsta undersékningen handlade om att ta fram siffror pa hur mycket vaxthusgaser
per salt plagg som Bjorkafrihets verksamhet ger upphouv till. Pa sa vis gick det ocksa att
jamfoéra denna siffra med de utslapp som nytillverkade plagg orsakar, nagot som det
svenska forskningsprojektet Mistra Future Fashion offentliggjorde tidigare under aret.
Jamfoérelsen mellan nytt och second hand i klimatpaverkan ar med stor sannolikt den
forsta i sitt slag i varlden, och att det var mojligt att géra den ar en direkt f6ljd av de
underlag som skapats under certifieringsprocessen gallande miljéledningssystemet
1ISO14001.

Den andra undersékningen var en attitydméatning som Bjoérkafrihet gav
undersdkningsforetaget Kantar Sifo i uppdrag att utféra, och som handlade om svenska
folkets kunskap om, och installning till, second hand. Bada rapporterna gar att finna
under "Publikationer” pa Bjorkafrihets hemsida.
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Skyltfonster

Bjorkafrihet har i ett antal ar anvant vara skyltfonster till politiska budskap. Féreningens
skyltfonster i butikerna pa Linnégatan i Géteborg och Sédra Foérstadsgatan i Malmo hade
under aret skyltningar som, férutom att visa upp namnbytet till Bjorkafrihet, bland annat
handlade om att i anslutning till Eurovision Song Contest i Israel uppmarksamma
apartheid-systemet som Israel tillampar i Palestina. En annan uppskattad skyltning
handlade om att presentera var palestinska partner Union of Palestinian Women'’s
Committees i samband med att Fredsloppet och Mixgarden samlade in pengar till dem.

V/4

Goteborgs kulturkalas och Bjorkafrihet blev “Arets dteranvéndare

Ett uppmarksammat projekt som hade fokus pa att na ut och paverka allménheten var
Bjorkafrihets samarbete med Géteborgs Kulturkalas (Gothenburg Culture Festival) - ett
samarbete som darefter utsags till “Arets dteranvandare” av dtervinningsindustrierna.
Som en del av satsningen "Engangsfritt kulturkalas” forsag Bjorkafrihet festivalen med
tallrikar, glas, muggar och bestick. Vi férsag ocksa festivalens samtliga funktionarer,
knappt 300 personer, med bland annat tryckta t-shirts. En viktig detalj for Bjorkafrihets
del var att vart nya namn pa sa satt ocksa syntes 6verallt i Goteborgs i sarklass storsta
evenemang. Viktigt var naturligtvis ocksa att festivalen med var hjalp blev en
foregangare bland kulturevents, i att ta hallbarhetsfragor och i synnerhet
ateranvandning, till en ny niva.

Ovriga externa evenemang

Andra externa aktiviteter som Bjorkafrinet under aret deltog i eller var med och
arrangerade vad exempelvis ett panelsamtal pa Géteborgs Stadsbibliotek, med gaster
fran vara palestinska och vastsahariska partnerorganisationer, slojd- och
byggnadsvardsfestivalen REKO pa Naas samt en studiecirkel i second hand och hallbart
mode i samarbete med Folkuniversitetet.

Medlemspotten

Ett satt for Bjorkafrihets medlemmar att fa hjalp att nd ut med fragor som ligger i linje
med féreningens vardegrund ar att soka medel fran medlemspotten. Fran Bjorkafrihets
medlemspott delades det ut ca 120 000 kr till féljande projekt som dgde rum under aret:

e Flip the script — om problemen med transnationella adoptioner

e Israeli Apartheid Week - filmvisning och informationsspridning i Géteborg

e Kunskapsutbyte Mocambique — arbetsgruppen Ademo-Monapos Vanner

e Maps of Solidarity — konferens om asylratt

e Panelsamtal Radikal Bokméassa — samtal om repression och internationell
solidaritet

e Sahara Marathon - en ur gruppen vann loppet!

e Reclaim Pride — rum for diskussioner och méten bortom partipolitiska och
kommersiella emblem
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Utlan av scenbil

Bjorkafrihet har i manga ar lanat ut en tung lastbil som kan anvéandas som scen vid
demonstrationer, torgmé&ten och andra politiska evenemang som ligger i linje med
féreningens vardegrund. Under 2019 anvandes lastbilen under Vansterpartiets

férstamajfirande samt vid en manifestation till stéd for dem som demonstrerar for

demokrati och rattigheter i Chile.
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1.4 RESULTAT OCH STALLNING

Under aret har féreningens resultat pendlat upp och ner for att slutligen landa pa ett
negativt resultat, en bra bit under budgeterat resultat. Detta var vi medvetna om da
insamlingen 6kat markant och vi dragit pa oss kostnader kring detta. Vi gjorde aven en
gedigen prognos vid halvarsskiftet som pekade pa ett negativt arsresultat. Forsaljningen i
vara butiker har dock gatt 6ver férvantan och dvertraffat de budgeterade siffrorna.
Exporten av textilier har gatt nagot samre an férvantat, liksom intakterna fran
forsaljningen i vara kompisbutiker som drivs av kommunala samarbeten.

Vi fortsatter utveckla vara rutiner kring resultatrapportering och budgetuppféljning.
Numera har vi dven byggt in nyckeltal kring den ekonomiska rapporteringen i vara
styrkort. Den finansiella kunskapen har 6kat i organisationen och det finns en
efterfragan pa att félja upp hur det gar utifran olika aspekter, t ex hur det gar fér alla
butiker tillsammans.

Utbetalningar till féreningens andamal har kunnat géras enligt plan och éverskottet
kommer fran intakterna i second hand-verksamheten, institutionella medel fran Forum
Syd, bidrag fran Svenska Institutet samt 6vriga gavor.
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1.5 FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2019 fattades ett andra arsmotesbeslut om nytt namn och féreningen heter
numera Bjorkafrihet. Namnbytet har praglat aret och ett intensivt arbete med att byta
skyltar och dekaler samt marknadsféra vart nya namn har pagatt och kommer fortsatta
in i 2020.

Efter att ha arbetat malinriktat med att utveckla rutiner och strukturer fér vart arbete
blev vi under 2019 I1SO-certifierade inom miljé och kvalitetsledning (ISO 9001 och 14001).
Arbetet med rutiner, strukturer och malbaserat arbete kommer fortga.

Under aret fattades ocksa beslutet att flytta lager, sortering och kontor i Géteborg till
storre lokaler och kontrakt skrevs for en fastighets pa Ardds Industrivag, Hisings Backa.
Arets sista manader praglades av flyttforberedelser infor flytten som darefter skedde i
februari 2020.

Under 2020 har Bjoérkafrihet planerat att 6ppna sin sjatte butik samt arbeta for att
utveckla ett outletkoncept.

Framtida hjdlpbehov

Behoven i de regioner som Bjorkafrihet arbetar i ser ut att fortsatta 6ka. Storskaliga
konflikter, flyktingsituationen och klimatkrisen kommer krava omfattande férandringar
fran varldssamfundet och nar stater fallerar i sitt ansvar 6kar behovet av insatser fran
civila organisationer.

Krankningarna av den palestinska befolkningens manskliga rattigheter i saval Gaza som
Vastbanken fortsatter. Antalet olagliga israeliska bosattningar fortsatter vaxa samtidigt
som allt fler palestinska aktivister och civila, inklusive barn, fangslas och dédas.
Blockaden av Gaza tillats fortsatta trots rapporter fran FN om allvarliga humanitara
foljder. Detta sker samtidigt som frustrationen vaxer hos palestinier som i generationer
levt i flyktinglager i grannlanderna under svara férhallanden.

Vad galler Vastsahara sa fortsatter Marocko langsamt flytta fram sina positioner med
EU:s goda minne. Det begransade bistandet till flyktinglagren far allvarliga konsekvenser
i form av undernaring och bristsjukdomar. Trots detta ser vi ingen férandring av den linje
Sverige drivit de senaste fyra aren, som inneburit minskat humanitart och politiskt stéd
till det vastsahariska folket.

| Sverige fortsatter de harda asyllagarna implementeras, vilket i praktiken innebar att
saval asylratten som barnkonventionen asidosatts. Vara samarbetsorganisationer inom
asylrattsrorelsen marker av ett 6kat hjalpbehov till f6ljd av detta och vart fortsatta stod
ar viktigt.

Cirkuldr ekonomi och miljé

Sverige som land fortsatter att 6ka belastningen pa jordens andliga resurser. Bjorkafrihet
hanterar de material som lamnas sist i naringskedjan i en icke hallbar konsumtion. Att vi
till betydande del tar hand om aterbrukbara foremal och textilier som dverkonsumtionen
lamnar efter sig, skapar stora férvantningar pa var organisation.
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Som landets kanske mest effektiva insamlings- och sorteringsorganisation har
Bjorkafrihet mojlighet att dela med sig av sin kunskap till myndigheter, akademi,
idéburen sektor och daven konsumenter.

Den omstallning som pabdrjades 2018, da flertalet av féreningens lastbilar drevs pa
miljébranslet HYO100, tog under 2019 ytterligare ett klivi samband med investering av
vart foérsta fordon som drivs med fordonsgas. Typen latt lastbil, som &r det fordon vi har
flest av, saknar i dagslaget tillverkare som lanserar fossilfria fordon. De elhybrider som
finns tillgéngliga i liten skala har for 1ag kapacitet for att kunna anvandas i var
verksamhet. Det ar alltsa gasfordon eller konvertering till detta som i nulaget skulle
kunna vara féreningens mojlighet till miljévanligare fordon. Gallande tunga fordon finns
i storre utstrackning gasfordon men kombinationen av klassningen Euro 6 och HVO100-
bransle ser just nu ut att vara ett battre satt for Bjorkafrihet att begransa vara utslapp av
vaxthusgaser.

Under 2019 har Bjoérkafrihet lagt mer kraft pa att na ut med budskapet att hela landet
behdéver samla in mer textil och att hanteringen behdver ske i Sverige. Detta ar grunden
for att nationellt kunna na de krav som aktiveras i och med EU:s avfallsplattform 2025.
For att stimulera cirkulara affarsmodeller och 6kad ateranvandning maste tillgang till
storre volymer bli en realitet for landets sorteringsanlaggningar. Under 2019 har vi
offentligt uttalat oss skeptiskt vid flera tillfallen till dranering av textil fran Sverige.
Argumentet som manga anvander for att exportera ar att framstalla en svensk hantering
som ekonomiskt ohallbar i en tilltagande cirkular ekonomi. Genom uppvaktande av
sekretariatet for Delegationen for cirkular ekonomi har vi under slutet av aret fatt gehor
for idén att med politiska styrmedel begransa export av osorterad textil. Detta ar ett
paverkansarbete som sker i linje med féreningens beslut 2018 att avsluta sin direktexport
till kunder pa den afrikanska kontinenten.

Det utsags ocksa under aret en utredare som ska inlamna en rapport till
Miljodepartementet senast 10 december 2020 géllande producentansvar for textil. Under
2020 kommer regelbunden dialog féras med saval Delegationen for cirkular ekonomi
som regeringens utredare av producentansvar for textil, for att proaktivt kunna bereda
dessa med saklig och grundlig kunskap. Detta arbete kommer att genomféras
gemensamt med intresseorganisationen Ideell Second Hand.
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1.6 OVRIG ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

1.6.1 Medlemmar

31 december 2019 hade féreningen 109 medlemmar, vilket &r en minskning med 23
medlemmar gentemot féregaende ar och med 87 medlemmar mot aret dessférinnan.

Medlemsavgift beslutades ligga kvar enligt tidigare ars beslut, vilket innebar att
ordinarie medlemsavgift ar 200 kr per ar men att den som behoéver och vill kan vélja att
betala mellan 50 och 500 kr for sitt medlemskap.

Medlemskapet ger rostratt pa féreningens arsmote.

Medlemsgrupper

Bjorkafrihet har inga distrikts- eller lokalféreningar. Daremot kan medlemmar som vill
engagera sig i fragor som intresserar dem goéra det genom att organisera sig i
arbetsgrupper. Férutom arbetsgrupper finns ocksa méjlighet for alla medlemmar att
sOka medel via féreningens medlemspott, som finns till for att géra det maojligt for fler
att uppmarksamma fragor som ligger i linje med Bjorkafrihets vardegrund.

Volontéarer och frivilliginsatser

| butiks- och sorteringsverksamheten har volontarer aterkommande men i begrénsad
grad hjalpt till med det I6pande arbetet.

Vardet av ovanstaende ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

1.6.2 Anstallda

Bjorkafrihet hade under 2019 i genomsnitt 140 anstéllda. Fordelningen av anstéallda
under aret var 60 procent kvinnor och 40 procent man. Arbetsuppgifter som hanteras av
anstallda ror den dagliga verksamheten, med alltifran insamling, sortering och
forsaljning till projekthandléaggning och 6vrig administration.

Foreningen ar ansluten till arbetsgivarorganisationen KFO och har kollektivavtal med
Handelsanstalldas férbund samt Unionen.

Foreningens samtliga enheter har regelbundna arbetsplatstraffar minst tio ganger per ar,
dar anstallda bland annat diskuterar fragor som rér saval arbetsmiljé som hur system och
rutiner kan férbattras med avseende pa effektivitet och maluppfyllelse.
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1.6.3 Forvaltning

Styrelse

Foreningens styrelse bestod fran arsmoétet 28 april 2019 av en ordfdérande, sex ledamoter
och tva suppleanter. Ordférande var Mikela Lundahl Hero. Ordinarie ledamé&ter var
Johanna Séderman, Johanna Lindblad, Laszl6 Sall Vesselényi, Stina Sewén, Mohammed
Smesem och Sarie Chahrour. Suppleanter var Lina Li och Madelene Ruthberg.

Under aret har Sarie Chahrour och Lina Li ldmnat sina uppdrag.

Under 2019 har styrelsen haft sammanlagt sju sammantraden, samtliga har
protokollférts. Darutdver har ett av styrelsen utsett arbetsutskott haft ett protokollfért
mote under aret.

Styrelsen har utgatt fran sin arbetsordning som ocksa uppdaterats under 2019. Styrelsen
har hanterat och protokollfért samtliga narvarande pa styrelsens méten inklusive
anstallda och/eller medlemmar som adjungerats samt eventuella javssituationer da
sadana uppstatt.

Styrelseledaméter erhéll under 2019 inga arvoden, men blev ersatta for resekostnader.
Ersattning till personer i ledande befattning finns under rubriken Noter.

Ledningsgrupp

Foreningen leddes av tva féreningschefer, Sandro D’Errico med ansvar for second hand
och Kristin Ivarsson med ansvar for internationellt arbete och opinion. Ledningsgruppen
bestod i slutet av aret dven av Helga Bennysdéttir, HR-chef, Sara Lindgren, driftschef,
Sara Edestrand, forséljningschef, Anette Niklasson, ekonomichef och Pelle Hallje,
kommunikator.

Valberedning

Valberedningen bestod fran arsmoétet i april 2019 av Pelle Héllje (sammankallande) och
Lo Larsson.

Revisorer

Revisor: Inger Sjoberg, auktoriserad revisor fran Ernst & Young i Géteborg.

Internrevisor: Joakim Sjéstrom.
1.6.4 Ovrig information

90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Bjorkafrihets verksamhet och vi har tva 90-konton,
pg 90 01 71-0 och bg 900-1710.
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Representation i andra styrelser

Bjorkafrihet har ingen representation i ndgon annan organisations styrelse.

Intressepolitiska engagemang

Bjorkafrihet ar medlem i natverket Ideell Second Hand, som representerar 90-
kontoinnehavande ideella second hand-organisationers intressen gentemot makthavare
och myndigheter. Bjorkafrihet bedriver sjalvt ingen lobbyverksamhet, men daremot ett
aktivt publikt paverkansarbete genom alltifran butiksskyltningar och medlemsaktiviteter
till massor och debattartiklar i dagspress.

Bjorkafrihet driver en uttalad linje att Sverige maste avsatta resurser for att nationellt ta
hand om det textila 6verflod som idag exporteras utomlands, med tillhérande
miljébelastning fér andra och/eller tredje land. Sverige maste ocksa ge
insamlingsorganisationer resurser att hantera den mangd textilier som idag blir
hushallsavfall. Bjorkafrihet arbetar for en etablering av en storskalig nationell/nordisk
sorteringsanlaggning.

Bjorkafrihet ar medlem i CSR Vastsverige som paverkare mot aktérer med bas i
Vastsverige. CSR Vastsverige ar ett natverk som framst arbetar med hallbarhetsfragor och
i synnerhet social utveckling inom idéburna, offentliga och privata organisationer.

Kontaktuppgifter
Telefon: 031-23 30 80

E-post: info@bjorkafrihet.se

Adress: Aréds industrivag 27, 422 43 Hisings Backa

Internet

Pa internet finns Bjorkafrihet tillgangligt via www.bjorkafrihet.se,
facebook.com/Bjorkafrihet samt www.instagram.com/_bjorkafrihet_.

Butiker

Bjorkafrihet drev under 2019 fem butiker i egen regi. Utdver dessa drivs ett antal butiker
genom kommunala samarbeten, adresser till dessa aterfinns pa
www.bjorkafrihet.se/kompisbutiker.

Lantmannagatan 59B 214 48 Malmoé 040-92 35 40
Linnégatan 9 413 04 Goteborg 031-775 35 40
Sodra Forstadsgatan 14 211 43 Malmé 040-97 10 15
Algardsgatan 5-9 506 30 Boras 033-12 48 60

Angpannegatan 5 417 05 Goéteborg 031-51 81 16
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2 FLERARSOVERSIKT

tkr

Balansrapport 2015 2016 2017 2018 2019
Kassa och bank 6 331 21 415 17 000 11672 14 141
Anlaggningstillgangar 6720 6 482 6472 5503 4247
Omsattningstillgangar 21589 16 165 17 369 20 995 19 804
Summa tillgangar 34640 44 062 40 841 38 170 38 192
Kortfristiga skulder 4130 5250 5338 2511 3585
Semesterloneskuld 5149 4979 6121 6 745 6 320
Leverantoérsskuld 2 280 1772 4 045 3326 3955
Langfristiga skulder 1280 320 0 0 0
Eget kapital 21 801 31741 25 337 25 588 24 332

Summa skulder & eget kapital 34640 44 062 40 841 38 170 38 192

Resultatrapport 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetsintakter 81211 97 895 91389 102696 109 367
Personalkostnader -49 121 -53772 -61137 -61508 -65838
Ovriga kostnader 20719 -25797 -27897 -29700 -35519
Avskrivningar -1 501 -1 815 -1 997 -1 851 -1 867
Finansiella intakter/kostnader -634 190 185 -44 208
Resultat fore kontantstod 9 236 16 701 543 9593 6 351
Kontantstod -6 343 -6 761 -6 947 -9 203 -7 895
Resultat 2 893 9 940 -6 404 390 -1 544
Nyckeltal

2015 2016 2017 2018 2019
Kassalikviditet 132% 215% 137% 152% 143%
Soliditet 63% 72% 62% 67% 64%
Nyckeltalsdefinition

Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omsdttningstillgangar minus varulager i procent
av kortfristiga skulder

Soliditet - Berdknat eget kapital i procent av totalt kapital
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3 RESULTATRAKNING

tkr Not 2019 2018
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 19 18
Insamlade medel 192 84
Forsaljning 1 103 409 94610
Projektbidrag 2 3597 4894
Erhallet I6nebidrag m m 1422 2 641
Ovriga verksamhetsintakter 728 449
Summa féreningens intakter 109 367 102 696
Verksamhetskostnader 3,4

Andamalskostnader 5 -13 450 -14 698
Insamlingskostnader -96 577 -86 594
Administrationskostnader -1 092 -970
Summa féreningens kostnader -111 119 -102 262
Verksamhetsresultat -1752 434

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 431 88
Rantekostnader och liknande resultatposter -223 -132
Summa resultat fran finansiella investeringar 208 -44
Resultat efter finansiella poster -1 544 390

Arets resultat -1 544 390
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4 BALANSRAKNING

tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 6 346 364
Inventarier 7 3901 5139

4247 5503
Summa anlaggningstillgangar 4247 5503

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 14 076 13 588

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 997 3099
Ovriga fordringar 430 937
Skattefordringar 31 72
Forutbetalda kostnader & Upplupna intakter 8 4270 3299
5728 7 407
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 14 141 11672
Summa omsattningstillgangar 33 945 32 667
Summa tillgangar 38 192 38170
tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 25 073 24 683
Andamalsbestamda medel 803 515
Arets resultat -1544 390
24 332 25 588

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3955 3326
Ovriga skulder 9 1130 1129
Upplupna kostnader & Foérutbetalda intakter 10 8775 8 127

13 860 12 582

Summa eget kapital och skulder 38 192 38 170
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Férandring i eget kapital (tkr)

Andamals- .
bestdmda Balanserat Arets

medel kapital resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 515 24 683 390 25588
Omforing foregaende ars 390 -390 0
resultat
Arets resultat -1544 -1544
Utnyttjade andamalsbestamda 515 515
medel
Avsattning andamal 803 803

Belopp vid arets utgang 803 25073 -1544 24332
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5 KASSAFLODESANALYS

2019-01-01 2018-01-01
Den I6pande verksamheten -2019-12-31 -2018-12-31

Verksamhetsresultat -1752 434
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar 1 866 1851
Forlust vid utrangering 0 41
Erhallen ranta 431 88
Erlagd ranta -223 -132

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore féorandringar av

rorelsekapital 322 2282
Foérandring av varulager -488 -618
Forandring av kortfristiga fordringar 1679 -3 008
Foérandring av kortfristiga skulder 1278 -2 602
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten. 2792 -3 946

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -610 -923
Kassaflode fran investeringsverksamheten -610 -923

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld 0 -320
Forandring av andamalsbestamda medel 288 -139
Kassaflode for finansieringsverksamheten 288 -459

Arets kassaflode Okning/Minskning av
likvida medel 2 469 -5328

Likvida medel vid arets bdrjan 11672 17 000
Likvida medel vid arets slut 14 141 11672
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6 TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och védrderingsprinciper

Bjorkafrihets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad (K3).

Detta ar sjatte gangen foéreningen tillampar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Da byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har férdelning pa komponenter ej skett.

Aven FRII's Styrande riktlinjer fér &rsredovisning ligger till grund for
redovisningsprinciperna.

Bjorkafrihet anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Bidrag fran andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad
del skuldfors.

Andamadlskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med
Bjorkafrihets vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit réknas bland annat kostnader for
vara bistandsprojekt, information, opinionsbildning och materialbistand.

| posten andamalskostnader ingar I6nekostnader och administrativa kostnader fér den
personal som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid
insamlingen av klader och prylar, och slutar vid férsaljning av dessa i vara butiker.
Daremellan finns alla kostnader som ar férknippade med hantering av materialet genom
transport, sortering, prismarkning, exportférsaljning, butiksférsaljning och
marknadsféring. Kostnader for personal och anlaggningar i anslutning till detta ar ocksa
del av vara insamlingskostnader.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som ar nédvandiga for att
administrera Bjorkafrihet.

I administrationskostnaderna ingar del av |6nekostnaden for foreningscheferna och den
administrativa personalen (ekonomi, personal, IT mm) samt férdelade gemensamma
kostnader.
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Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Lagervardering

Skankta varor har varderats till férsaljningsvardet minskat med férsaljningsomkostnader
och inkurans.

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar goérs systematiskt éver den
bedémda ekonomiska livslangden.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Byggnader 30 ar
Anlaggning i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 3-10 ar

Redovisningsprincip for kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar foreningen, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.
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7 NOTER TILL RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Not 1. Férsédljining

2019 2018
Butiksforsaljning 87 532 80 085
Forsaljning via kommunala samarbeten 3850 3704
Grossistforsaljning 12 027 10 821
Summa 103 409 94 610
Not 2. Projektbidrag
2019 2018
Forum Syd 3261 4 431
Radiohjdlpen 0 0
Sveska Institutet 336 413
Summa 3597 4 894

Externa bidrag har intaktsforts till samma belopp som dandamalskostnader under aret.
Resterande erhallna bidrag har skuldférts.

| ovanstaende belopp ingar administrationsbidrag.

Not 3. Personal

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018
Lon, ledande befattningshavare * 998 901
Léner och andra ersattningar, 6vriga anstallda 45 946 40 505
Sociala kostnader inklusive
arbetsmarknadsforsakringar e 1S 2
Ovriga personalkostnader 947 752
Summa 65 838 58 867

* Under 2019 leddes féreningen av féreningscheferna for Second Hand samt
Internationellt arbete och opinionsarbete (2 pers).

Under aret har styrelsearbetet saval som annat arbete gjorts ideellt for foreningen.
Vardet av dessa insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
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Medelantal anstallda

2019 2018
Varav Varav
man man
Medelantal anstallda 140 56 141 59

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2019 2018
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamoter 7 2 7 2
Andra ledande 2 1 2 0

befattningshavare

Not 4. Leasing

Bjorkafrihet leasar framfor allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt lastbilar och
truckar.

Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 15 172 tkr (féreg ar 12 514 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

2019 2018
Inom 1 ar 6276 5 886
Inom 1-5 ar 4068 4068
Senare an 5 ar 0 0

Summa 10 344 9 954




Arsredovisning 2019, Bjorkafrihet / Féreningen Emmaus Bjorka, 829500-1112

Not 5. Andamadélskostnader

2019 2018
Stod till Sverige (tidigare, flyktingstod i Sverige) -1 497 -1 380
Stod till Palestina/Libanon (tidigare, -4 059 -5 426
Organisationer i Mellandstern)
Stod till Nicaragua (tidigare, Organisationer i 0 0
Latinamerika)
Stod till Mocambique/Vastsahara/Algeriet -2 339 -2 397
(tidigare, Org. i Afrika)
Information och opinionsarbete 0 0
Ovrigt 0 0
Kommunala samarbeten -997 -1 370
Ovriga inkl personalkostnader -4 558 -4 125
Summa -11 431 -12 680
Not 6. Byggnader och mark
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 566 607
Utrangeringar 0 -41
Utgaende ackumulerade 566 566
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -201 -224
Utrangeringar 0 41
Arets avskrivningar -18 -18
Utgaende restvarde enligt plan -220 -201

Utgaende restvarde enligt plan 346 364
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Not 7. Inventarier och fordon

2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 21500 25594
Utrangeringar 0 -5 017
Arets inkop 610 923
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22 110 21 500
Ingdende avskrivningar/atertagande av
utrangering -16 362 -19 505
Utrangeringar 0 4976
Arets avskrivningar -1 848 -1 833
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 210 -16 362
Utgaende restvarde enligt plan 3901 5139

Not 8. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2019 2018
Forutbetalda hyror 2 946 1380
Ovriga férutbetalda kostnader 1293 1 800
Upplupna I6nebidrag 0 0
Ovriga upplupna intakter 31 119
Summa 4270 3299
Not 9. Kortfristiga skulder

2019 2018
Skuld, kallskatt 960 821
Skuld pensionskostnad 0 0
Presentkort och tillgodokvitton 170 202
Ovriga skulder 0 106

Summa 1130 1129
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Not 10. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2019 2018
Sociala avgifter och lI6neskatt 1221 1085
Semesterldner 6 320 6 745
Upplupen pensionskostnad 0 0
Erhallna ej utnyttjade bidrag 34 197
Forskott grossistforsaljning 69 0
Ovriga poster 1131 100
Summa 8775 8 127
2019-12-31 2018-12-31

Stallda panter
Foretagsinteckning 7 300 7 300

Eventualforpliktelser Inga Inga
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Building a better
working world

Revisionsberéattelse

Till féreningsstdmman i Féreningen Emmaus Bjérka, org.nr 829500-1112

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Féreningen
Emmaus Bjérka for rakenskapsdret 2019-01-01 - 2019-12-
31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla visentliga avse-
enden réttvisande bild av féreningens finansiella stéllning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berédttelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god -

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprdttas och att den ger en réttvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer dr nédvéndig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller p3 fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av foreningens férmdaga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan pdverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte inneh&ller ndgra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
fel, och att I&mna en revisionsberéattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en véasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller asidosdttande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen anvéan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en v&sentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida h&ndelser eller férhallanden géra att
en forening inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Foéreningen Emmaus
Bjorka for rékenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig il ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst p& revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgérder som utférs
baseras p var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sadana dtgarder, omraden och férhallanden som &r
vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och 6vertridelser
skulle ha sérskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Goteborg den ’0/{9 2020
Ernst & Young AB

0

Ingér Sjéberg
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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