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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Pandemin fortsatte att paverka saval omvérlden som var férening under 2021. Vart
solidaritetsarbete har paverkats bade av att vi tvingats hélla nere nivderna pa vart
bistand och d& vi och véra partners behévt stilla in aktiviteter. Repressiva stater har tagit
tillféllet i akt att ytterligare minska det demokratiska utrymmet for civilsamhallet och i
de ockuperade lander dér vi arbetar har detta varit mycket tydligt. Flera av vara partners
i Palestina och Vastsahara har métt ett 6kat fértryck fran ockupationsmakterna som
forsokt tysta deras kritiska réster.

Arets forsta manader praglades av den andra vagens smittspridning vilket aterigen
paverkade var second hand-verksamhet, om &n inte lika forddande som aret innan. Nar
férsdljningen boérjade dterhamta sig framat varen drabbades vi av ytterligare en
utmaning ndr butiken i Boras totalférstérdes av en omfattande brand. Under hésten
bestdmde vi oss for att satsa framat och éppnade tva nya butiker, en i Burlév i Skine och
en i Boras som ersatte den vi tvingats stinga ner. Eftersom restriktioner och
smittspridning gick ner under hésten fick de bdda nya butikerna en bra start och vi hade
generellt en fin férsdljning under arets sista manader.

Féreningens férmaga att hantera kriser har verkligen satts p3 prov under aret. Med stor
beslutsamhet har styrelse, ledning och anstéllda tillsammans verkommit de hinder som
kommit i var vag. Behovet av vart solidaritets- och hallbarhetsarbete ger oss kraft att
kdmpa vidare!
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1.1 ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bjorkafrihet ar en ideell férening med organisationsnummer 829500-1112. Bjérkafrihet
har sitt sate i Géteborg.

Vision och &ndamal

Bjorkafrihet ar en sjalvstandig och aktiv organisation som med mod och oberoende
arbetar fér att avskaffa ndden och dess orsaker i en socialistisk tradition. Néden och
dess orsaker ar komplexa men &r inte resultat av ndgra naturlagar. De &r strukturella
och ekonomiska, historiskt framvuxna och uttrycker sig i politisk fordelning av makt
och resurser, ndgot som inte kan |6sas med hjalp av vdlgdrenhet. Féreningens
andamal ar att arbeta for att avskaffa dessa problem genom fokus pa internationell
solidaritet, hallbar utveckling och socialt ansvarstagande pa arbetsmarknaden.

Betydande samarbeten

Sedan 2018 ar Bjorkafrihet helt fristdende som organisation. Innan dess var den, under
sitt tidigare namn Emmaus Bjorka, en del av den internationella Emmausrédrelsen.
Féreningen har dock manga olika samarbeten och viktiga relationer.

Bjorkafrihet 4r medlem i ForumCiv, som samlar svenska civilsamhdllesorganisationer som
arbetar med bistandsmedel.

| Sverige samarbetar Bjérk&frinet med 6ver 40 kommuner kring den dagliga insamlingen
av allt som méanniskor vill skinka till &teranvandning. Med kommunerna och
Kriminalvarden samarbetar foreningen ocksa i syfte att sysselsatta manniskor med olika
former av svarigheter och att ge dem mgjlighet att arbeta for hallbarhet och solidaritet.

Bjorkafrihet deltar i flera forskningsprojekt kring ateranvandning och atervinning.
Féreningen samarbetar ocksd med manga andra offentliga, idéburna och privata aktérer
kring aterbruk och hur teranvandningen i samhallet kan 6kas. Tillsammans med
liknande aktérer i natverket Ideell Second Hand, arbetar foreningen for en god dialog
med politiska makthavare och myndigheter kring de ideella secondhand-
organisationernas roll i samhallet.
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1.2 VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Viktiga férdndringar i organisationen

I maj brann byggnaden dar var butik i Boras lag. Branden bérjade i en annan del av
byggnaden men spred sig till var butik som totalférstordes. | december éppnade vi en ny
butik i Boras, dven denna i Knalleland.

| september dppnades en ny butik i Burlév Center i Skane.

| maj rekryterades Ann-Jeanet Jérgensen som ny ekonomichef. | september pbérjade
Jerry Larusson sin tjanst som driftschef och i december tilltradde Ulrica Tholander
Edvardsson som forsaljningschef. Under aret bérjade dven fyra ny enhetschefer
anstallningar.

Viktiga hdndelser i omvériden

Savél Sverige som ovriga varlden har paverkats av corona-pandemin som, férutom att ta
miljoner ménniskors liv, lett till att manga férlorat jobb och férsérjning. Uppskattningsvis
150 miljoner fler manniskor lever sedan pandemin startade i extrem fattigdom.
Pandemin har ocksa tydliggjort de orattvisor som praglar var virld, dar fattiga
manniskors tillgang till vaccin prioriteras ner nar de rika landerna roffar at sig till sin
befolkning. Detta blev tydligt nar Israel, ett av de lander som legat i framkant nar det
galler vaccinering, nekade vaccin till den palestinska befolkningen i ockuperade
omraden.

Den katastrof som hotar var planet pa ett nnu mer avgérande satt 4n corona-pandemin,
klimatférandringarna, tas fortfarande inte pa allvar av de makthavare som har
férandringen i sina hander. Samtidigt fortsatter mobiliseringen av miljérérelsen och alla
de krafter som kraver en férandring.

Ockupationsmakterna Israel och Marocko har i skuggan av pandemin dkat fértrycket mot
de krafter som kdmpar emot ockupationerna. En av vara partnerorganisationer, Union of
Palestinian Women's Committees (UPWC) terrorstamplades, tillsammans med fem andra
etablerade och valkdanda méanniskorattsorganisationer under aret av Israel. Stamplingen
férdémdes av bland annat FN, men ar ett satt for Israel att férsdka tysta det palestinska
civilsamhallet. Aven i det ockuperade Vastsahara dkade fortrycket mot de aktivister som
arbetar mot Marockos ockupation av Vastsahara.

I Sverige har debatten om migration ytterligare hardnat och politiska partier tycks tavla
om vem som kan inféra den striktaste migrationspolitiken. De ménniskor det handlar
om, som flytt krig och fértryck och enligt Genévekonventionen har rétt att séka asyl,
avhumaniseras i snabb takt. Detta gar hand i hand med normaliseringen av rasism som
praglar var samtid. Lésningarna pa de samhallsproblem vi har presenteras allt oftare som
hérdare tag och striktare migrationspolitik istallet fér satsningar pa valfard och
grundldaggande manskliga rattigheter.
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Vésentliga hdndelser efter rdkenskapsdrets utgang

Corona-pandemin fortséitter efter rikenskapsaret att paverka foreningen. Dock har de
atgarder som vidtogs under 2021 gjort att situationen &r stabil och det finns en
beredskap fér ytterligare restriktioner och paverkan pa férsaljning.

Rysslands invasion av Ukraina i mars 2022 har paverkat omvérlden pa manga satt. Som en
organisation som arbetat mot ockupation i manga decennier gldds vi 4t den
internationella solidaritet som visas det ukrainska folket och kommer fortsdtta arbeta for
att den dven ska galla de malgrupper vi arbetar med och som gatt och gar igenom
samma typ av dvergrepp. Bjérkafrihet kommer inte stalla om sitt arbete, men kan
komma att ge stdd till de ukrainska flyktingar som kommer till Sverige. | 6vrigt kan
féreningen komma att paverkas av prisdkningar pa till exempel diesel och el.
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1.3 FRAMJANDET AV ANDAMAL UNDER
ARET

1.3.1 Solidaritetsprojekt och program

Bjorkafrihets internationella solidaritetsprojekt sker i samarbete med lokala
partnerorganisationer och aktivistgrupper. Samarbetet inleds alltid med att avtal
utformas och skrivs under av bada parter. Avtalet reglerar hur medlen far anvindas,
antikorruption, krav pa finansiell och narrativ rapportering etc. samt innehaller
projektplan, mélmatris och budget som bilagor.

Under samarbetsperioden har Bjorkafrihets anstéllda kontinuerlig kontakt med
samarbetsorganisationerna genom uppféljningsbesdk och videométen, epost- och
telefonkontakt. P& grund av pandemin har dock betydligt farre uppféljningsbesék dn
planerat kunnat genomfdras. Genom uppféljning i kombination med regelbundna
rapporteringar och externa revisioner féljs maluppfyllelsen och effekterna av insatserna
upp liksom hur ekonomin hanterats, om budgeten féljts samt om planerade aktiviteter
genomforts. Alla projekt som stéds med d&ndamalspengar ska uppfylla resultatkrav.

De effekter av projektstéd som redovisas utgdr enbart fran det stéd som skickats av
Bjérkafrihet, antingen genom egenfinansiering eller genom éronmérka gvor och stéd
frén andra organisationer. Ovriga effekter som mottagare finansierat pa andra satt
redovisas inte.

Bjorkafrihets insatser gar till det civila samhéllet i syfte att dels stirka manniskors
mdéjlighet att organisera och mobilisera sig for att sjdlva kunna kréva sina rattigheter och
kdmpa emot orattvisor och dels att stédja humanitéra projekt. Vi har under &ret
samarbetat med likasinnade organisationer i Palestina, Libanon, Vastsahara, Algeriet och

Sverige.

Bjorkafrihets internationella arbete sker under namnet Seeds of independence, som &r
ett program mot ockupation. Inom denna ram finns tva delprogram: Seeds of
independence — Mobilisation and advocacy och Seeds of independence - Health care and
rehabilitation.

| Sverige samarbetar Bjérkafrihet med organisationer som jobbar med flyktingar och
papperslésa.

Ekonomisk éversikt av solidaritetsprojekt under 2021

 Omréde a : : Wl
“sted till Sverige S — 1080
| Stod till Palestina/libanon 3867
stad till Vastsahara/Algeriet - 287
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Vérlden: Seeds of independence — Mobilisation and advocacy

2021 var det férsta aret i den andra programcykeln for Bjérkafrihets program Seeds of
Independence som stracker sig fram till slutet av 2022. Mélet fér programmet &r att bidra
till ett progressivt och hallbart civilsamhalle i Palestina och Véastsahara som i sin tur bidrar
till kampen mot ockupation och fér ratten till sjdlvbestdmmande. | programmet ingick
under 2021 sju organisationer, fem palestinska och tva vastsahariska, som tillsammans
arbetar i fem olika regioner: Vastbanken, Gaza, palestinska flyktinglager i Libanon, det
ockuperade Véstsahara och vastsahariska flyktingldger i Algeriet. Varje organisation
driver sitt eget projekt inom programmet och Bjorkafrihet ansvarar for samordning och
gemensamma aktiviteter.

Human Call Association

Human Call Association (HCA) &r en av de storre palestinska grasrotsorganisationerna i
Libanon. Inom programmet driver de ett projekt som fokuserar pa ledarskapsutbildning
fér unga fran olika palestinska civilsamhallesorganisationer runt om i landet. HCA har
aven under 2021 genomfért en rad informationsinsatser pa teman som hdalsa, miljé och
manskliga rattigheter for manniskor i flyktinglagren.

Nuwat Social Solidarity Centre

Nuwat Social Solidarity Centre (Nuwat) ar en organisation med huvudkontor i det
palestinska flyktinglagret Ein el-Helweh i Libanon. Inom programmet driver de ett
projekt som fokuserar pa att starka ungas kapacitet att paverka sin situation och att
krava sina rattigheter som palestinska flyktingar. Under 2021 har Nuwat bland annat
genomfdrt utbildningar fér unga i internationell ratt och hur man anvander sociala
medier for att bedriva paverkansarbete, Ett natverk av kursdeltagare fran olika
palestinska flyktinglager har skapats vilket ska underlatta arbetet med synkroniserade
paverkanskampanjer.

Union of Palestinian Women’s Committees

Union of Palestinian Women's Committees (UPWC) har sitt huvudkontor i Ramallah,
Véastbanken, men har lokalkontor 6ver hela Vastbanken och Gaza. De ar en bred
kvinnoorganisation som har som mal att inkludera kvinnor i alla aspekter av samhallet.
Inom programmet driver de ett projekt som fokuserar pa att starka sin egen
organisationskapacitet, mobilisera palestinska kvinnor for att krava sina politiska, sociala
och ekonomiska rattigheter samt bedriva paverkansarbete. Under 2021 har UPWC:s
volontérer och anstéllda ékat sin kunskap i hur man producerar video for sociala medier
samt i fotografering. De har lanserat paverkanskampanjer for att uppmaéarksamma
situationen for palestinska kvinnliga fangar i israeliska fangelser samt mot vald mot
kvinnor i hemmet. UPWC har dven lyckats med att 6ka antalet medlemmar i
organisationen.

Badil

2020 inledde Bjérkafrihet ett partnerskap med Badil, ett resurscenter fér palestinska
flyktingar och tvangsforflyttade. De ar baserade pd Vastbanken men fokuserar pa
palestinska flyktingar éver hela varlden. De genererar kunskap om flyktingars situation
idag och historiskt. Baserat pa denna kunskap utfoér de paverkansarbete for flyktingars
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rattigheter, inklusive ratten att atervanda och ratten till sjdlvbestammande. Under 2021
férdjupades samarbetet mellan Bjorkafrihet och Badil till ett tvarigt projekt 2021-2022,
som bland annat fokuserar pa workshops fér unga kring identitet och manskliga
rattigheter.

Palestine Institute of Public Diplomacy (PIPD)

2020 inledde Bjorkafrihet ett partnerskap med Palestine Institute of Public Diplomacy
(PIPD) som &r en relativt nystartad grupp baserad i Ramallah pa Vastbanken. De &gnar sig
at paverkansarbete via kampanjer online och fokuserar pa ratten till sjalvbestimmande
och oréttvisorna med dagens situation. Deras material ar oftast pa engelska och de riktar
sig mot en internationell publik. Detta partnerskap har férdjupats under 2021, Under
dret har PIPD producerat podcast samt videobaserat material.

Equipe Media

Equipe Media ar ett medieaktivistnatverk i den ockuperade delen av Vastsahara. De
dokumenterar och sprider information om ménniskorattskrankningar pa ockuperat
omrade genom sociala medier och kontakter med politiker och journalister. Inom
programmet driver de ett projekt som fokuserar pa att stirka organisationens kapacitet
att na ut med sitt material. Under 2021 pabérjades arbetet med en ny hemsida och
Equipe Media har producerat material i form av korta videor och dokumentarer om
situationen for véstsaharier som lever under den marockanska ockupationen.

Saharawi Voice

Saharawi Voices arbete utgar fran flyktinglagren i Algeriet. Deras mal r att 6ka
medvetenheten om situationen i lagren och humanisera bilden av flyktingarna. De
arbetar frdmst med foto och film och projektet som Bjérkafrihet stodde under 2021
fokuserade pa utatriktade kampanjer och media-workshops i flyktinglagren. Saharawi
Voice har dven fokus pa omvarldsbevakning och har korrigerat felaktig information i
internationell media.

Viérlden: Seeds of Independence — Health care and rehabilitation

Sjukvard

Under 2021 har Bjérkafrihet gett stéd till Human Call Association (HCA) som driver ett
sjukhus i flyktinglagret Ein el-Helweh i sédra Libanon. Sjukhuset ar det enda som har
6ppet dygnet runt i ett stort lager dar det ofta sker konfrontationer. Projektet som
finansierats av Bjorkafrihet har bidragit till subventionerad sjukvard for de patienter som
inte kan betala fér den sjdlva samt till sjukhusets driftskostnader.

Organisationen Union of Health Work Committees (UHWC) driver ett sjukhus och flera
mottagningar runt om i Gaza. Under 2021 avslutades ett projekt for att sikra
elfoérsérjningen till tvd av UHWC:s verksamheter genom att installera solceller.
Bjorkafrihet har dven gett stod for att utrusta ett nytt sjukhus som &r specialiserat pa
gynekologi och férlossningsvard. | maj 2021, under Israels bombningar av Gaza, startade
vi aven en extra insamling till UHWC d& de utségs till akutsjukhus som i koordinering
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med Réda Halvmanen tog emot en tredjedel av de skadade fran norra Gaza. De
insamlade medlen gick till akutsjukvard av de skadade.

Sverige: Asylréatt

Bjorkafrihets arbete i Sverige syftar bade till att stodja utsatta i vart eget samhalle och
att bilda opinion for att utrota orsakerna till fattigdom och fortryck. Vart fokus &r
migranters och asylsékandes rattigheter och antirasism.

Bjorkafrihet gav under 2021 manadsvis ekonomiska bidrag till asylrattsorganisationerna
Asylgruppen i Malmd, natverket Ingen ménniska ar illegal i Géteborg och Rosengrenska
stiftelsen i Goteborg. Organisationerna ger ekonomiskt stod till pappersldsa for att tacka
kostnader for boende, mat, transport, hjalp till hdlso- och sjukvard samt juridisk
radgivning.

Under 2021 paborjades en férstudie som syftar till att hitta nya samarbetspartners for att
utoka Bjorkafrihets arbete i Sverige inom fokusomradena antirasism och migranters
rattigheter.

1.3.2 Miljs

Insamling

Under 2021 samlade Bjorkafrihet in 2 801 235 kg klader, skor, accessoarer och textil.
Féreningen tog ocksa emot 1 437 291 kg aterbrukbara féremal. Detta innebér att
Bjorkafrihet under aret totalt hanterade 4 238 526 kg insamlat material genom vara
egna enheter och tillsammans med foreningens samarbetspartners. Detta ar en
minskning med 15% mot 2019, féreningens bésta insamlingsar hittills och en kning med
9,5% mot 2020. Insamlingsarbetet under 2021 praglades, likt féregaende ar, av
pandemin och de restriktioner och rekommendationer som radde. Detta paverkade var
bemanningsférmaga, antal butiksbesdkare och givare samt exportméjligheter vilket
resulterade i att den planerade insamlingsexpansionen uteblev under 2021. Allt fler
kommuner véljer att upphandla insamlingsverksamhet och vi har béde vunnit och
férlorat insamlingsuppdrag i vara upptagningsomraden i vastra och sédra Sverige under
aret.

Vst

Under féregdende &r, 2020, avslutades insamling i Halmstad, Stenungsund och Alingsas.
Samtidigt vann Bjorkafrihet upphandlingar i Gteborgs Stad och Karlstads kommun
under 2021. Insamlingen pa de platser vi haft sedan tidigare har varit stabil trots brist pa
bemanningsresurser som en féljd av pandemin. Genom etableringen i Karlstad finns vi
narvarande i fler regioner, vilket ar viktigt strategiskt d& nationell och europeisk
textilhantering star infor férandringar.

Etableringar pa Frillesds och Karna atervinningscentraler (AVC) i Kungalv liksom tester
inom fastighetsnéra insamling (FNI) har genomférts under 2021, Dessa etableringar
berdknas bidra till ett 6kat inflode under 2022.
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Syd

Samarbetspartnern Sysav, som driver AVC i syd, valde under aret att hantera de textila
flédena pa de tre stérsta AVC:erna i egen regi. Detta innebar att Bjérkafrihets
verksamhet i syd forlorade 65% av sin textila insamling. Sdrbarheten &r stor nar vi endast
har ett fatal samarbetsaktorer. Darfér har 2021 inneburit ett sékande av nya natverk och
samarbetspartners som komplement till befintliga partners. Effekten av detta arbete
férvéntas komma under 2022. Insamling av aterbrukbara féremal 1ag under aret pa
samma niva som 2019. Darmed har syd dterhamtat sig fr&n tappet 2020. Aven inom
denna fraktion har det under aret sokts nya samarbeten och insamlingsfléden som
foérvantas ge effekt under 2022.

Insamling genom kommunala samarbeten

Vara kommunala samarbetspartners har paverkats kraftigt av pandemin, da
verksamheten sker inom ramen for daglig verksamhet. Flera enheter kunde dock under
2021 ndrma sig en verksamhet liknande den innan pandemins utbrott, aven om det varit
svart att upprétthalla en stabil insamling. Insamlingen av textil i samarbete med de
kommunala samarbetspartners var 14% mindre an 2019 och 18% mindre an 2020.

Bjérkéfrihets befintliga samarbete med Forpackning- och Tidningsinsamlingen (FTI)
gjorde att vi under 2021 kunde teckna ett avtal fér insamling pa Atervinningsstationer
(AVS) i Laholm som kommer hanteras av var kommunala samarbetspartner dar.

Paverkansarbete inom miljomradet

Bjérkafrihet har, nér smittspridningslaget tillatit, bjudit in och visat upp verksamheten pa
anlaggningen i Arod med syfte att paverka och skapa fler initiativ for en hallbar
textilhantering i landet. Da Bjorkéfrihet har landets enda helprofessionella
textilsorteringsanlédggning &r det viktigt att ta ansvar och pavisa de méjligheter som finns
med en nationell textil vardekedja. Genom att paverka betydande textilaktérer att skapa
mervarde i en inhemsk hantering minskar ocksa den belastning som svensk konsumtion
utgdr da konsumtions-6verskottet idag till stor del exporteras till regioner dar
infrastruktur for avfall saknas. Syftet med denna dialog med textilbranschen &r att férma
den till omstallning mot cirkular produktion.

En utredning bestalld av Sveriges Textil- och Modeféretag (TEKO) och Svensk Handel har
lyft méjligheter med Gkad textilsortering i Sverige baserad delvis pa var modell och
kompetens. Nordiska Textilakademin har tagit fram en yrkesutbildning med inriktning
mot textilsortering for dterbruk, aven den baserad pa var metodik och arbetsform.
Anstéllda pa SipTex, som drivs av Sysav, och ar varldens férsta storskaliga automatiserade
sorteringsanldggning, har besékt var sortering och vi har visat att atervinning alltid ska
komma efter dteranvandning i den hallbara textila hanteringen.

Bjorkéfrihet har dven arbetat for att forma vara exportkunder att nirma sig den
europeiska atervinningsmarknaden och darmed bidra till en starkt europeisk textil
plattform.

Bjérkafrihet ingdr sedan 2021 i referensgrupper och projekt kopplade till en framtida
hallbar plasthantering, initialt i form av 6kat &terbruk. Med hjilp av bland annat
Naturvardsverket forsoker Bjorkafrihet att forma plastbranschen att ridda mer av sin
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produktion till dteranvidndning och &ka tryck pa lagstiftning for reglerad produktion av
plastprodukter.

Under 2021 har kontakt tagits med flera kommuner i vart upptagningsomrade for att
erbjuda hallbara inkép istallet for upphandling av nyproducerade produkter.

Forskning och utveckling

En trend vi sett under 2021, kanske som en foljd av pandemin, &r att offentliga
verksamheter visat pd mer handlingskraft nar det galler hallbar innovation och cirkular
omstallning. Ett exempel &r en forstudie infoér etablering av storskalig mekanisk rivning
av textil for att undersoka om det finns en ekonomisk barighet i denna typ av cirkular
hantering av textil. Ett annat exempel ar utveckling av nya insamlingsfléden som en
konsekvens av okad e-handel och “digital distribution”. Som ett resultat av samtal fort
med Nordiska textilakademin under 2021 &r Bjorkafrihet en referens inom utbildning
med avsikt att stdlla om svensk textilindustri.

Under 2021 har Bjorkafrihet dven narmat sig finska och danska forskningsinstitut da
dessa lander har kommit forhallandevis 1dngt géllande storskalig teknik for sortering och
atervinning.

Socialt ansvar pa arbetsmarknaden

Bjorkafrihet arbetar for att kunna erbjuda personer med olika typer av begransningar en
utvecklande och héllbar arbetsvardag. P& sa vis blir dven hur vi tillsammans tjdnar in de
ekonomiska medel som sedan betalas ut som bistdnd i sig en viktig del av
dndamalsarbetet. Under 2021 hade ca 300 personer dagligen nagon form av
sysselsattning organiserad av eller i samarbete med féreningen.

Kommunala samarbeten

Bjorkafrihet har sedan 1989 samarbetat kring sysselsattning med kommuner i véstra och
sodra Sverige. Just nu har féreningen 44 aktiva samarbeten i 23 kommuner. Dessa
sysselsatter personer i férsta hand inom daglig verksamhet (for personer med kognitiva
funktionsnedsattningar) men dven inom arbetsmarknadsprojekt. Genom féreningens
samarbeten far manniskor som sjalva behéver hjalp i sin vardag méjlighet att hjalpa
andra genom att bidra till Bjorkafrihets solidaritetsarbete.

Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen fér de kommunala samarbetena &r de olika
delarna inom second hand - insamling, sortering och férsaljning i Bjorkafrihets sa kallade
"kompisbutiker”. Deltagarna skéter sjalva insamling frén ca 150 av Bjorkafrihets ca 400
insamlingsboxar, sortering samt férséljning i sina egna secondhand-butiker. Overskottet
fran forsaljningen i kompisbutikerna gar till Bjorkafrihets solidaritets- och
bistandsprojekt. P& grund av corona-pandemin och att manga av deltagarna tillhér
riskgrupper, tvingades de flesta av kompisbutikerna halla stdngt under stora delar av
aret.

Nagra av féreningens kommunala samarbetspartners har tidigare tillverkat babypaket
som skickats till blivande médrar i de véstsahariska flyktinglagren i Algeriet. Med krympt
budget for bistdnd som en effekt av pandemin togs beslut att inte skicka fler babypaket.
Darmed har ocksé tillverkningen av babypaket avslutats.
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Aven andra varor av dterbrukad textil tillverkas genom dagliga verksamheter som
Bjorkafrihet samarbetar med. Féreningen stédjer dessa verksamheter med radgivning,
grafiskt material samt marknadsféring.

Opinionsarbete och synlighet

Med den kontaktyta Bjorkafrihet har gentemot bade allmanhet och beslutsfattare, har
féreningen goda férutsattningar att bedriva opinionsbildning samtidigt som vi starker
varumarket. De 6évergripande fokusomradena for vart utatriktade arbete ar att
synliggéra de omraden vi arbetar med, sprida foreningens vardegrund och syn pa
hallbarhets- och rattvisefrdgor samt framja verksamheten och dess varumarke — nadgot
som i sin tur skapar battre férutsattningar fér féreningen att arbeta med sina andamal.

Restriktionerna som inférts pa grund av pandemin har under stora delar av aret tvingat
oss att fokusera organisationens nedslag och insatser pa saljdrivande kommunikation.
Detta tillsammans med minskade personalresurser pa marknadsavdelningen har
inneburit att opinions- och paverkansarbetet har fatt std tillbaka under aret.

Skyltfénster

Bland manniskoratts- och miljoorganisationer har Bjorkafrihet genom sina second hand-
butiker en ndrmast unik plattform i det offentliga rummet. Féreningen har en tradition
av att anvanda skyltfénstren pa Linnégatan i Goteborg och Sédra Foérstadsgatan i Malmé
som en scen for politisk aktivism och ett utrymme foér paverkans- och opinionsarbete.
Med den nya butikslokalen i Knallerian i Boras har vi fatt ytterligare tva skyltfénster att
anvanda som kommunikationskanal, vilket innebar att vi har utékat méjligheterna att nd
ut med organisationens karnvarden. Skyltningarna under 2021 har bland annat handlat
om asylratt, socialism, ockupation och héllbarhet. En uppmarksammad skyltning var den
pa temat socialism som skapades av konstnaren Filip Rahim Hansson. Skyltningen
uppmarksammandes med ett reportage i Goteborgsposten den 23 april. | Malmé skrev
Sydsvenskan om skyltningen och Vénsterpartiet i Malmé genomfdrde en aktion dar de
malade fotsteg och symboler pa marken langst den vag 1:a maj-tdget normalt skulle g
om det inte vore fér pandemin, fotstegen ledde bland annat fram till skyltfonstret pa
Sodra forstadsgatan. En annan uppmarksammad skyltning skapades av allkonstnaren
Nina Grelsson pa tema héllbarhet. Den visade hur enkelt det ar att laga en trasig
adventsbelysning, ett tips som fick stor spridning.

Digital narvaro

Mot slutet av 2021 ség vi en 6kning bade vad galler engagemang och antal féljare pa
Instagram. Vi sdg inte samma utveckling pa Facebook, vilket till stérsta delen beror pa att
de som féljer oss dar ar intresserade av vara andamalskampanjer. Den testférsaljning vi
gjorde pa Tradera férde med sig att vi fick flera nya féljare i Stockholmsregionen dar vi i
dag inte har nagra butiker. Som ett resultat av kompetenshdjande &tgarder har de
sponsrade inlaggen fatt en betydligt stérre rackvidd.

Ovriga kampanjer och externa evenemang

Trots det pressade ldget och restriktioner genomforde organisationen under aret flera
framgdngsrika externa aktiviteter. Bjorkafrihet fanns pa plats med monter pa
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Vansterdagarna. Har fick organisationen méjlighet att samtala med Vansterpartiets
utrikespolitiska talesperson Hakan Svenneling och bistandspolitiska talesperson Yasmine
Posio om Israels terrorstampling av var palestinska partner UPWC.

Vi medverkade aven med en monter pa MR-dagarna dar vi utdver att ge besokarna
mojlighet att handla mot ockupation i var popup-butik dven bjéd in Anna Roxvall och
Johan Persson for att prata om boken Till varje pris, en bok dar férfattarna reser i den
europeiska migrationspolitikens spar. Pa hosten gavs vi ocksa méjlighet att inreda
logerna i Pride park med aterbrukad inredning under Westpride.

Runda upp

Under varen och sommaren genomférde vi en kampanj i butikerna dar vara kunder
erbjods att skdnka en slant till UHWC:s sjukhus i Gaza. Detta var en akutinsamling som en
fo6ljd av Israels bombningar av Gaza och att var partner UWHC tog emot en stor del av de
skadade. Utdver de pengar som kampanjen drog in gav det oss méjlighet att beratta for
vara kunder om var partnerorganisation vilket personalen gjorde éver 4000 ganger. Vi
samlade dven in pengar till insamlingen via sociala medier.

Tradera

Organisationen genomférde ett pilotprojekt med forséljning av sommarklader och en del
harda prylar via plattformen Tradera. Projektet gav oss en god uppfattning om vilka
resurser som skulle kravas for att dppna upp for nathandel-forsaljning. Intresset fran
kunder var stort och det gav oss manga nya foljare pa Instagram framfér allt pa platser
dér vi inte har fysiska butiker i dag.

Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: climOvdh



Arsredovisning 2021, Bjérkafrihet, 829500-1112

1.4 RESULTAT OCH STALLNING

2021 inleddes med corona-pandemins andra vag som paverkade férséljningen negativt,
om an i mindre utstrackning dn féregdende ar. Forséljningen dterhdmtade sig sakta, och
nadde upp till budget under arets tre sista manader i de butiker vi hade igang.

Att Bords-butiken tvingades stdnga ner under sex manader har paverkat resultatet, dock
i begransad utstrackning da forsakringsbolaget har tackt vara férluster och
extrakostnader i samband med handelsen.

Oppningen av en ny butik i Burlév innebar en investering som dock ger oss goda
mojligheter till 6kade intdkter framat. Butiken fick, trots pandemin, en god start.

For att mildra konsekvenserna av pandemins paverkan pa ekonomin har atgarder
vidtagits, framfor allt i form av att halla nere personalkostnader och évriga inkép och
utgifter. Detta, tillsammans med en utbetalning pa personalférsakringen, har gett effekt
vilket gor att vi nar ett battre resultat an budgeterat.
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1.5 FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2022 kommer verksamheten att fokusera pd att fortsatta implementeringen av
malstyrning. Detta arbete avstannade under 2020 och delvis aven 2021 da fokus istallet
blev akuta atgarder for att mildra konsekvenserna av corona-pandemin.

Stora nedskérningar av bistdndet har gjorts under 2020 och 2021. Aven 2022 kommer vi
se begransade resurser frdn second hand-verksamheten men nagot ékat externt stéd.
Arbete kommer ldggas pa att sikra ytterligare externt stod.

Férutom att dka stodet till bistdnd, kommer var huvudsakliga malsattning vara att bygga
upp vara reserver igen efter pandemin samt att betala tillbaka de skatter och avgifter
som vi fatt uppskov pa av staten. Detta innebdr att det finns begransat med resurser fér
stora investeringar inom second hand-verksamheten de kommande aren. Var ambition ar
att med befintliga medel skruva i var verksamhet for att dka var [6nsamhet och ddrmed
dven investeringskapaciteten pa sikt.

Fokus under 2022 kommer inom second hand-verksamheten vara att klara
forsaljningsmalen, arbeta in de tva nya butiker som 6ppnades under 2021 samt
sakerstdlla att vi ndr produktionsmalen och ddrmed kan forse vara butiker med varor.

Vi ser ett behov av att utoka forsaljningen av textilier inom landets granser sa att vi pa
sikt kan minska exportférsaljningen. Har kommer vi fortsatta att undersoka
mojligheterna att i férsta hand sélja ett outletsortiment. Om vi lyckas med detta kommer
vi arbeta vidare med att hitta formerna for hur outletférsaljningen kan komma att se ut
framat.

Framtida hjalpbehov

Behoven i de regioner som Bjérkafrihet arbetar i kommer att 6ka. Detta dr konsekvenser
av saval corona-pandemin som eskalering av konflikter, att manniskor tvingas fly och
klimatkrisen. Vi ser att stater fallerar i sitt ansvar och att organisationer i civilsamhallet
fortsatt spelar en viktig roll.

Trots att ockupationerna av Véstsahara och Palestina bryter mot internationell lag tillats
de fortsatta. Omfattande krankningar av vastsahariers och palestiniers manskliga
rattigheter sker. Behovet av internationella patryckningar sdval som humanitért och
politiska stdd ar fortsatt stort,

| Sverige fortsdtter de harda asyllagarna implementeras, vilket i praktiken innebar att
saval asylratten som barnkonventionen asidosatts. Bjérkafrihets samarbetsorganisationer
inom asylrattsrorelsen marker av ett 6kat hjalpbehov till f6ljd av detta och vart fortsatta
stod ar viktigt.
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1.6 OVRIG ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

1.6.1 Medlemmar

31 december 2021 hade féreningen 43, vilket &r en minskning med 9 medlemmar
gentemot féregdende ar. Féreningens medlemsantal har minskat konsekvent i flera &r.
Ordinarie medlemsavgift ar 200 kr per &r men den som behéver och vill kan vilja att
betala mellan 50 och 500 kr fér sitt medlemskap. Medlemskapet ger réstratt pa
féreningens arsméte.

Medlemsgrupper

Bjérkafrihet har inga distrikts- eller lokalféreningar. Ddremot kan medlemmar som vill
engagera sig i frdgor som intresserar dem géra det genom att organisera sig i
arbetsgrupper.

Volontérer och frivilliginsatser

I butiks- och sorteringsverksamheten har volontéarer dterkommande men i begransad
grad hjalpt till med det I6pande arbetet.

Vérdet av ovanstdende ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

1.6.2 Anstallda

Bjorkafrihet hade under 2021 i genomsnitt 153 anstillda. Férdelningen av anstallda
under aret var 59 % kvinnor och 41 % man. Arbetsuppgifter som hanterades rérde den
dagliga verksamheten, med alltifran insamling, sortering och férsiljning till
projekthandldaggning och administration,

Féreningen ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Fremia (tidigare KFO) och har
kollektivavtal med Handelsanstélldas férbund samt Unionen.

Corona-pandemin innebar fortsatt att fysiska arbetsplatstraffar inte kunde hallas i
samma utstrackning som normalt, dessa halls vanligtvis 10 ganger per ar. Under 2021 har
fysiska arbetsplatstraffar hallits nar méjligt, efter riskbedémning utifran rddande
restriktioner. En del enheter har kunnat hdlla dessa triffar digitalt, medan andra enheter
istéllet har haft regelbundna morgonméten med farre narvarande. Anstéllda har pa
dessa méten bland annat diskuterat fragor som rér det dagliga arbetet och arbetsmiljo.
Information som i vanliga fall skickas ut infér arbetsplatstraffar och kontinuerlig
information om hur restriktioner och lagandringar i samhallet paverkar verksamheten
har under aret i huvudsak kommunicerats ut till samtliga anstallda digitalt, via det
interna tidrapporteringssystemet (Planday).
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1.6.3 Forvaltning

Styrelse

Féreningens styrelse bestod fran drsmétet 25 april 2021 av en ordférande, fem ledaméter
och en suppleant. Ordférande var Mikela Lundahl Hero. Ordinarie ledaméter var
Johanna Séderman Wigh, Laszlé Sall Vesselényi, Pelle Hallje, Marlene Midtvedt och Petra
Lindberg. Suppleant var Mohammed Smesem.

| november lamnade Mohammed Smesem sitt uppdrag.
Under 2021 har styrelsen haft 11 sammantraden. Samtliga har protokollférts.

Styrelsen har i sitt arbete utgatt fran sin arbetsordning. Styrelsen har hanterat och
protokollfort samtliga narvarande pa styrelsens moten inklusive anstallda och/eller
medlemmar som adjungerats samt eventuella javssituationer da sddana uppstatt.

Styrelseledaméter erhdll under aret arvoden. 1000 kr har betalats ut till varje
styrelsemedlem, suppleanter inrdknat, som varit narvarande pa i forvdg beslutade
styrelsemdten under manaden. Utéver detta har ytterligare 1000 kr per manad betalats
ut till ordférande samt 500 kr per manad till vice ordférande, som ej villkoras med
narvaro pa moten. Utdver detta har ledaméter blivit ersatta for resekostnader.

Ledningsgrupp

Féreningen leddes under aret av tva féreningschefer, Gesica Tawakkoli Gunmalm med
ansvar for second hand och Kristin Ivarsson med ansvar fér internationellt arbete och
opinion. Ledningsgruppen bestod, férutom foreningscheferna, under aret av Helga
Bennysdoéttir (HR-chef), Ann-Jeanet Jérgensen (ekonomichef) som tilltrédde sin tjdnst i
juni, Sara Edestrand (férsaljningschef) fram till juni, Ulrica Tholander Edvardsson
(forséljningschef) fr o m december, Sara Lindgren (driftschef) fram till mars och Jerry
Larusson {driftschef) fr o m september.

Valberedning
Valberedningen bestod fran arsmétet i april 2021 av Helga Bennysdottir.

Revisorer
Revisor: Inger Sjdberg, auktoriserad revisor fran Ernst & Young i Géteborg.

Internrevisor: posten som internrevisor ldmnades vid drsmoétet i september 2021 vakant.
1.6.4 Ovrig information

90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Bjorkafrihets verksamhet och vi har tvd 90-konton,
pg 90 01 71-0 och bg 900-1710.
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Representation i andra styrelser

Bjorkafrihet har ingen representation i ndgon annan organisations styrelse,

Intressepolitiska engagemang

Bjorkafrihet &r medlem i natverket Ideell Second Hand, som representerar 90-
kontoinnehavande ideella second hand-organisationers intressen gentemot makthavare
och myndigheter. Bjérkafrihet bedriver sjélvt ingen lobbyverksamhet, men ddremot ett
aktivt publikt paverkansarbete genom alltifran butiksskyltningar och medlemsaktiviteter
till massor och debattartiklar i dagspress.

Bjorkafrihet &r medlem i CSR Vastsverige, ett natverk som framst arbetar med
héllbarhetsfragor och i synnerhet social utveckling inom idéburna, offentliga och privata
organisationer.

Sedan 2020 ar Bjorkafrihet medlem i Avfall Sverige, en intresseorganisation fér landets
avfallsaktorer.

Kontaktuppgifter

Telefon: 031-23 30 80

E-post: info@bjorkafrihet.se

Adress: Ardds industrivag 27, 417 05 Goteborg

Internet

P& internet finns Bjorkafrihet tillgangligt via www.bjorkafrihet.se,
facebook.com/bjorkafrihet samt www.instagram.com/_bjorkafrihet_.

Butiker

Bjorkafrihet drev i slutet av 2021 sex butiker i egen regi, varav en nyéppnad och en
flyttad. Utdver dessa drivs ett antal butiker genom kommunala samarbeten, adresser till
dessa aterfinns pd www.bjorkafrihet.se/fkompisbutiker.

| Lantmannagatan 598 ‘ 214 48 Malmé | 040-92 35 40

Linnégatan 9 41304 Goteborg | 031-775 35 40 |
' Sodra Forstadsgatan 14 121143 Malmé 104097 10 15 |
| Bergslenagatan 45 506 30 Boras 033-12 48 60 |
Angpannegatan5 I 417 05 Goteborg 031-5181 16 '

 Kronetorpsvigen2 ~ 23237Arlev  040-924805 |
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2 FLERARSOVERSIKT

tkr

Balansrapport 2017 2018 2019 2020 2021
Kassa och bank 17 000 11672 14 141 13776 9 459
Anlaggningstillgangar 6472 5503 4247 3568 4010
Omséattningstillgangar 17 369 20 995 19 804 22742 25756
Summa tillgangar 40 841 38170 38192 40086 39225
Kortfristiga skulder 5338 251 3585 8 905 10763
Semesterloneskuld 6121 6 745 6320 6671 7 226
Leverantorsskuld 4 045 3326 3955 3515 4157
Eget kapital 25 337 25 588 24 332 20 995 17 079

Summa skulder & eget kapital 40841 38170 38192 40086 39225

Resultatrapport 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 91389 102696 109 367 92948 104 444
Personalkostnader -61137 -61508 -65838 -56836 -63 666
Ovriga kostnader -27897 -29700 -35519 -32743 -37960
Avskrivningar -1 997 -1 851 -1 867 -2 036 -1 621
Finansiella intdkter/kostnader 185 -44 208 -118 172
Resultat fére kontantstod 543 9 593 6 351 1214 1369
Kontantstéd -6 947 -9 203 -7 895 -3 921 -3 928
Resultat -6 404 390 -1 544 -2 707 -2 559
Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Kassalikviditet 137% 152% 143% 108% 82%
Soliditet 62% 67% 64% 53% 44%
Nyckeltalsdefinition

Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omséttningstillgdngar minus varulager i procent

av kortfristiga skulder

Soliditet - Berdknat eget kapital i procent av totalt kapital
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3 RESULTATRAKNING

No
tkr t 2021 2020
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 9 9
Insamlade medel 58 2614
Férsaljning 1 89517 78 315
Projektbidrag 2 3944 3217
Erhallet I6nebidrag mm 644 878
Ovriga verksamhetsintakter 3 10 272 7 915
Summa féreningens intakter 104 444 92 948
Verksamhetskostnader 4,5
Andamalskostnader 6,7 -8 989 -9 903
Insamlingskostnader -97 297 -84 546
Administrationskostnader -889 -1 087
Summa féreningens kostnader -107 175 -95 536
Verksamhetsresultat -2 664 -2 588
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintdkter och liknande resultatposter 364 258
Rantekostnader och liknande resultatposter -192 -376
Summa resultat fran finansiella
investeringar 172 -118
Resultat efter finansiella poster -2 559 -2 706
Arets resultat -2 559 -2 706
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4 BALANSRAKNING

No
tkr t 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 309 327
Inventarier 9 3701 3241
4010 3568
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 400 0
Summa anlaggningstillgangar 4410 3568
Omsattningstillgadngar
Varulager
Handelsvaror 17 056 15904
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2399 1963
Ovriga fordringar 346 3
Skattefordringar 794 862
Férutbetalda kostnader & Upplupna intakter 10 4761 4010
8 300 6 838
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 9 459 13776
Summa omsattningstillgangar 34 815 36 518
Summa tillgangar 39 225 40 086
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Fortsdttning balansrékning

No
tkr t 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 18 603 23 530
Andamadlsbestimda medel 1035 171
Arets resultat -2 559 -2706
17 079 20 995
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4157 3515
Ovriga skulder 11 7337 6 888
Upplupna kostnader & Forutbetalda intakter 12 10 652 8 688
22 146 19 091
Summa eget kapital och skulder 39 225 40 086
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Belopp vid arets ingadng

Omféring foregaende ars resultat
Arets resultat

Utnyttjade andamalsbestamda medel

Avsadttning dndamal
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Andamals-
bestamda
medel

171

-1356
2220
1035

Balanserat
kapital

23530
-2 707

-2 220
18 603

Arets
resultat

-2707
2707
-2 559

-2 559

Totalt

20 994

-2 559
-1 356

17 079
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5 KASSAFLODESANALYS

2021-01-01 2020-01-01
Den |6pande verksamheten - 2021-12-31 - 2020-12-31
Verksamhetsresultat -2 663 -2 588
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafloédet
Avskrivningar 1621 2036
Erhallen ranta 297 258
Erlagd ranta -192 -376
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -938 -670
Férandring av varulager -1152 -1828
Forandring av kortfristiga fordringar -1 862 -1110
Férandring av kortfristiga skulder 3 055 5235
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten. -897 1627
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 064 -1361
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 064 -1 361
Finansieringsverksamheten
Férandring av andamalsbestamda medel *-1 356 -632
Kassafléde for finansieringsverksamheten -1 356 -632
Arets kassaflode Okning/Minskning av likvida
medel -4 317 -365
Likvida medel vid arets bérjan 13776 14 141
Likvida medel vid arets slut 9 459 13776

* En summa om 1 356 tkr har fran dndamdélsbestdmda medel anvénts till kontantstéd.

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féreningen, férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
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6 TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vadrderingsprinciper

Bjérkafrihets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

D4 byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har fordelning pd komponenter ej skett.

Aven FRII's Styrande riktlinjer fér &rsredovisning ligger till grund for
redovisningsprinciperna.

Bjorkafrihet anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Bidrag fran andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad
del skuldfors.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med
Bjérkafrihets vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit rédknas bland annat kostnader fér
vara bistandsprojekt, information, opinionsbildning och materialbistand.

| posten andamalskostnader ingar |6nekostnader och administrativa kostnader fér den
personal som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som
foérdelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid
insamlingen av kldder och prylar, och slutar vid férsaljning av dessa i vara butiker.
Daremellan finns alla kostnader som ar férknippade med hantering av materialet genom
transport, sortering, prismarkning, exportférsaljning, butiksférséljning och
marknadsféring. Kostnader for personal och anldggningar i anslutning till detta &r ocksa
del av vara insamlingskostnader.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sddana kostnader som ar nédvéndiga for att
administrera Bjorkafrihet.

| administrationskostnaderna ingar del av Iénekostnaden for foreningscheferna och den
administrativa personalen (ekonomi, personal, IT mm) samt férdelade gemensamma
kostnader.
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Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Lagervérdering

Skénkta varor har varderats till férsaljningsvardet minskat med férséiljningsomkostnader
och inkurans.

Anldggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldaggningstillgangar varderas till anskaffningsvérdet
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors systematiskt dver den
beddmda ekonomiska livslangden.

Féljande avskrivningstider har tillampats:

Byggnader 30 ar
Férbattringar i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 3-10 ar

Redovisningsprincip fér kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar féreningen, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.
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7 NOTER TILL RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Not 1. Férsédljning

2021 2020
Butiksférsaljning 80011 68 629
Férsaljning via kommunala samarbeten 2125 2218
Grossistforséljning 7 381 7 468
Summa 89 517 78 315
Not 2. Projektbidrag

2021 2020
ForumCiv 3679 3217
Svenska Institutet 265 0
Summa 3944 3217

Externa bidrag har intaktsforts till samma belopp som dndamaélskostnader under aret.
Resterande erhallna bidrag har skuldféorts.

| ovanstdende belopp ingar administrationsbidrag.

Not 3. Ovriga verksamhetsintékter

2021 2020
Omstéllningsstod 1090 1657
Korttidsstod 0 2218
Ersattning for sjuklonekostnader 1156 1096
Forsakringsersattning 5437 0
Ovriga verksamhetsintakter 2589 2944
Summa 10 272 7915
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Not 4. Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
Lon, ledande befattningshavare 1061 1018
Léner och andra ersattningar, évriga anstallda 44 570 40178
Sociala kostnader inklusive arbetsmarknadsférsakringar 17 123 15 003
Ovriga personalkostnader 912 637
Summa 63 666 56 836
Medelantal anstalida
2021 2020
Varav Varav
man man
Medelantal anstallda 153 63| 144 59
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2021 2020
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamdéter 6 2 7 2
Andra ledande befattningshavare 2 0 2 0

Not 5. Leasing

Bjorkafrihet leasar framfor allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt lastbilar och
truckar. Kostnadsfoérda leasingavgifter uppgar till 15 942 tkr (féregdende ar 14 323 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

2021 2020
Inom 1 ar 745 3221
I[nom 1-5 ar 10 806 5913
Senare an
5 &r 3984 1605
Summa 15 535 10 739
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Not 6. Andamaliskostnader

2021 2020
Stod till Sverige -1 080 -823
Stéd till Palestina/Libanon -3 867 -2 499
Stod till Vastsahara/Algeriet -287 -598
Kommunala samarbeten -1122 -1 004
Ovriga inkl personalkostnader -2633 -4 979
Summa -8 989 -9 903

Not 7. Kontantstéd

I tillagg till kontantstodet har en summa om 1 356 tkr frdn dndamalsbestdmda medel
anvants.

Not 8. Byggnader och mark

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 560 560
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 560 560
Ingdende avskrivningar -233 -215
Arets avskrivningar -18 -18
Utgaende restvarde enligt plan -251 -233
Utgdende restvarde enligt plan 309 327
Not 9 Inventarier och fordon

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 22 874 21513
Utrangering -1221 0
Arets inkép 2 063 1361
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 23716 22 874
Ingaende avskrivningar/atertagande av utrangering -19634 -17 616
Utrangering 1221 0
Arets avskrivningar -1 603 -2 018
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 016 -19 634
Utgaende restvarde enligt plan 3701 3241
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Not 10. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021 2020
Férutbetalda hyror 3057 2 566
Ovriga forutbetalda kostnader 1579 1432
Ovriga upplupna intakter 125 12
Summa 4761 4 010
Not 11. Kortfristiga skulder

2021 2020
Skuld, kallskatt 908 713
Presentkort och tillgodokvitton 301 150
Anstand arbetsgivaravgifter och kallskatt 6128 6 025
Summa 7 337 6 888

Not 12. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2021 2020
Sociala avgifter och |6neskatt 1789 963
Semesterléner 7226 6672
Erhalina ej utnyttjade bidrag 435 0
Ovriga poster 1202 1053
Summa 10 652 8 688
2021-12-31 2021-12-31
Stéllda Sakerheter
Foretagsinteckning 7 300 7 300
Eventualférpliktelser Inga Inga
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