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1 Forvaltningsberittelse

2016, som var andra dret i Emmaus Bjorkds sexarsstrateqgi, var ett ar dd Emmaus Bjorka
utvecklades pa manga satt. Bade i organisationen, i andamalsarbetet och rent ekonomiskt lades
manga pusselbitar pa plats som badar gott infér framtiden. | omvarlden kannetecknades aret
dock av morka politiska krafter som vann mark pa ett satt som nog ingen hade kunnat férestalla
sig ens for nagra fa ar sedan.

Som laget i bade Sverige och varlden ser ut just nu, ar Emmaus Bjorka en tydlig motpol till
fortryck, imperialism och miljéférstéring. Sddana motpoler behdvs sa att folk har ndgot positivt
att samlas kring, oavsett om en ar en engagerad aktivist, precis har rensat ut ett kallarférrad,
behover handla klader till familjen eller foretrader en annan organisation i jakt pa
samarbetspartner.

Striden kring moms pa second hand fran féregdende ar fick konsekvenser dven 2016, dock
positiva sddana eftersom det handlade om pengar som betalades ut till féreningen istéllet for
tvartom. Tack vare dessa medel samt ett rekordstarkt ar for vara second handbutiker, kunde vi
under aret aterigen sla rekord i utbetalda medel till vara projekt.

En féreningschef, Linda Hamberg, gick i pension under hésten. Vi tackar Linda fér de ar som
hon lett féreningen till den starka ekonomi och héga kvalitet i verksamheten som nu rader.

Emmaus Bjorka som samarbetspartner i Sverige, har ocksa ett bra ar bakom sig. Verksamheten
med vara kommunala samarbeten fortsatte som tidigare att ge sysselsattning till manniskor med
kognitiva funktionsnedsattningar. Ett annat omrade dar samarbeten med kommuner och
offentliga aktorer bérjat ta form pa en ny niva under aret handlar om insamling och héllbarhet.
Dar ar Emmaus Bjorka en attraktiv kompis som har mycket att erbjuda i den omstaliningen till
ett hallbart samhalle, dar vi ocksa alltid kommer att se till att rattviseperspektiv finns
representerade.

1.1 Allmédnt om verksamheten

Foreningen Emmaus Bjorka ar en ideell férening med organisationsnummer 829500-1112.
Emmaus Bjorka har sitt sate i Goteborg.

Vision och andamal

Emmaus Bjorkas saval som den internationella Emmausrérelsens vision ar att avskaffa nédens
orsaker.

Emmaus Bjorka arbetar med internationell solidaritet, hdllbar utveckling och socialt
ansvarstagande. Genom internationellt utvecklingssamarbete och opinionsarbete stddjer vi
organisationer som arbetar mot fattigdom och fortryck runt om i véarlden. Genom var second
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hand-verksamhet mdjliggdr vi dteranvandning av insamlade gavor och bidrar pa sd satt till att
hushalla med jordens resurser. Vi erbjuder meningsfull sysselsattning och arbetsgemenskap at
manniskor som star utanfér arbetsmarknaden och/eller har funktionsnedsattningar.

Betydande samarbeten

Foreningen ar en av den internationella Emmausrérelsens éver 300 medlemsorganisationer.
Emmaus Bjorka ar ocksad medlem i Forum Syd. Badda dessa samlar solidaritets- och/eller
bistandsorganisationer. | Sverige samarbetar vi med éver 20 kommuner, Arbetsférmedlingen och
Kriminalvarden, i syfte att sysselsatta manniskor med olika former av svarigheter och att ge dem
moijlighet att arbeta for hallbarhet och solidaritet.

1.2 Vasentliga hdandelser under rikenskapsaret

Viktiga forandringar i organisationen

Forutom det extra tillskottet av ekonomiska medel fran Frivillorganisationernas insamlingsrad (se
mer om det under “1.4 Resultat och stallning”), skedde viktiga férandringar i och runt
ledningsgruppen. Foreningschef fér internationellt arbete och opinion, Kristin Ivarsson, gick pa
foraldraledighet i juni och ersattes en vikarie i form av Johanna Azar. | second
handorganisationen lamnade insamlingsansvarig Jan Axhage Emmaus Bjérka i augusti,
logistikchef Elisabeth Ahlstrém i september, féreningschef second hand Linda Hamberg i
oktober (pension) samt personalchef Eva-Lena Akesson i november. Ny féreningschef second
hand blev tidigare férsaljningschef Sandro D’Errico. | samband med att de andra
ledningstjansterna skulle ersattas, gjordes en omorganisation som godkandes av styrelsen i
december 2016. Omorganisationen innebar flera férandringar, bland annat att:

e En ny driftschef ersatte de tidigare chefstjansterna for férsaljning och produktion/logistik.
Sara Lindgren tilltradde tjansten i december.

e Personalchefstjansten ersattes av en HR Generalist. Tilltraddes av Pernilla Stafsén i januari
2017.

e Ny insamlingsansvarig, med utdkat miljdansvar, blev Magnus Nilsson, tidigare lagerchef i
Goteborg.

Viktiga handelser i omvarlden

| omvarlden kannetecknades 2016 av en fortsattning pa den polarisering som 6kat dven aren
innan. Just 2016 var 6kningen dock om mgjligt annu mer markant, med hdrdare retorik och mer
Oppet forakt bland makthavare varlden éver. USA:s presidentval i slutet av aret ar en talande
symbol fér laget bade i varldspolitiken och dven i manga europeiska lander. | Sverige vann
framlingsfientlighet och rasism ytterligare mark, inte minst i asylpolitiken. Manniskor som flyr till
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Sverige fran krig, fortryck och katastrofer har aldrig haft s& sma chanser som nu att fa en trygg
tillvaro sa som alla manniskor har ratt till.

Foljden av nationalismens och fascismens frammarsch ar naturligtvis att ocksa fortryck,
forfoljelser och miljdhot 6kat. For Emmaus Bjorka innebdr det dels att pressen pa vara befintliga
samarbetspartners 6kat, dels att nya kriser och hjdlpbehov spas dyka upp i allt snabbare takt.

| januari 2016 gick den svenska regeringen officiellt ut med att den inte hade for avsikt att folja
det riksdagsbeslut som de regerande partierna sjalva drivit igenom, att erkanna Vastsahara.
Samma ar kastade Marocko ut FN:s observatérsstyrka MINURSO fran det ockuperade omradet. |
augusti brét Marocko den 25 ar gamla vapenvilan genom att réra sig militart in i sjalvstandigt
vastsahariskt omrade, utan att Sverige eller EU forddmde brottet. Istallet fick Sverige Marockos
stdd och valdes in i FN:s sakerhetsrad 2017-2018.

| Palestina kannetecknades 2016 av fortsatt kad landgrabbing fran Israels sida, fortsatta
systematiska krankningar av manskliga rattigheter och ytterligare 6kad takt pa nybyggnationer
av illegala bosattningar pa Vastbanken.

1.3 Framjandet av dndamal under aret

1.3.1 Solidaritetsprojekt

Emmaus Bjorkas solidaritetsprojekt sker genom samarbetsorganisationer. Samarbete med
mottagande organisationer inleds alltid med att avtal utformas och skrivs under av bada parter.
Avtalet reglerar hur medlen far anvandas, antikorruption, krav pa finansiell och narrativ
rapportering etc samt innehaller projektplan, malmatris och budget som bilagor.

Under samarbetsperioden har Emmaus Bjorkas anstallda kontinuerlig kontakt med
samarbetsorganisationerna genom uppféljningsbesdk och skype-mdéten, epost- och
telefonkontakt. Pa dessa satt foljs maluppfyllelsen och effekterna av insatserna upp liksom hur
ekonomin hanterats, om budgeten foljts samt om planerade aktiviteter genomférts. Alla projekt
som stdds med andamalspengar ska uppfylla resultatkrav.

Enligt avtalen med mottagande organisationer tar Emmaus Bjorka regelbundet emot rapporter. |
dessa ligger fokus pa effekter av insatserna, maluppfyllelsen och budgetuppféljning. Vi begar in
revision frdn mottagarorganisationerna. Om rapporterna inte ar tillfredsstallande sker
uppfoéljning med organisationerna och eventuell komplettering begars in. Infor varje nytt ar gors
en beddmning av vilka organisationer Emmaus Bjorka ska fortsatta samarbeta med.
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Ekonomisk oversikt av solidaritetsprojekt under 2016

Stod till Sverige 739 tkr

Stod till Palestina/Libanon 3090 tkr

Stod till Nicaragua 1337 tkr

Stod till Mocambique/Vastsahara/Algeriet 1 050 tkr
Programutveckling

| december 2015 meddelande Forum Syd att Emmaus Bjorka beviljats programstatus, vilket
innebar att man far 6kade majligheter att sdka stérre summor pengar, for fler ar i taget och
med mer flexibilitet samt 6kade mojligheter for inflytande. Det innebar dock ocksa att Forum
Syd staller hogre krav pa system for intern styrning och kontroll. Under 2016 har vi darfér agnat
oss at att utveckla vart program med malet att Ilamna in en programansdkan i juni 2017.

Utvecklingsarbetet har bestatt av kompetensstarkning, bland annat gdllande genus, milj6, Rights
Based Management (RBM) samt intern styrning och kontroll. Personal pa féreningsenheten har
ocksa deltagit i de moéten som Forum Syd anordnar for programorganisationer. Det interna
arbetet med att kvalitetsstarka vart arbete har fortsatt under aret. En forsta skiss dver
programmets mal och inriktning har gjorts och en ansékan om en global foérstudie skickades in
till Forum Syd och beviljades.

Forstudien kommer att genomféras under 2017 och forberedelserna pabdérjades under 2016.
Sex av vara partnerorganisationer (tre palestinska och tre vastsahariska organisationer) har
bjudits in att delta i férstudien vars mal ar att formulera programmets mal, gemensamma
aktiviteter etc.

Varlden'

Vart internationella stdd foérmedlas till vara samarbetsorganisationers arbete mot fértryck och
fattigdom. De flesta av vdara insatser gar till det civila samhallet for att starka manniskors
mojlighet att organisera och mobilisera sig, for att sjdlva kunna krava sina rattigheter. Vi har
under aret samarbetat med likasinnade organisationer i Palestina, Libanon, Vastsahara, Algeriet,
Nicaragua och Mocambique.

' De effekter av projektstod som redovisas utgar enbart fran det stod som skickats av Emmaus Bjorka, antingen
genom egenfinansiering eller genom éronmérka gévor och stéd frén andra organisationer. Ovriga effekter som
mottagare finansierat pa andra satt redovisas inte.

Sida 6 av 35



SenMaus

Arsredovisning 2016, Féreningen Emmaus Bjorka, 8295001112 Tiisammans. for en hdttre varid

Palestina

Emmaus Bjorka stédjer kampen fér ett fritt och demokratiskt Palestina och mot krankningar av
manskliga rattigheter. VI har under 2016 gett stod till lokala grasrotsorganisationer som verkar
for att starka demokrati och manskliga rattigheter. Vara sju samarbetsorganisationer arbetar
med rattighetsbaserade, sociala och humanitara insatser i fem palestinska flyktinglager i Libanon
samt pd Vastbanken och i Gaza.

Barn och unga

Under 2016 har Emmaus Bjorka gett stod till olika projekt inriktade pa att starka barn och
ungdomars situation — i Palestina och i flyktinglager i Libanon. Genom organisationen Palestinian
Child and Youth Institute (PCYI), som arbetar i tva flyktinglager i norra Libanon, har 300 barn
och unga fatt stéd genom att maéjliggdra daglig aktivitet med sport, kultur och laxhjalp. | samma
satsning har féraldrar och larare fatt forhojd kunskap om barnens behov och rattigheter.

Organisationen Chouhah el-Nour Educational and Professional Organization (Cenep) har fatt
stdd till sin forskola for 80 flyktingbarn i flyktinglagret Shatila i Beirut. Barn mellan 4 och 6 ar har
fatt undervisning och méjlighet till lek och pedagogisk verksamhet. P4 sikt kommer det att ge
barnen battre chanser att klara sig bra i grundskolan. Barnens médrar har fatt avlastning i
vardagen och kontakt med andra foraldrar. Projektet genomférdes med stéd fran Emmaus
Westervik.

Cenep har aven fatt stod till sitt kulturhus som de driver i det tatt bebodda flyktinglagret Bourj
el-Barajneh. Dagligen anvdnds kulturcentret av manga olika grupper i olika aldrar och ar en
viktig samlingspunkt i flyktinglagret, som finns i ett konfliktfyllt omrade som annars
kannetecknas av allmant missndje och uppgivenhet. Detta gor kulturhusets verksamhet sarskild
viktig. Manga som anvander kulturhuset ser det som den enda frizon att kunna traffas med sina
kompisar och ha ro att gora laxor. Kulturhuset har dagligen mellan 40 och 55 bestkande i alla
aldrar. Vid festligheter och méten rymmer det ofta runt 300 personer. 20 personer med
funktionsnedsattning anvander ocksa huset som dagcenter ett par ganger i veckan.

Aven pé& Vastbanken har Emmaus Bjorka gett stod till en férskola. Har har organisationen Peace
Home for Children and Motherhood (PHCM) fatt stdd till sin verksamhet med 140 barn i ett
omrade som paverkas starkt av ockupationen genom naraliggande israelska bosattningar som
skapar instabilitet. Stoédet har gett barnen en trygg vardag samt maojligheter till ldrande och en
battre start i skolan. Aven féraldrarna har kunnat f& avlastning i vardagen och inkluderas i
gemenskap med andra i foraldrar i liknande situation. Projektet genomférdes med stéd fran
Radiohjalpen.

Organisationen Nuwat Social Solidarity Centre (Nuwat) i Libanons stérsta flyktinglager Ein el-
Helweh har natt bra resultat med valdigt lite medel. Arbetet har skett inom omradena barn- och
ungdomsarbete samt nédhjalpsinsatser. Emmaus Bjoérka beviljade under 2016 stod till deras
barn- och ungdomsarbete i lagret genom projektet “Palestinian Children Club ‘Farah; We grow
and play for a better future’", som inkluderar socialt och identitetsstarkande arbete fér 200
barn, 100 ungdomar och 60 féréldrar.
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Kvinnors réttigheter

Emmaus Bjorka har under dret kunnat avsluta projektet ”Starka kvinnors roll och skapa 6kad
delaktighet Il” pa Vastbanken med organisationen Peace Home for Children and Motherhood
(PHCM) med bra resultat. Genom studiecirklar och andra insatser fér mer &an 850 kvinnor, man,
tjejer och killar har bade individer och grupper starkts till att bli mer jamstallda och kunna
paverka sin vardag och sin omgivning. Projektet har paverkat bade familjemdnster och
samhallsutvecklingen genom ett 6kat antal kvinnor i beslutsfattande positioner. Insatsen har

delfinansierats med stéd fran Forum Syd.

Organisationen Union of Palestinian Women’s Committees (UPWC) pa Vastbanken har fatt stéd
till projektet “Psychological and vocational support for women”, som ska starka utsatta kvinnor
som har fatt sina rattigheter krankta och/eller varit politiska fangar och darmed blivit socialt
utstotta.

Projekten med PHCM och UPWC har paverkat bade familjeménster och samhallsutvecklingen
genom ett 6kat antal kvinnor i beslutsfattande positioner.

P& grund av féreningens goda ekonomi i slutet av 2016 kunde Emmaus Bjorka besluta om stdd
till ett projekt som Human Call Association (HCA) i Libanon planerat sedan 2013 men som vi
fram till nu inte har lyckas finansiera. Projektet gar ut pa att med kapacitetsstarkande insatser
stddja palestinska ideella organisationer i Libanon. Projektet utbildar volontarer som ska
informera om halsa, miljé och manskliga rattigheter fér kvinnor, barn och ungdomar i
flyktinglagren Ein el-Helweh, Nahr el-Bared och el-Beddawi. Syftet ar att skapa medvetenhet
kring rattigheter i kampen for ett battre liv.

Sjukvard

Under 2016 har Emmaus Bjorka gett ekonomiskt stdd till Human Call Hospital i flyktinglagret Ein
el-Helweh i s6dra Libanon. Sjukhuset drivs av Human Call Association (HCA) och dr det enda
sjukhuset som har 6ppet dygnet runt i det 100 000 manniskor stora flyktinglagret. Stédet har
gjort det magjligt for flyktingar att fa gratis vard och har darmed raddat liv.

Organisationen Union of Health Work Committee (UHWC) i norra Gaza har fatt stéd till Needy
Patient Support Fund for sin medicinska verksamhet i al-Awdasjukhuset som de driver. Stodet
har gett behandling fér minst 40 patienter.

Mocambique

Emmaus Bjorka samarbetar med organisationen Ademo-Monapo i Nampula-provinsen i norra
Mocambique. De arbetar med att starka civilsamhallet och sarskilt gruppen personer med
funktionsnedsattningar. Mocambique ar ett land som, efter ett langt befrielsekrig foljt av manga
ar av ytterligare vapnade konflikter, nu har en snabb ekonomisk utveckling. Trots det lever
merparten av befolkningen fortfarande i fattigdom. De manniskor som drabbas hardast ar
personer med funktionsnedsattning.

Under 2016 har Emmaus Bjorka gett stod till projektet “Okade rattigheter for personer med
funktionsnedsattningar i norra Mocambique”. Projektet arbetar utifran metodiken Community
Based Rehabilitation (CBR), en samhallsbaserad rehabilitering som stravar efter ett battre liv for
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alla i samhallet, inklusive personer med funktionsnedsattning. Det ar en rattighetsbaserad
strategi som syftar till att stérka funktionshinder och samhéllet tillsammans pa lika villkor. Det ar
ett 3-arsprojekt med stdd fran Forum Syd, och inkluderar informationsarbete kring sjalvhjalp,
rattigheter, sexuellt verférbara sjukdomar samt genus och jamstalldhet. Ademo-Monapo har
starkts som organisation genom detta stdd och blivit ett bra exempel fér andra organisationer,
lokala och nationella, samt lokala myndigheter att det gar att férandra och paverka.

Aven ett kunskapsutbyte mellan dagliga verksamheter i ett par kommuner i Sverige och
representanter fran Ademo-Monapo ar pagaende sedan 2010 och har fortgatt under 2016.
Utbytet har varit lyckat och har gett deltagare inspiration och 6kad forstaelse for sin egen och
andras situation.

Vastsahara

Emmaus Bjorka stodjer kampen for ett fritt Vastsahara som en del i vart arbete mot fértryck och
imperialism. Vara samarbetsorganisationer ar landets befrielserérelse Polisario,
ungdomsorganisationen UJSARIO och tvd mediegrupper: Equipe media (baserade i det
ockuperade Vastsahara) och Saharawi Voice (baserade i flyktinglagren i Algeriet).

Stod vl Polisario

Emmaus Bjorka ger finansiellt stod till Polisarios kontor i Sverige sa att de kan arbeta politiskt
och diplomatiskt for sjalvbestammande. Stodet anvands till lokalkostnader, resor och méten
mellan Polisarios representant i Sverige och politiker.

Materiellt stod

Forutom att arbeta for sjalvstandighet organiserar Polisario aven flyktingldgren i sydvastra
Algeriet dar ca 160 000 vastsaharier lever. Emmaus Bjorka skickar materiellt stéd i form av skor
och babypaket till de vastsahariska flyktinglagren. Sandningarna samordnades tidigare av den
svenska organisationen Praktisk Solidaritet och finansierades av Sida. Fran och med 2015 ingar
Emmaus Bjorka inte langre i de Sida-finansierade sandningarna och vi finansierar och
administrerar numera vara egna sandningar.

Stodet bestar av skor och baby-paket och lindrar néd fér manniskor som ar ekonomisk och
materiellt beroende av omvarlden bade i sin vardag och i sin kamp for sjalvbestammande. Under
2016 skickade Emmaus Bjorka 10 ton skor och 2 ton babypaket. Detta gav 15 000 manniskor
skor och 2 000 blivande mddrar varsitt paket med barnklader, tygblojor och en filt.

UJSARIO

Ett projekt i samarbete med den vastsahariska ungdomsorganisationen UJSARIO (baserade i
flyktinglagren i Algeriet) formulerades och beviljades under 2016 finansiering av Forum Syd.
Projektet inleddes redan under hésten 2016 och kommer att paga under hela 2017. Malet ar att
starka UJSARIO:s kapacitet inom projektadministration. Férutom bland annat kurser i finansiell
kapacitet och projekthantering samt en ny hemsida och etablerade rutiner fér bokféring sa
innehaller ocksa projektet ett besdk av unga fran var nicaraguanska partnerorganisation MCN
(se nedan under rubriken “Nicaragua”) till flyktinglagren. Tanken ar att representanter fran
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MCN ska dela med sig av sina erfarenheter av att ha drivit projektet “Unga Bygger demokrati” i
Sju ar.

Equipe media och Saharawi Voice

Ett projekt i samarbete med de bada vastsahariska mediegrupperna Saharawi Voice (baserade i
flyktinglagren) och Equipe Media (baserade i det ockuperade Vastsahara) samt det svenska
filmkollektiver RAFILM beviljades stdd av Svenska Institutet. Projektets karnaktiviteter var ett
natverksmote i Goteborg och Malmé i augusti 2016. De bada vastsahariska organisationerna
skickade tva representanter var till natverksmoétet som varade i tva veckor och bestod av bade
planeringsmdten infér framtida samarbeten, workshops i dokumentarfilm och paverkansarbete.
Malet ar att detta bara ar starten pa ett langsiktigt samarbete mellan oss for att starka de
vastsahariska gruppernas kapacitet och natverk.

Nicaragua

Emmaus Bjorkas stod till Nicaragua syftar till att starka landets demokrati och folkstyre. Vi
samarbetade under 2016 med den breda folkrérelsen Movimiento Comunal Nicaraglense
(MCN) som vi ser som en viktig kraft for positiv férandring av det nicaraguanska samhallet.
Genom att arbeta med unga manniskors inflytande vill vi ocksa framja en féryngring av
organisationen.

Unga bygger demokrati

Projektet “Unga bygger demokrati” ar ett flerarigt utvecklingssamarbete vars mal 2016 var att
starka MCN:s kapacitet att arbeta demokratiskt for fattiga manniskors rattigheter genom att 6ka
ungdomars och kvinnors inflytande i organisationen.

Unga kvinnor och man har inom ramen for projektet utévat direkt inflytande éver dess innehall,
utvecklat sina ledaregenskaper samt arbetat med aktiviteter och utbildning inom omraden de
sjdlva anser vara viktiga. De har under aret valt att arbeta med sexuella och reproduktiva
rattigheter, jobb for unga, tillgang till hogre utbildning samt solidaritet i vardagen (bland annat
en kampanj fér bloddonation).

"Unga bygger demokrati” maojliggjorde under 2016 att de unga natt en hogre representation
inom MCN:s olika forum fér beslut. Till exempel & numera 11 av 40 ledamoter i MCN:s
nationella rad personer under 30 ar. MCN:s nationella ungdomskommission samlades inom
ramen for projektet for att utvardera féregaende ar (2015) och planera ungdomsarbetet under
2016. Ungdomskommissionen traffades ocksa regelbundet for att f6lja upp arsplanen. Detta ar
viktigt inte bara for arbetet som ska utféras utan ocksa for att det innebar en praktisk bildning
av unga ledare i malstyrt arbete och planering.

De ungas organisering och planeringsarbete majliggjorde att bland annat féljande aktiviteter
genomférdes under aret:

e Ett nationellt ungdomsforum holls i september 2016 dar 80 ungdomar fran 8 olika
kommuner deltog och arbetade fram ett lagférslag kring ratten till utbildning och jobb.
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e Det natverk av unga juridiska radgivare som skapats under projektaren héll studiecirklar
dar unga kunde lara sig mer om de lagar och regler de kan luta sig mot i sitt politiska
deltagande.

e De ungai MCN genomférde informationskampanjer angaende sexuell och reproduktiv
halsa (med fokus pa vald i nara relationer) samt bloddonationskampanjer.

Under aret arbetade dven Emmaus Bjoérka och MCN i enighet med den utfasningsplan som togs
fram i samarbete med MCN under 2015. Under 2016 innebar detta att ett karnstdd betalades ut
till MCN. Dessa extra medel kommer bland annat att anvandas till att anstalla tre personer som
har till uppgift att arbeta med slutrapporten som ska lamnas till Forum Syd i september 2017.

Projektet “Unga Bygger demokrati” avslutades planenligt den 31 december 2016. Samtidigt
avslutades ocksa Emmaus Bjorkas ekonomiska stéd till MCN.

Praktikantorogrammet

Under 2015 deltog Emmaus Bjorka i det Sida-finansierade praktikantprogrammet. Programmet
slutrapporterades under 2016 och Emmaus Bjérka valde att inte fortsatta sitt deltagande da vi
under 2016 och nagra ar framdver agnar kraft at att bygga upp vart Forum Syd-finansierade
program.

Sverige

Emmaus Bjorkas arbete i Sverige syftar bade till att stddja utsatta i vart eget samhalle och att
bilda opinion f6r att utrota orsakerna till fattigdom och fortryck. Vart fokus ar asylratt och
antirasism.

Asylrdttsrorelsen

Emmausrorelsen har en lang tradition av att valkomna alla manniskor. Emmaus Bjorka vill att
Sverige istallet for att motarbeta, ska valkomna de migranter som kommer till vart land. Vi ger
ekonomiska bidrag till asylrattsorganisationerna Asylgruppen i Malmd, natverket Ingen manniska
ar illegal och Rosengrenska kliniken i Géteborg. Dessa organisationer ger praktiskt stdd till
papperslosa i form av boende, mat och hjalp till halso- och sjukvard, och arbetar politiskt for en
human flyktingpolitik. Vi ger dven klader och annat materialstod till papperslésa genom dessa
organisationer.

Materialstod till andra utsatta grupper

Vi har under aret fortsatt vart samarbete med Dagcentret Famnen i Gdteborg som drivs av
Fralsningsarmén och vander sig till EU-migranter. Under 2016 gav vi 5 ton klader till Famnen. Vi
gav ocksa mindre volymer till organisationer med liknande verksamhet.

Ovrigt stéd i Sverige

Ovriga stdd fran Emmaus Bjorka till organisationer och initiativ i Sverige vérda att notera under
2016 ar Asylstafetten, Ship to Gaza och Women's Boat to Gaza.
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1.3.2  Miljs

Milj6 som réttvisefraga

Emmaus Bjorka ser en tydlig koppling mellan globala rattvisefragor och milj¢. Var milj¢égarning
ar darfor viktig bade i sig sjalv och fér att minska de problem inom miljé och manskliga
rattigheter som svensk konsumtion leder till i andra lander. | en tid da allt fler svenska
myndigheter och kommuner far upp égonen for cirkuldar ekonomi och ateranvandning som
I6sningen pa en del av konsumtionsproblematiken, har Emmaus Bjorka redan en fardig modell
som tycks intressera allt fler.

Under 2016 samlade féreningen in 4 319 492 kg prylar, klader, textilier och skor. Utav dessa
utgors 1 305 ton av prylar (inklusive mébler). Det betyder att vi motverkar miljobelastning och
energiférbrukning motsvarande éver 3 000 ton for klader, textilier och skor — i huvudsak i
tillverkningslander dar vattenbrist, kemikalie- och luftféroreningar vallar stora problem.

Hormonstorande ftalater

Under aret har vi som férsta stora second hand-kedja i Sverige tagit bort alla produkter med
mjukgdrande och hormonstdrande ftalater ur vart butikssortiment gallande leksaker,
barnaccessoarer och regnklader for barn.

Forskning och utveckling

Foreningen har ocksa inlett sin férsta medverkan i forsknings- och utvecklingsprojekt i
samarbete med myndigheter och offentliga organisationer, naringsliv och idébaserade
organisationer. Vi ingdr sedan september 2016 i Swereas testbadd vars tredriga projekttid vi
bidrar till med arbete och testmaterial till ett varde av 460 000 kr. Testbadden ska pavisa nya
mojligheter till textilbaserad atervinning — dar textil kan omvandlas till andra material och/eller
anvandas som bas till andra industriprodukter (filter, plastprodukter, mébler etc).

Samarbeten kring hallbarhet

Emmaus Bjorka har under 2016 haft flitig kontakt med ett antal andra svenska aktérer kring
fragor om hallbar textilhantering och aterbruk. Samtal och/eller avtal har etablerats mellan
Emmaus Bjérka och bland andra Ellos AB, Géteborgs Stad Miljékontor, Goteborgs Stads
Kretslopp och Vatten, Férpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI), Wargén Innovations,
SWEREA samt Gdteborgsregionen och Vastra Gétalandsregionen.

Tillsammans med Goteborgs Stads Kretslopp och Vatten har avtal slutits gallande insamling av
harda varor pa &tervinningscentraler (AVC) i Géteborgs Stad. Under hésten 2016 togs nya
containermodeller fram for att ytterligare underlatta for allméanheten att sjalv sortera harda varor
(det vill saga saddant som inte raknas som textil eller liknande) inne pa atervinningscentraler.

Emmaus Bjérka har under 2016, tillsammans med Myrorna och Human Bridge, inlett ett
samarbete géllande ackrediterad narvaro inne p& FTl:s tervinningsstationer (AVS) i Géteborgs
Stad. Projektet har haft mycket goda resultat och férvantas expandera under 2017.
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Fastighetsndra insamling

Emmaus Bjorka samarbetar dven med Myrorna och Human Bridge inom det nydanande faltet
fastighetsnara insamling (FNI), som gar ut pa att gora textilinsamling tillgéanglig i flerbostadshus.
Syftet ar att ytterligare minska andelen textil som slangs i hushallssopor genom att istéllet vélja
att sldanga dem i en behallare fér dterbruk och atervinning. | januari 2017 sl6ts avtal mellan
Emmaus Bjorka och Géteborgs Stads Kretslopp och Vatten, dar vi rekommenderas for
samarbete med ett antal fastighetsagare. | skrivande stund ar Géteborgs Bostads AB,
Familjebostader samt fristdende bostadsrattsféreningar aktérer som visat intresse och/eller inlett
samarbete med Emmaus Bjorka kring fastighetsndra insamling.

1.3.3  Socialt ansvar pa arbetsmarknaden

Emmaus Bjorka arbetar for att hjalpa personer med olika typer av svarigheter till en utvecklande
och héllbar arbetsvardag. Pa sa vis blir dven hur vi tillsammans tjanar in de ekonomiska medel
som sedan betalas ut som bistand i sig en viktig del av dndamalsarbetet. Under 2016 hade ca
350 personer ndgon form av sysselsattning organiserad av eller i samarbete med féreningen.

Kommunala samarbeten

Emmaus Bjorka har i 27 ar samarbetat med ett tjugotal kommuner i vastra och sdédra Sverige.
Samarbetena sysselsatter ca 200 personer dagligen, i férsta hand inom daglig verksamhet (for
personer med kognitiva funktionsnedsattningar) men dven inom andra arbetsmarknadsprojekt.

Genom vara samarbeten far manniskor som sjalva behoéver hjalp i sin vardag mojlighet att hjalpa
andra genom att bidra till vara solidaritetsprojekt. Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen fér
de kommunala samarbetena ar Emmaus Bjorkas sa kallade “kompisbutiker”. Deltagarna skoter
sjalva insamling, sortering och férsaljning i sina egna second hand-butiker. Manga av vara
kommunala samarbetspartners tillverkar ocksa baby- och barnpaket som skickas som
materialstdd till Vastsahara. Aven andra varor av aterbrukad textil tillverkas genom dagliga
verksamheter som Emmaus Bjérka samarbetar med. Vi stddjer verksamheterna med
organisatorisk rédgivning, grafiskt material samt marknadsféring. Overskottet gér sedan till
féreningens solidaritetsprojekt.

Arbetstraning och praktik

Emmaus Bjoérka erbjuder arbetstraning och praktik till tre grupper:

e personer som star langt utanfér arbetsmarknaden
e personer som har funktionsnedsattningar
e personer som far sin praktik genom Frivarden
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Genom att erbjuda individuellt planerad arbetstraning och praktikplats tar Emmaus Bjorka ett
socialt ansvar samtidigt som deltagarna efter formaga bidrar till solidaritetsarbete pa ett
vardefullt satt. Vi raknar antal deltagare och inte heltidsplatser for att kunna ta socialt ansvar for
att varje individs tid pa Emmaus Bjoérka ska halla god kvalité och innebara bade utmaning och
utveckling. De tilldelade arbetsuppgifterna planeras efter personens individuella behov och
handledning, kontinuerlig uppféljning och malbild ligger i fokus.

Enligt Emmaus Bjorkas strategi 2015-2020 skall féreningen erbjuda arbetstraning och social
gemenskap for ca 40-50 personer |6pande. Under 2016 tog féreningen emot sammanlagt 142
personer for arbetstraning och praktik pa vara enheter i Géteborg, Malmd, Halmstad och Boras.

1.3.4  Opinionsarbete och synlighet

Ett av Emmaus Bjorkas andamal ar att paverka opinionen i Sverige i en rad fragor som vi ser som
nodvandiga for att uppna ett rattvisare samhalle. Opinionsarbetet har fokus pa de projekt och
geografiska omraden som vi skickar ekonomiskt stod till samt de fragor som utéver det blir
noédvandiga utifran var vardegrund.

Skylttonster

Emmaus Bjorka har under 2016 fortsatt att anvanda skyltfonstren i de centralt beldgna
butikerna pa Linnégatan i Géteborg och Sédra Férstadsgatan i Malmo for att skapa politisk
paverkan. Skyltningarna under 2016 har bland annat handlat om normkritik och
likaberattigande, kampen for ett fritt och demokratiskt Palestina, konsumtionskritik, socialism
samt HBTQ-personers rattigheter.

Massmedia

Emmaus Bjorkas genomslag i media prioriterades inte under férsta halvaret 2016 pa grund av
personalbrist, men tog fart efter sommaren da detta problem lstes.

Totalt under dret hade Emmaus Bj6rka storre medial exponering an ndgonsin tidigare. Flera
opinionstexter publicerades i de stérsta tidningarna sdsom Aftonbladet och Svenska Dagbladet,
och vart pressarbete resulterade i ett antal intervjuer med bade stora och sma nyhetskanaler
Over dret.

Storst uppmarksamhet fick provokationen som vi och vara gaster utsattes for av organiserade
hoégerextremister inne pa Bokmassan i Géteborg, nagot som ledde till att Emmaus Bjorka-
personal mejl- och telefontrakasserades, mordhotades, hangdes ut natet samt att
nazisttidningen Nya Tider till slut polisanmaldes under bérjan av 2017.

Andra omraden som fatt mycket uppmarksamhet i media var kring vara vastsahariska gaster,
vilka férutom projektaktiviteterna intervjuades i flera olika tidningar och som ocksa traffade ett
antal politiker under vistelsen i Sverige, samt utrensningen av ftalater i barnsortimentet. Samtliga
av dessa namnda exempel hade genomslag i flera av landets storsta tidningar samt radio och tv.
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Digitala medier

Facebook har fortsatt att vara en viktig kanal fér vart opinionsarbete, och Emmaus Bjérka hade
vid drets slut knappt 4000 féljare pa Facebook. Enskilda inldgg nar ofta langt fler manniskor,
som mest under 2016 nadde ett enskilt inlagg éver 60 000 personer.

Emmaus Bjorkas aktivitet pa Instagram har 6kat ndgot, och fungerar som ett bra komplement till
Facebook med mer fokus pa mode och pa var férsaljning. Skyltfénstren, med sin naturliga
grafiska beskaffenhet, har spridits mycket genom Instagram.

Hemsidan, som renoverades under 2015, fungerade bra hela aret. Tack vare en donation av
sokmotorreklam kunder vi under andra halvaret ungefar dubbla antalet dagliga bestkare pa
sidan.

Events

Emmaus Bjérka har under 2016 anordnat och/eller deltagit i manga event. P4 Bok &
Biblioteksmadssan arrangerade vi tva seminarier. Ett gjordes tillsammans med vara egna aktivister
kring deras projekt “Spring for frihet”, som handlar om att aktivera svenskar att springa Sahara
Marathon och uppmarksamma ockupationen av Vastsahara. Det andra leddes av Alexandra
Pascalidou, som intervjuade redaktionsgruppen och en av forfattarna till boken
Flyktingfangelser, vars utgivning Emmaus Bjorka tidigare varit med att bekosta. Det var ocksa
det sistnamnda seminariet som utsattes for en hdgerextrem provokation, som fick ett betydande
medialt efterspel.

Demonstrationer och publika mdten

Emmaus Bjorka tillhandaholl traditionsenligt scenlastbil fér demonstrationer och torgméten dar
vi star som medarrangér eller vars syfte ligger i linje med féreningens vardegrund och
prioriteringar vid sammanlagt ett tiotal tillfallen under 2016.

1.4 Resultat och stillning

Overskottet till féreningens andamaélsarbete kommer frén intakterna i second hand-
verksamheten, institutionella medel fran Forum Syd, bidrag fran Radiohjélpen och Svenska
Institutet samt évriga gavor.

Av var inbetalade moms for 2015 betalades 80 % tillbaka via Frivilligorganisationernas
Insamlingsrad (FRII) samma ar. De resterande 20 % kom under 2016. Ut6ver det betalade FRII
aven ut drygt 6 miljoner kronor mer an vara kostnader, detta efter att de upptackt att de fatt
pengar 6ver i FRII da alla utbetalningar var gjorda.

Under 2016 6kade intdkterna i butik med hela 6 % och nastan 4 miljoner kronor. Detta
tillsammans med utbetalningarna fran FRII gjorde att vi kunde betala ut 1,2 miljoner kronor (21
%) mer an budgeterat.
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Under aret har Emmaus Bjorka gjort en del stérre investeringar — en ny lastbil, fler
insamlingsboxar samt uppdateringar av butiksinredning for butikerna. Investeringar fortsatter
under 2017.

1.5 Framtida utveckling

Rent ekonomiskt ligger féreningen ungefar ett ar fére jamfort med den femarsstrategi som
antogs pa arsmotet 2015. Den goda ekonomiska situationen ger mojlighet att investera i
verksamheten, och pa sikt expandera. Stérre volymer tillsammans det nya programbaserade
bistandet skapar férutsattningar fér en 6kning i bade kvalitet och kvantitet fér foreningens hela
andamadlsarbete.

Cirkular ekonomi och milj6

P& milj¢sidan accelererar svenska makthavare och myndigheter sitt intresse for att minska
resurssloseri och ser hela tiden i 6kande grad ateranvandning, dterbruk och atervinning som
viktiga nycklar att uppna sina hallbarhetsmadl. Vi raknar med mer uppmarksamhet fran offentligt
hall, men ocksa att konkurrensen om skankta klader och prylar kommer 6ka. Emmaus Bjorka ar
idag ledande nar det galler kvalitet inom bade insamling, sortering, prismarkning och
butiksforsaljning. For att behalla den position behéver utvecklingsarbetet vara medvetet,
metodiskt och larande.

Framtida hjalpbehov

2016 bar tyvarr med sig ytterst fa tecken pa att hjalpbehoven i de regioner som Emmaus Bjorka
arbetar med kommer annat an 6ka. Varldspolitiken har under 2016 tagit en vandning som
snarast tyder pa att geopolitiska konflikter kommer att bli ett stérre problem, inte minst i de
omraden dar de redan definierar laget.

For Palestinas del ar det ytterst orovackande att USA inte langre ser ut att stalla sig bakom kravet
pa en tvastatsldsning, och att presidentadministrationen har sa tata bade ekonomiska och
personliga kopplingar till de olagliga bosattningarna.

Vad galler Vastsahara, sa har Marocko under 2016 agerat mycket aggressivt. Dess intrade i
Afrikanska Unionen béar dock en del hopp med sig. Sverige minskar nu sitt totala bistand till de
vastsahariska flyktinglagren, dar en stor del av befolkningen redan lider av undernaring. Emmaus
Bjorkas stod till Vastsahara, samt vart opinionsarbete i Sverige, kommer darfor att fortsatta vara
oerhort viktiga.

| Sverige har asyllagarna skarpts, och darfér kommer fler manniskor att behéva gémma sig |
Sverige for att undga att skickas till lander dar de kan vanta sig vald och fortryck. Vi spar att
Sverige darfor kanske ar den plats dar hjalpbehovet kommer 6ka som mest, av de omraden som
vi arbetar med.
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1.6 Ovrig icke-finansiell information

1.6.1 Jamlikhet

Styrelsen antog i september 2016 en ny jamlikhetspolicy, som ska genomsyra bade
organisationens interna arbete samt vart andamalsarbete. Policyn implementeras vidare under
2017.

1.6.2 Medlemmar

Vid arets slut hade féreningen 194 medlemmar, en 6kning med 33 gentemot féregdende ar.

Arsmétet beslutade att inféra en solidarisk medlemsavgift. Ordinarie medlemsavgift & 200 kr/ar
men den som behdver kan valja att betala fran 50 kr for sitt medlemskap. Det gar ocksa att |6sa
solidaritetsmedlemskap foér 500 kr/ar.

Medlemskapet ger rostratt pa foreningens arsmoéte, samt manatliga utskick med nyheter om
kommande och genomférda aktiviteter och inte minst rapportering om det fortskridande
arbetet med foéreningens andamal och projekt.

Lokala grupper

Emmaus Bjorka har inga distrikts- eller lokalféreningar. Daremot finns det arbetsgrupper dar
medlemmar kan engagera sig i fragor som intresserar dem. Aktiviteterna i dessa grupper ror ofta
planering och genomférande av olika sorters arrangemang, till exempel konserter, resor,
seminarier etc. Arbetsgrupperna som varit aktiva under 2016 har haft fokus pa Vastsahara,
Palestina, asylratt, Mocambique och antiimperialism.

Volontérer och frivilliginsatser

Under aret har medlemmar arbetat ideellt i exempelvis montern pa Bok & Biblioteksmassan,
utatriktade seminarier och panelsamtal samt engagerat sig i en antikolonial studiecirkel.

| butiks- och sorteringsverksamheten har sammanlagt ett tiotal volontarer &terkommande men i
begransad grad hjalpt till med det I6pande arbetet.

Vardet av ovanstdende ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
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1.6.3 Anstallda

Emmaus Bjorka hade under perioden 2016 i genomsnitt 144 anstdllda, varav 82 kvinnor och 62
man. Arbetsuppgifter som hanteras av anstallda rér merparten av den dagliga verksamheten,
med alltifrdn insamling, sortering, férsaljning till projekthandlaggning och &vrig administration.

Foreningen ar ansluten till arbetsgivarorganisationen KFO och har kollektivavtal med
Handelsanstalldas férbund samt Unionen.

Foreningens samtliga enheter har regelbundna arbetsplatstraffar minst tio ganger om aret, dar
anstallda bland annat diskuterar arbetsmiljé och hur system och rutiner kan férbattras avseende
bland annat effektivitet och maluppfyllelse.

1.6.4  Forvaltning

Styrelse

Foreningens styrelse bestod fran drsmotet i april 2016 av en ordférande, sju ordinarie ledamoter
och tre suppleanter. Ordférande var Hans Hahn. Ordinarie ledaméter var Viktoria Olausson,
Mickey Berndtsson, Christer Johansson, Maya Zaidan, Krister Holm, Zahra Bayati och Pelle Hallje.
Suppleanter var Laila Einarsson, Ingela Friman och Mikael Belin.

Under 2016 har styrelsen haft sammanlagt nio sammantraden, samtliga har protokollforts.

Styrelseledamaoter erhdller inga arvoden, men blir ersatta for resekostnader. Ersattning till
personer i ledande befattning finns under rubriken Noter.

Ledningsgrupp

Foreningen leds av tva féreningschefer, Sandro D'Errico med ansvar fér second hand och Kristin
Ivarsson med ansvar for internationellt arbete och opinion. Under perioden augusti 2016 till och
med april 2017 vikarierar Johanna Azar som féreningschef med ansvar foér internationellt arbete
och opinion. Ledningsgruppen bestod vid arets slut av dven Sara Lindgren, driftschef, samt
Elisabeth Svedberg, ekonomichef. For ledningsgruppens tidigare sammansattning och
férandringar, se " 1.2 Viktiga handelser under rakenskapsaret”.

Valberedning

Louise Thorn (sammankallande), Lasse Bjoérkdahl och Olof Gradin.
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Revisorer

Revisor: Inger Sjoberg, auktoriserad revisor fran Ernst & Young i Goteborg.

Internrevisorer: Gabor Tiroler och Johanna Engelbrecht, ordinarie, samt Nanna Nilsson och
Monzer el-Sabini, suppleanter.

1.6.5  Ovrig information

90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Emmaus Bjorkas verksamhet och vi har tva 90-konton, pg
90 01 71-0 och bg 900-1710.

Representation i andra styrelser

Emmaus Bjorka fanns efter arsmétet 2016 representerade i Riksféreningen Emmaus Sveriges
styrelse med tre representanter: Christer Johansson (ordférande), Lasse Bjorkdahl samt Joudi
Sabayn (som dock pausade sitt engagemang). Viktoria Olausson valdes till Emmaus Europas
styrelse, och ar darmed ocksa hon adjungerat till Riksféreningens méten.

Intressepolitiska engagemang

Emmaus Bjorka ar medlem i natverket Ideell Second Hand, som representerar 90-
kontoinnehavande ideella second hand-organisationers intressen gentemot makthavare och
myndigheter. Utbver detta bedriver féreningen ingen lobbyverksamhet, men daremot ett aktivt
publikt paverkansarbete genom alltifran butiksskyltningar och medlemsaktiviteter till massor och
debattartiklar i dagspress.

Kontaktuppgifter
Telefon: 031-23 30 80

E-post: info@emmausbjorka.se

Adress: Angpannegatan 6, 417 05 Géteborg

Internet

Pa internet finns Emmaus Bjorka tillgangligt via www.emmausbjorka.se,
facebook.com/emmausbjorka samt www.instagram.com/emmaus_bjorka
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Butiker

Emmaus Bjoérka driver sju butiker i egen regi. Utdver dessa drivs 15 butiker genom kommunala
samarbeten, adresser till dessa aterfinns pa www.emmausbjorka.se/kompisbutiker.

Flygaregatan 10 302 38 Halmstad 035-13 3568
Lantmannagatan 59B 214 48 Malmé 040-92 35 40
Linnégatan 9 413 04 Goteborg 031-775 35 40
Norra Bulltoftavagen 65D 212 43 Malmé 040-28 64 70
Sédra Forstadsgatan 69 214 20 Malmoé 040-97 10 15
Algardsgatan 5-9 506 30 Boras 033-12 48 60
Angpannegatan 5 417 05 Goteborg 031-51 81 16
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2 Flerarsoversikt

tkr

Balansrapport

Kassa och bank
Anldaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar
Kortfristiga skulder
Semesterléneskuld
Leverantdrsskuld
Langfristiga skulder

Eget kapital
Summa skulder & eget
kapital

Resultatrapport
Verksamhetsintakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Finansiella intakter/kostnader
Resultat fore kontantstod
Kontantstod

Resultat

Nyckeltal

Kassalikviditet
Soliditet

Nyckeltalsdefinition

2011
3247
4952
13 005
21204
2054
4155

1650

13 345

21204

2011

60 690
-35
820
-17
674

-2 750
39

4 485
-3 909
576

2011
101%
63%

2012
2595
8 965
14 399
25 959
3632
4 258
2 965
1531
13574

25959

2012

72 365
-44
311
-21
981

-1 820
-57
4 196
-3 968
229

2012
62%
52%

2013
9314
6 888
13150
29 352
3759
4523
2278
3200
15 592

29 352

2013

77 752
-47
196
-22
453

-2 245

-165
5694
-3 676
2018

2013
115%
53%

2014
13 551
5454
13 897
32 902
3998
5444
2313
2 240
18 908

32902

2014
82 363

-49 933

-22 305
-2 017
-114

7 995
-4 679
3316

2014
147%
57%

2015
6 331
6720
21589
34 640
4130
5149
2 280
1280
21 801

34 640

2015

81211
-49
121
-20
719

-1 501

-634
9 236
-6 343
2893

2015
132%
63%

enmaus

tillsammans for en battre varld

2016
21415
6 482
16 165
44 062
5250
4979
1772
320
31741

44 062

2016
97 895

-53772

-25797
-1 815

190

16 701
-6 761

9 940

2016
215%
72%

Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omsdttningstillgangar minus varulager | procent av kortfristiga skulder

Soliditet - Berdknat eget kapital | procent av totalt kapital
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3 Resultatrikning

tkr Not 2016 2015
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 28 27
Insamlade medel 86 124
Forsaljning 2 85416 80 376
Projektbidrag 3 2616 2772
Ovriga verksamhetsintakter 9749 -2 088
Summa foreningens intakter 97 895 81211
Verksamhetskostnader 1,4

Andamalskostnader 5 -11 880 -11 251
Insamlingskostnader -75 358 -65 482
Administrationskostnader -907 -951
Summa foéreningens kostnader -88 145 -77 684
Verksamhetsresultat 9 750 3527

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 259 15
Rantekostnader och liknande resultatposter -69 -649
Summa resultat fran finansiella investeringar 190 -634
Resultat efter finansiella poster 9 940 23893
Arets resultat 9 940 2 893

Fordelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen 9940 2 893
Utnyttjande av dndamalsbestamda medel fran tidigar ar 319
Reservering av andamalsbestdamda medel som

erhallits men inte utnyttjats under aret
Kvarstaende belopp for aret 9 940 3212
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4 Balansrikning

tkr Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8
Ovriga fordringar

Skattefordringar

Momsredovisning

Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter 10

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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2016-12-31 2015-12-31
400 418

6 082 6 302
6 482 6720
6 482 6720
11773 12 687
1374 35
288 10
689 513

0 5779
1800 2315
241 250
4392 8902
21415 6 331
37 580 27 920
44 062 34 640
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Fortsattning Balansrakning

2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 21147 17 935
Andamaélsbestamda medel 654 654
Arets resultat 9 940 3212
31741 21 801
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11 320 1280
320 1280
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 960 960
Leverant®rsskulder 1772 2280
Ovriga skulder 12 1468 1452
Upplupna kostnader 13 7 647 6701
Forutbetalda intakter 14 154 166
12 001 11 559
Summa eget kapital och skulder 44 062 34 640
Forandring i eget kapital
Andamalsbestimda Balanserat .
medel kapital Arets resultat Totalt
Ingaende Balans 654 18 908 2239 21801
Omforing foregaende ars resultat 2239 -2 239
Arets resultat 9940 9940
Utnyttjade dandamalsbestamda medel
Avsattning andamal
Utgaende balans 654 21 147 9940 31741
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5 Kassaflodesanalys
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2016-01-01 2015-01-01
Den I6pande verksamheten - 2016-12-31 -2015-12-31
Verksamhetsresultat 9750 3527
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1815 1501
Forlust vid utrangering 32 0
Erhallen ranta 260 15
Erlagd ranta -69 -649
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 11788 4394
Forandring av varulager 914 -2 507
Forandring av kortfristiga fordringar 4510 -5 185
Forandring av kortfristiga skulder 442 -195
Kassaflode fran den I6pande verksamheten. 17 654 -3493
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1610 -2 767
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1610 -2767
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -960 -960
Kassaflode for finansieringsverksamheten -960 -960
Arets kassafldde Okning/Minskning av likvida
medel 15 084 -7 220
Likvida medel vid arets bérjan 6 331 13 551
Likvida medel vid arets slut 21415 6 331
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6 Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Foreningen Emmaus Bjérkas redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer

med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad (K3).

Detta &r tredje gangen féreningen tilldmpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Da byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har férdelning pad komponenter ej skett.

Aven FRII's Styrande riktlinjer for &rsredovisning ligger till grund fér redovisningsprinciperna.
Foreningen Emmaus Bjorka anvander sig av en funktionsindelad resultatrékning.

Intaktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas.
Bidrag fran andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad del skuldférs.

Andamalskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har ett direkt samband med
Foreningen Emmaus Bjorkas vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit réknas bland annat kostnader
foér vara bistandsprojekt, information, opinionsbildning och materialbistand.

| posten dndamalskostnader ingar Iénekostnader och administrativa kostnader fér den personal
som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som fordelas

pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid insamlingen av
kldder och prylar, och slutar vid férséljning av dessa i vara butiker.

Daremellan finns alla kostnader som ar férknippade med hantering av materialet genom transport,
sortering, prismarkning, exportforsaljning, butiksforsaljning och marknadsféring.

Kostnader for personal och anldggningar i anslutning till detta ar ocksa del av vara
insamlingskostnader.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader réknas sadana kostnader som ar ndédvandiga for

att administrera Féreningen Emmaus Bjorka.

| administrationskostnaderna ingar del av I6nekostnaden for foreningscheferna och
den administrativa personalen (ekonomi, personal IT mm)

samt fordelade gemensamma kostnader.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Lagervardering
Skankta varor har varderats till forsaljningsvardet minskat med forsaljningsomkostnader och inkurans.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet
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minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors systematiskt
over den beddémda ekonomiska livslangden.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Byggnader 30 ar
Anlaggning i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 5-10 ar
Datorer 3ar
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7 Noter till resultat- och balansrikning

Not 1 Personal
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Lon, ledande befattningshavare *

Loner och andra ersattningar, évriga anstallda

Sociala kostnader inklusive arbetsmarknadsférsakringar
Ovriga personalkostnader

Summa

* Under 2016 leddes féreningen av féreningscheferna for Second Hand samt

Internationellt arbete och opinionsarbete (2 pers).

2016 2015
932 774
36 809 33997
15 045 13438
986 912
53772 49 121

Undler dret har styrelsearbetet savél som annat arbete gjorts ideellt for féreningen.

Vérdet av dessa insatser har inte redovisats i resultatrékningen.

Medelantal anstallda

2016 2015
Varav man Varav man
Medelantal anstallda 144 62 131 43
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2016 2015
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 8 4 7 3
Andra ledande befattningshavare 2 1 2 0
Not 2 Forsaljning
2016 2015
Butiksforsaljning 69 653 65 757
Forsaljning via kommunala samarbeten 3602 2 956
Grossistforsaljning 12 161 11663
Summa 85 416 80 376
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Not 3 Projektbidrag

2016 2015
Forum Syd 1736 1829
Radiohjalpen 880 943
Summa 2616 2772

Externa bidrag har intaktsférts till samma belopp som dndamalskostnader under aret.
Resterande erhallna bidrag har skuldférts.
| ovanstaende belopp ingar administrationsbidrag.

Not4 Leasing
Foreningen Emmaus Bjorka leasar framfor allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt truckar.
Kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 9 920 tkr

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

2016 2015
Inom 1 ar 9744 10 026
Inom 1-5 ar 7 096 15143
Senare an 5 ar 0 0
Summa 16 840 25 169

Foreningen Emmaus Bjorka dger och hyr ut en fastighet. Intéktsférd hyra uppgar till 18 tkr.
Hyreskontraktet l6per pa tillsvidare.

Not5 Andamalskostnader

2016 2015
Stod till Sverige (tidigare, flyktingstdd i Sverige) -739 -682
?\;2(/1/ ;;Jggifs?jma/ubanon (tidigare, Organisationer i 3090 3434
Stod till Nicaragua (#digare, Organisationer i Latinamerika) -1 337 -1 365
Stod till Mocambique/Vastsahara/Algeriet (tidigare, Org. i Afrika) -1 050 -464
Internationella Emmausrorelsen -371 -324
Information och opinionsarbete -2 410 -2 146
Ovrigt -2 883 -2 836
Summa -11 880 -11 251

Sida 29 av 35



emmaus@

Arsredovisning 2016, Féreningen Emmaus Bjorka, 8295001112 Tiisammans. for en hdttre varid

Not6 Byggnader och mark

2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 607 607
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 607 607
Ing&ende avskrivningar -188 -170
Arets avskrivningar -18 -18
Utgaende restvarde enligt plan -206 -188
Utgaende restvarde enligt plan 400 419
Not 7 Inventarier och fordon

2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 22 230 19 463
Arets inkop 1377 2767
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23 607 22 230
Ingdende avskrivningar/atertagande av utrangering -15929 -14 446
Arets avskrivningar -1 597 -1 483
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 526 -15 929
Utgaende restvarde enligt plan 6 082 6 301
Not 8 Kundfordringar

2016 2015
Kundfordringar 1374 35
Summa 1374 35
Not9 Forutbetalda kostnader

2016 2015
Forutbetalda hyror 1634 2 066
Ovriga férutbetalda kostnader 166 249
Summa 1800 2315
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Not 10 Upplupna intakter

Upplupna I6nebidrag
Ovriga upplupna intakter
Summa

Not 11 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut med forfallotid om 2-5 ar

Summa

Not 12 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skuld, kallskatt
Presentkort och tillgodokvitton

Summa

Not 13 Upplupna kostnader

Sociala avgifter och I6neskatt
Semesterléner

Erhallna ej utnyttjade bidrag
Ovriga poster

Summa
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2016 2015
250 250
-9 0
241 250
2016 2015
320 1280
320 1280
2016 2015
960 960
836 914
632 538
2428 2412
2016 2015
1481 1342
4979 5149
713 0
474 210
7 647 6 701
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Not 14 Foérutbetalda intakter

2016 2015
Forskott grossistforsaljning 154 166
Summa 154 166
2016-12-31 2015-12-31

Stallda panter
Foretagsinteckning 7 300 7 300
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Revisionsberédttelse

Till foreningsstdmrman i Féreningen Emmaus Bjorka, org.nr 829500-1112

Rapport om arsredovisningen
Uttalandsn

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Féreningen
Emmaus Bjorkd for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-
31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stalining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resuitat och
kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar idrenlig med arsredovisningens ¢vriga delar.

Grund fOr uttalenden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga sem grund for vara uttalanden.

Styrefsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild eniigt drsredovis-
ningslagen. Styreisen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nédvandig fér att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r altt uppnd en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som heihet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa
fel, och att Iamna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimiig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av cegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekcnomiska besiut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

° identifierar och bedcmer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndaméls-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller &sidosdttande av
intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

° utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhgrande upplysningar.

. drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocksd en siutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om dei finns ndgen
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhadllanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens formdga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérk-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddara upplys-
ningar 4r otillréckliga, modifiera uttalandet om drsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eiler férhallanden gora att
en fdrening inte langre kan fortsdtta verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat. ;



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligl {agar och andra
forfatiningar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens forvaltning av Féreningen Emmaus
Bjorka for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund 8 utialande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
sndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende foéretagit ndgon

dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgarder, omraden och férhdllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Goteborg dend jpril 2017
Ernst & Young AB

v,ér&/ober

uktoriserad revisor
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