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1 Forvaltningsberittelse

2017 praglades, likt féregdende ar, av 6kande klimathot och nationalistiska tongangar runt om i
varlden, som i sin tur bidrar till hot och konflikter. Var position ar att vara en del av I6sningen, en
motpol till fértryck och miljoférstéring, ett arbete vi trappat upp pa flera fronter under aret.

Utvecklingen av organisationen har fortsatt och vi har blivit skickligare inom alltifrdn insamling
och produktion till projektarbete och att na ut i samhallet.

Nya utmaningar seglade upp pa himlen under varen, och en rad omstandigheter ledde till att tre
butiker stdngde for gott mellan juni och augusti, samtidigt som en ny jattelik butik pa Malmds
kanske allra basta butiksadress 6ppnade i juli. Bdde denna omorganisation och évrig utveckling
har lett till ett kraftigt minusresultat vid drets slut. Att vanda detta och stabilisera ekonomin ar
inte bara hogsta prioritet for kommande ar utan dven nagot som det finns mycket goda for-
hoppningar om att lyckas med.
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1.1 Allmant om verksamheten

Foreningen Emmaus Bjorka ar en ideell férening med organisationsnummer 829500-1112.
Emmaus Bjoérka har sitt sate i Goteborg.

Vision och andamal

Emmaus Bjorkas saval som den internationella Emmausrérelsens vision ar att avskaffa nédens
orsaker.

Emmaus Bjorka arbetar med internationell solidaritet, hallbar utveckling och socialt ansvarsta-
gande. Genom internationellt utvecklingssamarbete och opinionsarbete stédjer vi organisationer
som arbetar mot fattigdom och fértryck runt om i varlden. Genom var second hand-verksamhet
mojliggor vi ateranvandning av insamlade gavor och bidrar pa sa satt till att hushalla med jor-
dens resurser. Vi erbjuder meningsfull sysselsattning och arbetsgemenskap at manniskor som
star utanfor arbetsmarknaden och/eller har funktionsnedsattningar.

Betydande samarbeten

Foreningen ar en av den internationella Emmausrérelsens 6ver 350 medlemsorganisationer.
Emmaus Bjorka ar ocksa medlem i Forum Syd. Bdda dessa samlar solidaritets- och/eller bistands-
organisationer. | Sverige samarbetar vi med éver 20 kommuner, Arbetsférmedlingen och Krimi-
nalvarden, i syfte att sysselsatta manniskor med olika former av svarigheter och att ge dem moj-
lighet att arbeta for hdllbarhet och solidaritet. Vi deltar ocksa i flera forskningsprojekt kring ater-
anvandning och atervinning.
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1.2 Viasentliga hidndelser under riakenskapsaret

Viktiga forandringar i organisationen

Under aret har Emmaus Bjorka stangt tre butiker och 6ppnat en ny. Féreningen férlorade under
varen en upphandling av insamling i Skane, vilket resulterade i att vi varslade personal pa flera
enheter i Malmdé och i Halmstad. Vi éverklagade upphandlingen, som byggde pa att uppdrags-
givaren hade lottat vilka som skulle tilldelas insamlingen. Emmaus Bjorka fick ratt — upphand-
lingen ska gbras om. Det blev under aret inte klart hur eller nar upphandlingen ska goéras. Vars-
len av personal i Malmé drogs tillbaka, medan vi gick vidare med stangning av butiken i Halm-
stad, som hade 6ppet sista dagen den 31 augusti. Under dret stangde vi ocksa butikerna i Kirse-
berg och pa Sédra Forstadsgatan 69 i Malmo for att istdllet dppna en stor ny butik ndrmare
centrum pad Sédra Forstadsgatan 14.

Ledningsgruppen har varit fulltalig och stabil under aret. Féreningschef for internationellt arbete
och opinion, Kristin Ivarsson, kom tillbaka fran foraldraledighet i maj.

Viktiga handelser i omvarlden

Da ultranationalistiska krafter i bade USA och Europa flyttat fram sina positioner, leder detta
hela tiden till att de redan mest utsatta drabbas &nnu hardare, oavsett om det ar i konfliktomra-
den eller i de lander i Nord som vdgrar ta sitt ansvar och leva upp till exempelvis barnkonvent-
ionen eller asylratten. Bade Palestina och Vastsahara drabbas nar hégerextrema ledare som till
exempel USA:s president Donald Trump sa aktivt uttalar stéd for ockupationer och mannisko-
rattskrankningar. Sverige & sin sida har aldrig tidigare befunnit sig i en lika skamlig situation nar
det kommer till landets egen flyktinghantering.

P& miljésidan vaxer intresset hela tiden for cirkuldr ekonomi och minskad miljé- och klimatbe-
lastning, men stat och myndigheter ligger manga ganger efter i arbetet. Globalt sett finns det
annu inget land som undertecknat Pariséverenskommelsen som spds kunna hélla sin del av avta-
let. Parisavtalet i sig siktar pa att halla den globala uppvarmningen under 2 grader, men ett stort
antal av de allra fattigaste och mest utsatta landerna i Syd kommer att drabbas av monumentala
humanitdra och biologiska katastrofer redan vid 1,5 graders uppvarmning. | second hand- och
detaljhandelssammanhang blir detta som mest konkret da regeringen i sitt klimatpolitiska ram-
verk som lanserades i bérjan av 2017, och som beskrivs som “varldens mest ambitidsa klimat-
lag”, fortfarande inte namner de utslapp som svensk konsumtion orsakar i andra lander och
som nu ar uppe i tva tredjedelar av svensk konsumtions totala klimatpaverkan.

Inom bade manniskoratts-, rattvise- och miljéfragor finns det fa kommersiella organisationer
som vagar halla en fast linje utifran sin vardegrund. Emmaus Bjorka har, i sitt satt att ta stallning
i viktiga fragor, fortfarande en unik stallning inom exempelvis detaljhandeln.
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1.3 Framjandet av dandamal under aret

1.3.1 Solidaritetsprojekt

Emmaus Bjoérkas internationella solidaritetsprojekt sker i samarbete med lokala partnerorganisat-
ioner. Samarbetet inleds alltid med att avtal utformas och skrivs under av bada parter. Avtalet
reglerar hur medlen far anvandas, antikorruption, krav pa finansiell och narrativ rapportering etc
samt innehaller projektplan, malmatris och budget som bilagor.

Under samarbetsperioden har Emmaus Bjérkas anstallda kontinuerlig kontakt med samarbetsor-
ganisationerna genom uppféljningsbesdk och skype-mdéten, epost- och telefonkontakt. Genom
detta i kombination med regelbundna rapporteringar och externa revisioner f6ljs maluppfyllelsen
och effekterna av insatserna upp liksom hur ekonomin hanterats, om budgeten féljts samt om
planerade aktiviteter genomforts. Alla projekt som stéds med andamalspengar ska uppfylla re-
sultatkrav.

Ekonomisk 6versikt av solidaritetsprojekt under 2017

Stod till Sverige 1 340 tkr
Stod till Palestina/Libanon 3263 tkr
Stod till Nicaragua 67 tkr

Stod till Mocambique/Vastsahara/Algeriet | 1 959 tkr

Programutveckling

| slutet av 2015 meddelande Forum Syd att Emmaus Bjérka beviljats programstatus och var val-
komna att lamna in organisationens forsta ansékan om programstdd. | juni 2017 skickade vi in
en ansdkan om ett tredrsprogram som inkluderar tre vastsahariska och tre palestinska organisat-
ioner.

Ansokan baseras till stor del pa en férstudie som genomférdes i mars 2017 dar representanter
fran samtliga organisationer deltog. Férstuden innebar att vara partners fick méjligheten att vara
direkt involverade i formulerandet av programmets fokus, mal och indikatorer.

Programmets fokus ar kampen mot ockupation och malgruppen ar unga ledare inom civilsam-
hallet. Varje organisation som deltar har sitt egna projekt inom programmet.

Tillsammans tacker projekten fem geografiska omraden: Vastbanken, Gaza, palestinska flykting-
lager i Libanon, det ockuperade Vastsahara och vastsahariska flyktinglager i Algeriet.
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Overgéngen till att arbeta i program gentemot Forum Syd innebar mer resurser, mojligheter att
utféra insatser under langre tid och storre flexibilitet. Det innebar dock ocksa att Forum Syd stal-
ler hégre krav pa system for intern styrning och kontroll och att en stérre del av ansvaret for
uppféljning och kontroll ligger hos oss.

Programmet ger Emmaus Bjorka majlighet att vaxla upp och foérdjupa arbetet i bade Vastsahara
och Palestina samt skapa plattformar fér samarbete och erfarenhetsutbyte mellan vara partners.
Det innebar ocksa en betoning pa insatser som syftar till politisk paverkan och ett stérre fokus
pa grund-orsaken till det problem som palestinier och vastsaharier brottas med: ockupation. |
borjan av 2018 fick vi beskedet att programansdkan beviljats.

Varlden®

Emmaus Bjorkas internationella stéd férmedlas till vara samarbetsorganisationers arbete mot
fortryck och fattigdom. De flesta av vara insatser gar till det civila samhallet for att starka manni-
skors mojlighet att organisera och mobilisera sig, for att sjalva kunna krava sina rattigheter. Vi
har under dret samarbetat med likasinnade organisationer i Palestina, Libanon, Vastsahara, Alge-
riet, Nicaragua och Mocambique.

Palestina

Emmaus Bjorka stodjer kampen fér ett fritt och demokratiskt Palestina. Vi har under 2017 gett
stdd till lokala grasrotsorganisationer som fokuserar pa sjukvard, utbildning, kultur/fritid, ledar-
skap inom civilsamhallet och fére detta fangars rattigheter. Vara sex samarbetsorganisationer
arbetar i palestinska flyktinglager i Libanon samt pa Vastbanken och i Gaza.

Sjukvard

Under 2017 har Emmaus Bjorka gett stod till Human Call Association (HCA) som driver ett sjuk-
hus i flyktinglagret Ein el-Helweh i sédra Libanon. Sjukhuset ar det enda som har 6ppet dygnet
runt i ett stort lager dar det ofta sker konfrontationer. Stédet har gjort det maojligt for flyktingar
att fa gratis vard och har darmed raddat liv.

Organisationen Union of Health Work Committee (UHWC) driver ett sjukhus i norra Gaza och
har fatt stdd till sin fond for socialt utsatta patienter (Needy Patient Support Fund). Stédet har
finaniserat operationer av drygt 130 patienter som valts ut med hjalp av fyra kriterier: patienter
med funktionsnedsattningar, patienter med familjer som bestar av fler an atta personer, aldre
patienter eller patienter som nyligen tvingats fly.

Utbildning

Under 2017 har Emmaus Bjorka gett stod till tva olika férskolor.

'De effekter av projektstdd som redovisas utgar enbart fran det stod som skickats av Emmaus Bjorka, antingen genom
egenfinansiering eller genom dronmérka gavor och stéd frén andra organisationer. Ovriga effekter som mottagare
finansierat pa andra satt redovisas inte.
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En av férskolorna finns i byn Kharbata Bani Hareth pa Vastbanken och drivs av organisationen

Peace Home for Children and Motherhood (PHCM). Drygt 140 barn var under aret inskrivna pa
férskolan som férutom sin basverksamhet dven arrangerade workshops for férdldrar. Projektet
samfinansierades av Radiohjalpen.

Den andra forskolan finns i det palestinska flyktinglagret Shatila i Libanon och drivs av organisat-
ionen Chouhah el-Nour Educational and Professional Organization (CENEP). Drygt 80 barn ar
inskrivna pa forskolan som, liksom den pa Vastbanken, dven arrangerar workshops for féraldrar.

Kultur/fritid
Under 2017 har Emmaus Bjorka gett stod till tva olika kulturhus.

Ett av kulturhusen finns i det palestinska flyktinglagret Bourj el-Barajneh i Libanon och drivs,
liksom forskolan ovan, av organisationen CENEP. | kulturhuset anordnas aktiviteter for barn,
unga och aldre. De har dven en grupp for personer med funktionsnedsattningar. Hit kan inva-
nare i lagret komma for att dansa traditionell dans, mala, ga pa foérelasningar och workshops
eller félja med pa utflykt. De ordnar aven firanden av speciella hogtider.

Det andra kulturhuset drivs av Nuwat Social Solidarity Centre (Nuwat) i flyktinglagret Ein el-
Helweh, Libanon. | kulturcentret har vart stéd gatt till att organisera aktiviteter fér barn. Det
handlar dels om fritidsaktiviteter och dels om att informera barnen om deras rattigheter.

Ledarskap inom civilsamhdllet

HCA, som ndmndes ovan som organisationen som driver ett sjukhus i Libanon, ar en av de
stdrre palestinska organisationerna i landet. De agerar paraplyorganisation for flera andra pales-
tinska organisationer som de hjalper pa olika satt. Under 2017 har de fatt finansiering for att
driva ett projekt fokuserat pa att stérka kapaciteten hos sig sjéalva och atta av sina systerorgani-
sationer i tva olika flyktinglager, Ein el-Helweh och Naher el-Bared. De teman som togs upp var
ledarskap, administration, halsa, forsta hjdlpen och flyktingars rattigheter. Totalt deltog drygt
190 personer, 113 kvinnor och 81 man, i insatserna. Malet med projektet ar att starka HCA in-
for det program som startar 2018 och som de kommer att vara en del av.

Fore detta fangars rdttigheter

Organisationen Union of Palestinian Women's Committees (UPWC) har under aret drivit pro-
jektet "Psychological and vocational support for women” i Hebron och Nablus pa Vastbanken i
Palestina. Projektet har dels fokuserat pa att sammanféra kvinnor som blivit frisldppta fran israe-
liska fangelser och ge dem yrkesutbildning och psykosocialt stéd. Det psykosociala stédet har
getts av Women Studies Center och har inte finansierats av Emmaus Bjorka men samverkan
mellan de bada lokala organisationerna har skett inom ramen fér projektet. En annan viktig del
av projektet har varit att bedriva paverkansarbete fér att uppmarksamma och férbattra kvinnliga
fangars situation bade under tiden i hakte/fangelse och efter att de blivit frislappta. Paverkans-
arbetet har skett p& manga olika nivaer, lokala demonstrationer sa val som méten med FNs vice
hogkommissionar fér manskliga rattigheter i Hebron, och har involverat de fore detta fangarna.
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Mocambique

Emmaus Bjérka samarbetar med organisationen Ademo-Monapo i tre distrikt i Nampula-
provinsen i norra Mocambique. Ademo arbetar med att starka civilsamhallet och sarskilt grup-
pen personer med funktionsnedsattningar.

Under 2017 har Emmaus Bjorkéa fortsatt samarbetet med Ademo i projektet ”Okade rattigheter
for personer med funktionsnedsattningar i norra Mocambique”. Projektet vander sig till barn
och vuxna med bdade intellektuella och fysiska funktionsnedsattningar, och har fokus pa flickor
och kvinnor som ar de mest utsatta grupperna. Projektet arbetar utifran den rattighetsbaserade
strategin och metodiken Community Based Rehabilitation (CBR), en samhallsbaserad rehabilite-
ring som stravar efter battre levnadsvillkor for alla i samhallet, inklusive personer med funktions-
nedsattning.

Projektet har stod fran Forum Syd 2016-2018. Under aret har fokus legat pa att identifiera barn i
skolaldern med intellektuell funktionsnedsattning. Tillsammans med malsman och lokala myn-
digheter syftar arbetet till att ge malgruppen méjligheter att ga i skola och méjligheter till yrkes-
traning, men ocksa att paverka myndigheter att starka sitt arbete kopplat till funktionsnedsatt-
ningar.

Projektet har ocksa innehdllit kapacitetsstarkande organisationsutveckling fér Ademo-Monapo
samt inkluderat informationsarbete kring sjalvhjalp, rattigheter, sexuell och reproduktiv halsa,
sexuellt dverforbara sjukdomar samt jamstalldhet.

Ademo-Monapo har ytterligare starkts som organisation genom detta stéd och blivit ett bra
exempel for andra organisationer, lokala och nationella, samt lokala myndigheter att det gar att
férandra och paverka.

Genom det sedan 2010 pagdende kunskapsutbytet mellan dagliga verksamheter i ett par kom-
muner i Sverige och representanter fran Ademo-Monapo besokte representanter fran Sverige
Ademo-Monapo i oktober 2017 dar besdékarna bland annat fick méjlighet att pa plats se hur
CBR-arbetet utvecklats.

Vastsahara

Emmaus Bjorka stodjer kampen for ett fritt Vastsahara som en del i vart arbete mot ockupation.
Vara samarbetsorganisationer ar landets befrielserérelse Polisario, ungdomsorganisationen UJ-
SARIO och tva mediegrupper: Equipe media (baserade i det ockuperade Vastsahara) och Saha-
rawi Voice (baserade i flyktinglagren i Algeriet).

Stod till Polisario

Emmaus Bjorka ger finansiellt stod till Polisarios kontor i Sverige sa att de kan arbeta politiskt
och diplomatiskt for sjalvbestammande. Stodet anvands till lokalkostnader, resor och méten
mellan Polisarios representant i Sverige och politiker.
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Materiellt stod

Forutom att arbeta for sjalvstandighet administrerar Polisario dven flyktinglagren i sydvastra Al-
geriet dar ca 160 000 vastsaharier lever. Emmaus Bjorka skickar materiellt stod till de vadstsaha-
riska flyktinglagren.

Stddet bestar av skor och babypaket och lindrar néd fér manniskor som ar ekonomiskt och ma-
teriellt beroende av omvarlden bade i sin vardag och i sin kamp for sjalvbestammande. Under
2017 skickade Emmaus Bjorka 16 ton skor och 7 ton babypaket. Ingen utdelning skedde under
aret men under kommande dr berdaknas vart stéd ge 23 000 manniskor skor och 7 000 blivande
maodrar varsitt paket med barnklader, tygbldjor och en filt.

UJSARIO

Ett projekt i samarbete med den vastsahariska ungdomsorganisationen UJSARIO (baserade i flyk-
tinglagren i Algeriet) beviljades under 2016 finansiering av Forum Syd. Projektet inleddes redan
under hésten 2016 och pagick under hela 2017. Malet var att starka UJSARIO:s kapacitet inom
projektadministration. Inom ramen for projektet deltog nio unga ledare, fyra kvinnor och fem
man, fran UJSARIO i en projektledningskurs som holls i lagren av Indevelop/Niras. Projektet in-
neholl ocksa en kurs i finansiell kapacitet som blev nagot férsenad och hélls forst i januari 2018
med elva deltagare, sex kvinnor och fem man. Vidare skapades en ny websida for UISARIO av
konsulter fran Gaza.

Slutligen gjorde tva representanter fran var nicaraguanska partnerorganisation MCN ett besok i
lagren. Under en vecka besokte de flera lager och traffade ledare inom UJSARIO. De delade med
sig av sina erfarenheter av att ha drivit projektet “Unga Bygger demokrati” i sju ar och av de
mojligheter och utmaningar som det inneburit. De skapade ocksa band av solidaritet mellan de
bada organisationerna.

Equipe Media och Saharawi Voice

Emmaus Bjorka pabodrjade under 2017 ett tvaddrigt projekt i samarbete med de bada vastsaha-
riska mediegrupperna Saharawi Voice (baserade i flyktinglagren) och Equipe Media (baserade i
det ockuperade Vastsahara) samt det svenska filmkollektivet RAFILM. Projektet sker med stéd
fran Svenska Institutet och kommer att paga fram till december 2018. Karnaktiviteter under
2017 var ett natverksmote i Géteborg och Malmé i september 2017. Syftet med besdket da
deltagare fran partnerorganisationerna fran Vastsahara och Algeriet bestkte Sverige, var att
starka natverket mellan grupperna i projektet, folja upp och planera projektet och halla works-
hops i dokumentarfilm och paverkansarbete. Aktivisterna traffade aven svenska journalister.

Filmen "3 Stolen Cameras" som skapats av Equipe Media i samarbete med RAFILM deltog under
aret i sju internationella filmfestivaler inklusive tva festivaler i Sverige. Dessutom har en engelsk
webbplats samt tva affischer utvecklats for att sprida information om filmen. Den arabiska vers-
ionen av webbplatsen kommer snart att sldppas. Projektgruppen utarbetade en distributionsplan
for affisch-er dar Emmaus Bjorka under mars och april 2018 marknadsfér filmen i en kampanj i
skyltfonster och pa digitala informationsskarmar i vara butiker.
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Nicaragua

Emmaus Bjorka har under 25 ar gett stdd till Nicaragua i syfte till att starka landets demokrati
och folkstyre. Sedan tidigt 1990-tal har vi i olika former samarbetat med den breda folkrérelsen
Movimiento Comunal Nicaragiense (MCN).

Under de senaste sju aren (2010-2016) har vi tillsammans med MCN drivit projektet “Unga
Bygger Demokrati”. Projektet avslutades planenligt den 31 december 2016. Samtidigt avsluta-
des ocksa Emmaus Bjorkas ekonomiska stdd till MCN. Under 2017 jobbade vi dock intensivt
med att fardigstalla och skicka in slutrapporten for projektet som delfinansierats av Forum Syd.

Slutrapporten visar pa mycket goda resultat i form av ett paborjat generationsskifte inom MCN.
Vi héll ocksa en avslutningsceremoni i Managua foér att minnas 25 ar av internationell solidaritet
for en battre varld dar en representant fran Emmaus Bjorka deltog. Tva unga ledare fran MCN
bestkte dven de vastsahariska flyktiglagren i Algeriet inom ramen for vart projekt tillsammans
med UJSARIO (se "UJSARIO"” ovan).

Sverige

Emmaus Bjorkas arbete i Sverige syftar bade till att stodja utsatta i vart eget samhalle och att
bilda opinion fér att utrota orsakerna till fattigdom och fortryck. Vart fokus ar asylratt och anti-
rasism.

Asylrdttsrorelsen

Emmausrorelsen har en lang tradition av att valkomna alla manniskor. Emmaus Bjorka vill att
Sverige istallet for att motarbeta, ska valkomna de migranter som kommer till vart land. Vi ger
ekonomiska bidrag till asylrattsorganisationerna Asylgruppen i Malmé, natverket Ingen manniska
ar illegal och Rosengrenska kliniken i Goteborg. Dessa organisationer ger praktiskt stod till pap-
persldsa i form av boende, mat och hjalp till halso- och sjukvard, och arbetar politiskt fér en hu-
man flyktingpolitik. Vi ger dven kldder och annat materialstdd till papperslésa genom dessa or-
ganisationer.

1.3.2  Miljp

Emmaus Bjorkas second hand-verksamhet innehaller manga delar som samhallet behéver mer av
om klimat- och miljomal ska klaras bade nationellt och globalt. Textilindustrin ar nast efter olje-
industrin den stdrsta globala klimat- och miljéboven. Genom att hela tiden arbeta for att ateran-
vandningen i Sverige ska 6ka, och halla kvar varje vara langre tid och langre upp pa avfallstrap-
pan, har Emmaus Bjorka en stor paverkan. Det vi inte kan paverka i direkt form, och inte heller
ta ansvar for, ar Sveriges totala konsumtion av ny textil. Den behdver minska, och Emmaus
Bjorkas roll &r att erbjuda second hand-alternativ nar manniskor ska handla.
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Miljé som rdttvisefrdga

Manga organisationer delar idag bilden av att miljé inte bara ar férknippat med rattvisa, utan att
det idag dren av de viktigaste rattvisefrdgorna. Att varor far en langre livslangd och cirkulerar i
Sverige, ar inte i forsta hand bra for Sveriges miljé och klimat utan har en global paverkan.

Under 2017 samlade féreningen in 4 137 ton gavor. Av dessa ar 2 750 ton textil, klader och
skor. Det betyder att Emmaus Bjorka tillsammans med alla givare méjliggjort att nytillverkning av
motsvarande mangd antingen besparas helt eller skjuts upp och minskas rejalt — nytillverkning
som sker framst i lagléneldnder med daliga arbetsvillkor och en enorm miljébelastning i form av
energiforbrukning, luft- och kemikalieféroreningar samt vattenbrist.

Strategiska miljomal

Under 2017 paborjades arbete med att till 2020 ha ersatt stor del av féreningens dieseldrivna
fordonsflotta med en fossilfri sddan.

2017 var ocksad aret da vi pa allvar gick fran att enbart be givare om hela och “fina” klader, till
att bdrja samla in och hantera 6kade mangder med atervinningsbar textil. Detta ar material som
givare traditionellt valjer att ldgga i sina egna avfallskarl och som darmed gatt férlorade som
resurser annat an till férbranning. Detta ar ett led i att foreningen sjalv valt att vara med och
bidra till Naturvardsverkets uppdrag att till 2025 ateranvanda eller dtervinna 60 % av det textila
material som hushallen idag slanger som avfall. Textilier ar aldrig avfall, de ar en resurs som vid
cirkulart fléde kraftigt avlastar jorden den belastning som uppstar vid framtagning och tillverk-
ning av nya textilier.

Forskning och utveckling

Emmaus Bjorka har under aret ytterligare breddat féreningens konsultations- och referensinsats
inom svensk textilforskning. De redan pabérjade partnerskapen inom Swereas Testbadd for tex-
tilier och Vargén/Innovatums sorteringspilotsprojekt har genererat ett vaxande natverk inom
idéburen sektor, akademi och samhalle. Det finns ett brett behov inom olika samhallsinstanser
av att 6ka kunskapen om hallbar textilhantering. Att Emmaus Bjorka aktivt arbetar med att
sprida sadan kunskap gynnar bade samhalle, miljé och inte minst féreningens position som le-
dande aktor inom hallbar textil.

Infor dret 2018 har samtal och samarbete pabdrjats med Boras Textilhdgskola, Tillskararakade-
min i Goteborg och ett antal kommuner inom Géteborgsregionen. Syftet ar att fa fram nya
samarbeten kring hur vardet pa uttjanta plagg kan hojas, till exempel genom sa kallad upcycling
som innebar att nya plagg skapas av gamla.

Fastighetsndra insamling

Den samverkan som pabdrjades i februari 2017 tillsammans med Kretslopp och vatten i Gote-
borg gallande Fastighetsnara insamling (FNI) har under dret utvecklats och innefattar i skrivande
stund 59 insamlingspunkter. FNI dar en relativt ny metod som gdr ut pa att géra insamlingen till-
ganglig i flerbostadshus, i till exempel tvattstugor, atervinningsrum och liknande.
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Vi tror att Sveriges miljdmal kraver att FNI 6kar. Vi kommer ocksa succesivt att pdbdrja FNI i egen
regi som kommer att vara mer effektiv i férhallande till placering av insamlingspunkter.

Samarbetet med Goteborgs stad kring FNI har ocksa tagits val emot ur ett kommunikationsper-
spektiv, och lett till att ett antal bostadsrattsféreningar ocksa hoért av sig med forfragningar om
samarbete.

1.3.3  Socialt ansvar pa arbetsmarknaden

Emmaus Bjorka arbetar for att hjalpa personer med olika typer av svarigheter till en utvecklande
och héllbar arbetsvardag. Pa sa vis blir dven Aurvi tillsammans tjanar in de ekonomiska medel
som sedan betalas ut som bistand i sig en viktig del av andamalsarbetet. Under 2017 hade ca
260 personer nagon form av sysselsattning organiserad av eller i samarbete med féreningen.

Kommunala samarbeten

Emmaus Bjorka har sedan 1989 samarbetat med kommuner i vastra och sédra Sverige, just nu
har vi aktiva samarbeten i ett tjugotal kommuner. Samarbetena sysselsatter ca 200 personer
dagligen, i férsta hand inom daglig verksamhet (fér personer med kognitiva funktionsnedsatt-
ningar) men aven inom arbetsmarknadsprojekt. Genom vara samarbeten far manniskor som
sjdlva behover hjdlp i sin vardag mdjlighet att hjdlpa andra genom att bidra till vara solidaritets-
projekt.

Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen fér de kommunala samarbetena ar Emmaus Bjorkas sa
kallade “kompisbutiker”. Deltagarna skoter sjalva insamling, sortering och férsaljning i sina egna
second hand-butiker. Overskottet fran forsaljningen i kompisbutikerna gér till Emmaus Bjorkas
solidaritets- och bistandsprojekt.

Nagra av vara kommunala samarbetspartners tillverkar ocksa babypaket som skickas i form av
materialstdd till Vastsahara (se under rubriken “Vastsahara” ovan). De innehaller startpaket be-
stdende av ett par uppsattningar klader, handduk, filt, tygbldjor och ett litet gosedjur. Det ar en
uppskattad gava till moédrarna i Vastsahara och ett mycket bra och uppskattat arbete for delta-
garna inom de kommunala verksamheterna.

Aven andra varor av &terbrukad textil tillverkas genom dagliga verksamheter som Emmaus
Bjorka samarbetar med. Vi stédjer verksamheterna med organisatorisk radgivning, grafiskt
material samt marknadsféring.
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Arbetstraning och praktik

Emmaus Bjorka erbjuder arbetstraning och praktik till individer som star utanfér arbetsmark-
naden och/eller har funktionsnedsattningar. De tilldelade arbetsuppgifterna planeras efter per-
sonens individuella behov och fokus ligger pa handledning, kontinuerlig uppféljning och mal-
bild. Emmaus Bjorka tar ocksa emot personer genom Frivarden som gor samhallstjanst pa vara
enheter. Vi stravar efter att varje individs tid pa Emmaus Bjorka ska halla god kvalité och inne-
bara bade utmaning och utveckling. Genom att erbjuda individuellt planerad arbetstraning och
praktikplats tar Emmaus Bjorka ett socialt ansvar samtidigt som deltagarna efter férmaga bidrar
till solidaritetsarbete pa ett vardefullt satt.

Under 2017 tog féreningen emot sammanlagt 63 personer for arbetstraning och praktik pa vara
enheter i Géteborg, Malmo, Halmstad och Boras.

1.3.4  Opinionsarbete och synlighet

Ett av Emmaus Bjorkas andamal ar att paverka opinionen i Sverige i en rad fragor som vi ser som
nodvandiga for att uppna ett rattvisare samhalle. Opinionsarbetet har fokus pa de projekt och
geografiska omraden som vi skickar ekonomiskt stod till samt de fragor som utéver det blir néd-
vandiga utifran var vardegrund i férhallande till aktuella handelser i Sverige och varlden.

Skyltfonster

Emmaus Bjorka har under 2017 fortsatt att anvanda skyltfénstren i de centralt beldgna butiker-
na pa Linnégatan i Géteborg och Sédra Forstadsgatan i Malmo for att skapa politisk paverkan.
Skyltningarna under 2017 har bland annat handlat om att uppmarksamma Marockos ockupat-
ion av Vastsahara, bristen pa jamstalldhet i Sverige, antikapitalism, HBTQ- rattigheter, utvisning-
arna av ensamkommande barn, den alternativa bokmdassan Bokmassan (som hélls pd Heden i
Goteborg samtidigt som Bokmassan 2017) samt diskriminering.

Medlemspotten

Ett satt for Emmaus Bjorkas medlemmar att fa hjalp att na ut med fragor som ligger i linje med
féreningens vardegrund ar att sbka medel fran medlemspotten. Under 2017 beviljades och ge-
nomfordes flera projekt med inriktning pa Vastsahara och Palestina, bland annat en reportage-
resa till Vastsahara som resulterade i en artikel i brittiska the Guardian.

Massmedia

Nar det handlar om PR och synlighet i massmedia var 2017 Emmaus Bjérkd mest framgdangsrika
ar hittills. Malet med féreningens pressarbete ar dels att skapa uppmarksamhet kring de sakfra-
gor som foéreningens vardegrund och strategi handlar om, och dels att positionera sjdlva fore-
ningen som en aktér inom bade politik, miljé och detaljhandel. Det har varit uppenbart att dessa
omraden kan ge varandra draghjalp i manga lagen, det vill sdga att Emmaus Bjorka och vara
fragor bade exponeras mer och méter stérre uppskattning nar vi vdgar kombinera flera av vara
intresseomraden. Att prata om Palestina och Vastsahara kan till exempel inte bara vara viktigt i
sig, utan ocksa starka féreningens varumarke som kommersiell aktér inom handeln.
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Rapporteringen som Emmaus Bjorka har figurerat i har varit relativt ihallande, med ett antal om-
namnanden varje manad och spridningen har varit relativt jdamn mellan omradena handel, miljé
och solidaritet/bistand. Ett fatal debattartiklar har publicerats men fokus har legat pa innehall

med nyhetsvarde.

Overlagset mest omrapporterad blev Emmaus Bjorkas “icke-medverkan” pa Bokmassan i sep-
tember 2017. Istéllet for féreningens traditionella medverkan lamnades montern tom och av-
sparrad, sdnar som pa en vagg full med ett uttalande fran féreningen samt en stol som en beso-
kare i taget kunde sitta pa och fundera. Montern blev den enskilt mest omrapporterade fran
hela massan, och nadde bade de stérsta dagstidningarna och lokaltidningar i hela landet fran
sddra Skane till Vasterbotten.

Digitala medier

Arbetet med digitala kanaler har fortsatt under 2017 ungefar som tidigare. Antalet foljare pa
sociala medier vaxer i ndgorlunda stadig takt, pa Facebook med ca 25 % under ett ar. Pa fore-
ningens Instagram-konto har fler och fler enheter i verksamheten bérjat engagera sig i att bidra
med material.

Events

Under 2017 har Emmaus Bjoérka medverkat, antingen som deltagare men ofta som medarrangor
och samarbetspartner, i en rad event sasom massor, konferenser, utstallningar, festivaler, mark-
nadsdagar och modevisningar. Fokus har i de flesta fall legat pa textil, miljé eller férsaljning i
form av popup-butik.

Demonstrationer och publika méten

Emmaus Bjorka tillhandaholl traditionsenligt scenlastbil fér demonstrationer och torgméten dar
vi star som medarrangor eller vars syfte ligger i linje med féreningens vardegrund och priorite-
ringar vid sammanlagt ett tiotal tillfallen under 2017.
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1.4 Resultat och stillning

Overskottet till féreningens andamaélsarbete kommer frén intakterna i second hand-
verksamheten, institutionella medel fran Forum Syd, bidrag fran Radiohjalpen och Svenska Insti-
tutet samt 6vriga gdvor.

Under dret var det ndgra handelser som avsevart paverkade féreningens resultat negativt. Upp-
handlingen av insamling i Skane som beskrivs under 1.2. ledde till flera svara beslut bland annat
om stangningar av butiker for att sékra varutillgangen till kvarvarande butiker. Efter butiks-
stangningarna fortsatte vi ha kostnader for lokaler och personal vilket paverkade resultatet ne-
gativt. For att sakra framtida utveckling och resultat valde féreningen att satsa mer an budgete-
rat pa personalutbildningar, framfor allt for enhetschefer. Marknaden for export av textilier fort-
satter vara osaker och vi har under aret lagre intakter fran grossistkunder bade i jamférelse med
féregaende ar och med budget. Ytterligare en forklaring till arets resultat &r en hog omséattning
av personal i ledningsgruppen under 2016 vilket kraftigt férsenade bade arbetet med budget-
planering och budgetuppféljning. Atgérder for att sakerstélla stabilitet framéver vidtogs redan
under hosten 2017 vilket resulterade i en valférankrad budget for 2018 och nya rutiner f6r bud-
getuppfoljning.

Trots det negativa resultatet har féreningen valt att gora utbetalningar till féreningens anda-
malsarbete enligt budget.
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1.5 Framtida utveckling

2017 var ett turbulent ar fér Emmaus Bjoérka och resulterade i ett minusresultat. Fokus fér 2018
ar att aterigen stabilisera ekonomin. Utover det fattade medlemmarna pad Emmaus Bjorkas extra
arsmote den 29 oktober 2017 beslutet att féreningen ska lamna Emmausrérelsen och byta
namn. For att ett sadant beslut ska verkstallas kravs beslut pa ytterligare arsméte. Processen att
ta fram ett nytt namn och férankra det kommer att vara hogt prioriterat under 2018.

Framtida hjalpbehov

Behoven i de regioner som Emmaus Bjorka arbetar i ser ut att fortsatta 6ka. Storskaliga konflik-
ter, flyktingsituationen och klimatkrisen kommer krava omfattande férandringar fran varldssam-
fundet och ndr stater fallerar i sitt ansvar 6kar behovet av insatser fran organisationer som
Emmaus Bjorka.

Efter USA:s erkannande av Jerusalem som Israels huvudstad och en intensifiering av fangslande
av palestinska politiska fangar ar laget i Palestina desperat. Blockaden av Gaza tillats fortsatta
trots rapporter fran FN om allvarliga humanitara féljder. Detta samtidigt som frustrationen véxer
hos palestinier som i generationer levt i flyktinglager i grannlanderna och antalet bosattningar
pa Vastbanken bara 6kar.

Vad géller Vastsahara, sa fortsatter Marocko langsamt flytta fram sina positioner med EU:s goda
minne. Det begrdnsade bistandet till flyktinglagren far allvarliga konsekvenser i form av underna-
ring och bristsjukdomar. Trots detta ser vi ingen férandring av den linje Sverige drivit de senaste

tva aren som inneburit minskat humanitart och politiskt stod till det vastsahariska folket.

| Sverige fortsatter de harda asyllagarna implementeras, vilket i praktiken innebar att saval asyl-
ratten som barnkonventionen asidosatts. VVara samarbetsorganisationer inom asylrattsrérelsen
marker av ett 6kat hjalpbehov till féljd av detta och vart fortsatta stdd ar viktigt.

Cirkular ekonomi och miljo

Landet Sverige fortsatter att 6ka belastningen pa jordens dndliga resurser. Emmaus Bjorka han-
terar de materiel som lamnas sist i naringskedjan i en icke hallbar konsumtion. Att vi till bety-
dande del tar hand om textilier som dverkonsumtionen lamnar efter sig lagger ett an storre an-
svar pa oss da textilindustrin ar den produktion som nast efter oljeindustrin ldmnar stérst negativ
miljdpaverkan av alla industrier.

Som landets kanske mest effektiva insamlings- och sorteringsorganisation har Emmaus Bjorka
ett ansvar att dela med sig av kunskap till myndigheter, akademi, idéburen sektor och sjalvklart
aven konsumenter.
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1.6 Ovrig icke-finansiell information

1.6.1 Medlemmar

Vid arets slut hade féreningen 196 medlemmar, en 6kning med tva gentemot féregaende ar.

Medlemsavgift beslutades ligga kvar enligt tidigare ars beslut, vilket innebar att ordinarie med-
lemsavgift ar 200 kr per ar men att den som behdver och vill kan valja att betala mellan 50 och
500 kr for sitt medlemskap.

Medlemskapet ger rostratt pa féreningens drsméte.

Lokala grupper

Emmaus Bjorka har inga distrikts- eller lokalféreningar. Daremot finns det arbetsgrupper dar
medlemmar kan engagera sig i fragor som intresserar dem. Férutom arbetsgrupper finns ocksa
mojlighet for alla medlemmar att séka medel via féreningens medlemspott, som finns till for att
gora det mojligt for fler att uppmarksamma fragor som ligger i linje med Emmaus Bjorkas var-
degrund.

Volontdrer och frivilliginsatser

| butiks- och sorteringsverksamheten har ett fatal volontarer aterkommande men i begransad
grad hjalpt till med det |[6pande arbetet.

Vardet av ovanstaende ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

1.6.2 Anstallda

Emmaus Bjorka hade under perioden 2017 i genomsnitt 148 anstallda, varav 84 kvinnor och 64
man. Arbetsuppgifter som hanteras av anstallda rér den dagliga verksamheten, med alltifran
insamling, sortering, forsaljning till projekthandlaggning och évrig administration.

Foreningen ar ansluten till arbetsgivarorganisationen KFO och har kollektivavtal med Handelsan-
stalldas férbund samt Unionen.

Foreningens samtliga enheter har regelbundna arbetsplatstraffar minst tio ganger om éaret, dar
anstallda bland annat diskuterar arbetsmiljé och hur system och rutiner kan férbattras avseende
bland annat effektivitet och maluppfyllelse.
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1.6.3  Forvaltning

Styrelse

Foreningens styrelse bestod fran arsmoétet 22 april 2017 av en ordférande, sju ordinarie ledamo-
ter och tre suppleanter. Ordférande var Monzer El-Sabini. Ordinarie ledaméter var Amer Sarsour,
Simon Renner, Mikela Lundahl Hero, Mariana van Veen, Susanne Fjdllemark, Zahra Bayati, Kris-
ter Holm och Pelle Hallje. Suppleanter var Laszlo Sall Vesselényi och Lina Wellman. Monzer El-
Sabini avgick 18 maj, varpa Zahra Bayati som tidigare valts som vice ordférande agerade som
tillférordnad fram till ett extra arsmdte den 29 oktober. Fran 29 oktober 2017 bestod styrelsen
av ordforande Mikela Lundahl Hero, ledamo&terna Amer Sarsour, Simon Renner, Mariana van
Veen, Susanne Fjdllemark, Zahra Bayati, Krister Holm, Laszl6 Sall Vesselényi och Pelle Héllje, samt
suppleanterna Mikael Belin och Saga Landstrém. Den 30 januari 2018, det vill sdga efter verk-
samhetsaret 2017:s slut, valde Zahra Bayati och Amer Sarsour att avsluta sina uppdrag.

Under 2017 har styrelsen haft sammanlagt tio sammantraden, samtliga har protokollforts. Sty-
relsen har utgatt fran sin arbetsordning som ocksa uppdaterats under aret. Styrelsen har hante-
rat och protokollfért samtliga narvarande pa styrelsens méten inklusive anstallda och/eller med-
lemmar som adjungerats samt javssituationer nar sadana uppstatt.

Styrelseledamaoter erhaller inga arvoden, men blir ersatta for resekostnader. Ersattning till perso-
ner i ledande befattning finns under rubriken Noter.

Ledningsgrupp

Foreningen leds av tva féreningschefer, Sandro D'Errico med ansvar fér second hand och Kristin
Ivarsson med ansvar for internationellt arbete och opinion. Ledningsgruppen bestod under aret
aven av Sara Lindgren, driftschef, samt Elisabeth Svedberg, ekonomichef.

Valberedning

Valberedningen bestod fran arsmdtet i april 2017 av sammankallande Pernilla Stafsén samt Olof
Gradin och Lasse Bjorkdahl.

Revisorer

Revisor: Inger Sjoberg, auktoriserad revisor fran Ernst & Young i Goteborg.

Internrevisorer: Hans Hahn och Christer Johansson samt som suppleanter Johanna Engelbrecht
och Ingela Friman.

1.6.4  Ovrig information
90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Emmaus Bjorkas verksamhet och vi har tva 90-konton, pg
90 01 71-0 och bg 900-1710.
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Representation i andra styrelser

Emmaus Bjorka har sedan arsmotet i april 2017 ingen representation i ndgon annan organisat-
ions styrelse.

Intressepolitiska engagemang

P& arsmotet i april 2017 beslutade féreningens medlemmar att Emmaus Bjorka ska pausa sitt
engagemang i Riksféreningen Emmaus Sverige, och i oktober 2017 beslutades pa ett extra ars-
mote att foreningen helt ska Ilamna Emmausrérelsen. Det senare trader dock forst i kraft om det
godkanns pa ytterligare ett efterféljande arsmote, som planeras till 21 april 2018. Detta betyder
att Emmaus Bjorka inte bor ses som delaktigt i eventuella intressepolitiska insatser fran Riksfor-
eningen Emmaus Sveriges sida.

Emmaus Bjorka ar ocksa medlem i natverket Ideell Second Hand, som representerar 90-
kontoinne-havande ideella second hand-organisationers intressen gentemot makthavare och
myndigheter. Emmaus Bjorka bedriver sjdlvt ingen lobbyverksamhet, men daremot ett aktivt
publikt paverkansarbete genom alltifran butiksskyltningar och medlemsaktiviteter till massor och
debattartiklar i dagspress.

Som medlem i intressenatverket Ideell Second Hand (ISH) har samtal under aret utvecklats gal-
lande gemensamma intressen inom respektive verksamhet, forskning och utveckling. Emmaus
Bjorka driver en uttalad linje att Sverige maste avsatta resurser for att nationellt ta hand om det
textila 6verfléd som idag exporteras utomlands, med tillhérande miljébelastning fér andra
och/eller tredje land. Sverige maste ocksa ge insamlingsorganisationer resurser att hantera den
mangd textilier som idag blir hushallsavfall. Emmaus Bjorka arbetar fér en etablering av en stor-
skalig nationell/nordisk sorteringsanldggning.

Kontaktuppgifter
Telefon: 031-23 30 80
E-post: info@emmausbjorka.se

Adress: Angpannegatan 6, 417 05 Géteborg

Internet

Pa internet finns Emmaus Bjorka tillgangligt via www.emmausbjorka.se,
facebook.com/emmausbjorka samt www.instagram.com/emmaus_bjorka
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Butiker

Emmaus Bjorka drev vid arets slut fem butiker i egen regi. Utéver dessa drivs ett antal butiker
genom kommunala samarbeten, adresser till dessa aterfinns pa
www.emmausbjorka.se/kompisbutiker.

Lantmannagatan 59B 214 48 Malmé 040-92 35 40
Linnégatan 9 413 04 Goteborg 031-775 3540
Sodra Forstadsgatan 14 211 43 Malmé 040-97 10 15
Algérdsgatan 5-9 506 30 Boréas 033-12 48 60
Angpannegatan 5 417 05 Goteborg 031-51 81 16
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2 Flerarsoversikt

Resultatrapport
Verksamhetsintakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Avskrivningar
Finansiella intak-
ter/kostnader

Resultat fore kontantstod
Kontantstod
Resultat

Nyckeltal

Kassalikviditet
Soliditet

Nyckeltalsdefinition

2017
91 389
-61 137
-27 897
-1 997

185
543
-6 947
-6 404

2017
137%
62%

2016
97 895
-53772
-25 797
-1 815

190

16 701
-6 761
9 940

2016
215%
72%

2015
81211
-49 121
-20719
-1 501

-634
9236
-6 343
2893

2015
132%
63%

2014
82 363
-49 933
-22 305
-2 017

2014
147%
57% 53%

SenMaus

tillsammans for en battre varld

2013
77 752
-47 196
-22 453
-2 245

-114 -165
7 995
-4 679
3316

5694
-3 676
2018

2013
115%

Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omsdttningstillgangar minus varulager i procent av

kortfristiga skulder

Soliditet - Berdknat eget kapital i procent av totalt kapital
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3 Resultatrikning

tkr

Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter

Insamlade medel

Forsaljning

Projektbidrag

Erhallet I6nebidrag m m

Ovriga verksamhetsintakter
Summa foéreningens intakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa foéreningens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Fordelning av arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen

Utnyttjande av andamalsbestdamda medel fran tidigar ar

Reservering av andamalsbestamda medel som
erhdllits men inte utnyttjats under aret
Kvarstaende belopp for aret
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Not 2017 2016
27 28
63 86
2 86 147 85416
3 2 090 2616
2 259 0
803 9749
91 389 97 895
1,4
5 -12 065 -11 880
-85019 -75 358
-893 -907
-97 977 -88 145
-6 588 9750
225 259
-41 -69
184 190
-6 404 9 940
-6 404 9 940
-6 404 9940
-6 404 9 940
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4 Balansrikning

tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 6 382 400
Inventarier 7 6090 6082

6472 6 482
Summa anlaggningstillgangar 6472 6 482

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 12 970 11773

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 709 1374
Ovriga fordringar 228 288
Skattefordringar 83 689
Forutbetalda kostnader 9 3122 1 800
Upplupna intakter 10 257 241
4 399 4 392
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 17 000 21415
Summa omsattningstillgangar 34 369 37 580
Summa tillgangar 40 841 44 062

Sida 24 av 36



Arsredovisning 2017, Féreningen Emmaus Bjorka, 8295001112

Fortsattning Balandsrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat kapital
Andamalsbestdmda medel
Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Forandring i eget kapital (tkr)

Belopp vid drets ingang

Omfoéring féregaende ars resultat
Arets resultat

Utnyttjade andamalsbestamda medel
Avsattning andamal

SenMaus

tillsammans for en battre varld

2017-12-31 2016-12-31

31 087 21147

654 654

-6 404 9 940

25 337 31741

11 0 320
0 320

320 960

4 045 1772

12 1614 1468
13 9 464 7 647
14 61 154
15 504 12 001

40 841 44 062

Andamals- ]
bestamda Balanserat Arets

medel kapital resultat Totalt
654 21147 9940 31741
9940 -9940 0
-6 404 -6 404
0
0
654 31087 -6404 25337
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5 Kassaflodesanalys

SenMaus

tillsammans for en battre varld

2017-01-01 2016-01-01
Den l6pande verksamheten -2017-12-31 - 2016-12-31
Verksamhetsresultat -6 588 9750
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1997 1815
Forlust vid utrangering 0 32
Erhallen ranta 225 260
Erlagd ranta -41 -69
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -4 407 11788
Forandring av varulager -1197 914
Forandring av kortfristiga fordringar -7 4510
Forandring av kortfristiga skulder 4143 442
Kassaflode fran den I6pande verksamheten. -1 468 17 654
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 987 -1610
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 987 -1610
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -960 -960
Kassaflode for finansieringsverksamheten -960 -960
Arets kassafléde Okning/Minskning av likvida medel -4 415 15 084
Likvida medel vid arets borjan 21415 6 331
Likvida medel vid arets slut 17 000 21415
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6 Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Foreningen Emmaus Bjorkas redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer

med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad (K3).

Detta &r fjarde gangen féreningen tilldmpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Da byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har férdelning pa komponenter ej skett.

Aven FRII:s Styrande riktlinjer fér arsredovisning ligger till grund fér redovisningsprinciperna.
Foreningen Emmaus Bjoérka anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas.

Bidrag fradn andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad del skuld-
fors.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med
Foreningen Emmaus Bjorkas vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit raknas bland annat kostnader
for vara bistandsprojekt, information, opinionsbildning och materialbistand.

| posten andamalskostnader ingar [6nekostnader och administrativa kostnader for den personal
som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som férdelas

pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid insamlingen av

klader och prylar, och slutar vid férsaljning av dessa i vara butiker.
Daremellan finns alla kostnader som &r férknippade med hantering av materialet genom transport,

sortering, prismarkning, exportforsaljning, butiksférsaljning och marknadsféring.
Kostnader fér personal och anlaggningar i anslutning till detta ar ocksa del av vara
insamlingskostnader.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som ar nédvandiga for

att administrera Foreningen Emmaus Bjorka.

| administrationskostnaderna ingar del av [6nekostnaden for féreningscheferna och
den administrativa personalen (ekonomi, personal IT mm)

samt fordelade gemensamma kostnader.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
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Lagervardering
Skankta varor har varderats till férsaljningsvardet minskat med férsaljningsomkostnader och inku-
rans.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors systematiskt

6ver den beddmda ekonomiska livslangden.

Foljande avskrivningstider har tilldmpats:

Byggnader 30 ar
Anlaggning i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 5-10 ar
Datorer 3ar
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SenMaus

7 Noter till resultat- och balansrikning

Not 1 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Lon, ledande befattningshavare *

Loner och andra ersattningar, dvriga anstallda
Sociala kostnader inklusive arbetsmarknadsforsakringar

Ovriga personalkostnader
Summa

tillsammans for en battre varld

* Under 2017 leddes foreningen av féreningscheferna for Second Hand
samt Internationellt arbete och opinionsarbete (2 pers).

Under aret har styrelsearbetet saval som annat arbete gjorts ideellt or féreningen.
Vérdet av dessa insatser har inte redovisats i resultatrdkningen.

Medelantal anstéllda

Medelantal anstallda

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Styrelseledamoter
Andra ledande befattningshavare

Not 2 Forsaljning

Butiksforsaljning

Forsaljning via kommunala samar-
beten

Grossistforsaljning

Summa

2017 2016

740 932

40 807 36 809

16 175 15 045

981 986

58 703 53772

2017 2016

Varav Varav

man man
148 64 144 62

2017 2016

Antal pa  Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
7 4 8 4
2 1 2 1

2017 2016

73 363 69 653

3496 3602

9288 12 161

86 147 85416
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Not 3 Projektbidrag

2017 2016
Forum Syd 1323 1736
Radiohjalpen 767 880
Summa 2 090 2616

Externa bidrag har intdktsforts till samma belopp som andamalskostnader under aret.
Resterande erhdllna bidrag har skuldforts.
| ovanstdende belopp ingar administrationsbidrag.

Not4 Leasing

Foreningen Emmaus Bjorka leasar framfoér allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt truckar.
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 12 280 tkr (féreg ar 9 920 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

2017 2016
Inom 1 ar 9744 9744
Inom 1-5 ar 7 096 7 096
Senare an 5 ar 0 0
Summa 16 840 16 840

Foreningen Emmaus Bjorka dger och hyr ut en fastighet. Intaktsférd hyra uppgar till 18 tkr (fo-
reg ar 18 tkr).
Hyreskontraktet I6per pa tillsvidare.

Not5 Andamalskostnader

2017 2016
Stod till Sverige (tidigare, flyktingstdd i Sverige) -1 340 -739
Stoq till Palestina/Libanon (tidigare, Organisationer i Mel- 3263 3090
landstern)
Stod till Nicaragua (tidigare, Organisationer i Latinamerika) -67 -1 337
Stod till Mocambique/Vastsahara/Algeriet (tidigare, Org. | -1 959 -1 050
Afrika)
Internationella Emmausrérelsen -318 -371
Information och opinionsarbete -2 994 -2410
Ovrigt -2 124 -2 883
Summa -12 065 -11 880
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Not 6 Byggnader och mark

2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 607 607
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 607 607
Ingdende avskrivningar -206 -188
Arets avskrivningar -18 -18
Utgaende restvarde enligt plan -224 -206
Utgaende restvarde enligt plan 382 400
Not 7 Inventarier och fordon

2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 23 607 22 230
Arets inkép 1987 1377
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 594 23 607
Ingdende avskrivningar/atertagande av utrangering -17 526 -15 929
Arets avskrivningar -1979 -1 597
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 505 -17 526
Utgaende restvarde enligt plan 6 090 6 082
Not 8 Kundfordringar

2017 2016
Kundfordringar 709 1374
Summa 709 1374
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Not9 Forutbetalda kostnader

2017 2016
Forutbetalda hyror 2 659 1634
Ovriga férutbetalda kostnader 463 166
Summa 3122 1800
Not 10 Upplupna intakter

2017 2016
Upplupna l6nebidrag 182 250
Ovriga upplupna intakter 75 -9
Summa 257 241
Not 11 Langfristiga skulder 2017 2016
Skulder till kreditinstitut med forfallotid om 2-5 ar 0 320
Summa 0 320
Not 12 Kortfristiga skulder

2017 2016
Skuld, kallskatt 873 836
Skuld pensionskostnad 0 0
Presentkort och tillgodokvitton 739 632
Ovriga skulder 2 0
Summa 1614 1468
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Not 13 Upplupna kostnader

Sociala avgifter och |6neskatt
Semesterléner

Upplupen pensionskostnad
Erhalina e utnyttjade bidrag
Ovriga poster

Summa

Not 14 Forutbetalda intakter

Forskott grossistforsaljning
Summa

Stallda panter
Foretagsinteckning

Eventualforpliktelser
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2017 2016
1132 1481
6121 4979
1175 0
348 713
688 474
9 464 7 647
2017 2016
61 154
61 154
2017-12-31 2016-12-31
7 300 7 300
Inga Inga
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Féreningen Emmaus Bjérka, org.nr 829500-1112

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Féreningen
Emmaus Bjorkd fér rékenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-
31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen &r férenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamaisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer &r nédvéndig for att uppratta en drsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av fdreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan pdverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
féreningen, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p&
fel, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsdtgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre &n for en vdsentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller 3sidosdttande av
intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r l&mpliga med
hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om [dmpligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana handelser
eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmdrk-
samheten pé& upplysningarna i drsredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om drsredo-
visningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att
en forening inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

. utvdrderar vi den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i arsredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat. /)



=

=

Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Foreningen Emmaus
Bjorka for rdkenskapsdret 2017-01-01 - 2017-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i forhallande til} féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamaélsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forvaltningen.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fr att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende foretagit ndgon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgéarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omréden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dédr avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Géteborg den /éapril 2018
Ernst & Young AB

Py
In Er/gj,éberg

Adktoriserad revisor

A member [irm of Ernst & Young Global Limited
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