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1 Forvaltningsberittelse

2018 har varit ett r som praglats av valet i Sverige och 6kat fokus pa klimathotet. For var egen
férening var det ett &r nar vi vdnde ekonomin efter ett tufft féregdende ar och hittade en
stabilitet, men ocksa blickade framéat som sjalvstandig organisation da vi ldmnade den
internationella Emmausrorelsen.

Det har pratats mer om klimat, miljé och hallbarhet an tidigare, samtidigt som vi ser att ord
sallan leder till handling och en minst sagt orovackande passivitet fran de politiker och féretag
som maste stélla om. Detta sporrar oss ytterligare i det arbete vi gér — bade dagligen genom att
dteranvanda 12 ton textilier och prylar (i snitt per dag, varje dag), men ocksa i vart
paverkansarbete och deltagande i forskningsprojekt kring dteranvandning och atervinning.

Den normalisering av rasism och nationalism som skett kravde an tydligare antirasistiska insatser.
Med start pa varkanten och under sommaren gav vi darfor extra stod till asylrdttsrérelsen och
drev en spetsig och uppmarksammad flyktingkampanj bade fére och efter riksdagsvalet.7
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1.1 Allmant om verksamheten

Foreningen Emmaus Bjorka ar en ideell férening med organisationsnummer 829500-1112.
Emmaus Bjorka har sitt sdte i Géteborg.

Vision och andamal

Emmaus Bjorkas vision ar att avskaffa nodens orsaker. Féreningen arbetar med internationell
solidaritet, hallbar utveckling och socialt ansvarstagande. Genom internationellt
utvecklingssamarbete och opinionsarbete stodjer vi organisationer som arbetar mot fattigdom
och fértryck runt om i varlden. Genom var second hand-verksamhet méjliggér vi dteranvandning
av insamlade géavor och bidrar pa sa satt till att hushalla med jordens resurser. Vi erbjuder
meningsfull sysselsattning och arbetsgemenskap at manniskor som star utanfor
arbetsmarknaden och/eller har funktionsnedsattningar.

Betydande samarbeten

Emmaus Bjorka har sedan 1965 varit en av den Emmaus Internationals 6ver 350
medlemsorganisationer. Sedan arsmétet i april 2018 star vi dock som helt fristdende
organisation och ar inte langre en del av Emmausrérelsen.

Emmaus Bjorka ar ocksd medlem i Forum Syd som samlar svenska civilsamhallesorganisationer
som arbetar med bistandsmedel.

| Sverige samarbetar vi med 6ver 40 kommuner kring den dagliga insamlingen av allt som
manniskor vill skanka till ateranvandning. Med kommunerna, Arbetsférmedlingen och
Kriminalvarden samarbetar vi ocksa i syfte att sysselsatta manniskor med olika former av
svarigheter och att ge dem mdjlighet att arbeta fér hallbarhet och solidaritet.

Emmaus Bjorka deltar ocksa i flera forskningsprojekt kring dteranvandning och atervinning,

bland annat Wargén Innovation. /
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1.2 Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

Viktiga forandringar i organisationen

Pa drsmétet i april beslutades att Emmaus Bjorka ska lamna Emmausrérelsen och byta namn.
Beslutet var en foljd av en intern diskusson som pagatt ndgra ar i takt med att Emmaus Bjorka
har vuxit och professionaliserats. Vara arbetssatt inom bade second hand och bistand skiljer sig
ganska mycket &t fran hur andra Emmausgrupper arbetar bade i Sverige och internationellt.

Da det finns flera Emmausforeningar i Sverige har givare, kunder, kommuner och offentliga
aktorer haft svart att halla isar féreningarna och problemen som den typen av
sammanblandning fort med sig har vaxt under ett antal ar. Darfér fanns ett behov av att
sakerstalla att det ar vart arbete och ingen annans som vi bedéms utifran. Ett forsta beslut om
nytt namn togs pa ett extra drsmote under hosten och om det fattas samma beslut pa det
ordinarie drsmotet i april 2019, gar namnbytet igenom.

Foreningschef Second hand, Sandro D'Errico, var foréldraledig fran 1 april och resten av aret.
Driftschef Sara Lindgren gick in som vikarierande féreningschef under aret. Ledningsgruppen
forstarktes dven av HR-generalist Pernilla Stafsén, kommunikator Pelle Hallje och enhetschef
Jerry Larusson.

Under 2018 rekryterades Anette Niklasson som ekonomichef, och sammanlagt tre nya
enhetschefer paborjade ocksa anstallningar.

Den enskilt stérsta handelsen pa insamlingssidan vad att Emmaus Bjorka erbjods méjlighet att ta
éver insamlingen av textil i hela Ostra Skaraborg, sammanlagt nio kommuner, efter Myrorna.

Det beslutades att enheten i Halmstad, som med tva personer skott insamlingen i framforallt
Halland och véstra Smaland, skulle avvecklas och istéllet skall insamlingen skotas fran Goteborg
fran 1mars 2019.

Viktiga handelser i omvarlden

De viktiga handelser i omvarlden som pa allvar skulle férandra och férbattra situationen for
manniskor som lever under ockupation och utsatts for fortryck, eller som tvingas pa flykt undan
krig och forfoljelser har tyvarr till stor del uteblivit under 2018. De langdragna ockupationer vi
vill se ett slut pa praglas idag av att ockupationsmakterna vinner pa att status quo uppratthalls —
de lyckas i sina strategier att sakta vanta ut det internationella motstandet.

Inflytelserika lander i Nord, liksom de globala organisationerna, accepterar i praktiken
folkrattsbrott genom att inte agera mot ockupationerna eller det fortryck som sker i dess spar.
Ddremot ser vi att aktivism och massorganisering fortfarande sker och tvingar fram férandringar.
Metoo-rorelsen ar ett exempel, de massiva fackliga demonstrationerna i Indien ett annat och
klimatdemonstrationerna ett tredje.
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Politiskt drivna forandringar pa second hand-marknaden

Fran utredningen om cirkulér ekonomi “Fran vardekedja till vardecykel (SOU 2017:22)" till
Januariéverenskommelsen 2019 var aret 2018 fullt av aktiva aktérer inom olika nischer som
paverkat eller kommer att paverka forutsattningarna for Emmaus Bjorkas verksamhet. Efter flera
ars diskussionen har de ledande politiska partierna nu kommit éverens om att ett
producentansvar for textilier kommer att beslutas. Affarsmodeller som pa olika satt hyr ut eller
byter varor, sdljer begagnat och/eller reparerar varor fér att motverka nyproduktion och darmed
nykonsumtion, kommer att subventioneras genom skattefria avdrag for dessa tjanster. Med facit
i hand har politiken kommit en bra bit under 2018, dven om det ar tydligt att mer behéver
handa om Sverige ska klara sina miljo- och hallbarhetsmal. /;
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1.3 Framjandet av dandamal under aret

1.3.1 Solidaritetsprojekt

Emmaus Bjorkas internationella solidaritetsprojekt sker i samarbete med lokala
partnerorganisationer. Samarbetet inleds alltid med att avtal utformas och skrivs under av bada
parter. Avtalet reglerar hur medlen far anvandas, antikorruption, krav pa finansiell och narrativ
rapportering etc samt innehaller projektplan, malmatris och budget som bilagor.

Under samarbetsperioden har Emmaus Bjorkas anstéllda kontinuerlig kontakt med
samarbetsorganisationerna genom uppféljningsbesok och skype-méten, epost- och
telefonkontakt. Genom detta i kombination med regelbundna rapporteringar och externa
revisioner f6ljs maluppfyllelsen och effekterna av insatserna upp liksom hur ekonomin hanterats,
om budgeten féljts samt om planerade aktiviteter genomférts. Alla projekt som stéds med
andamalspengar ska uppfylla resultatkrav.

De effekter av projektstéd som redovisas utgar enbart fran det stéd som skickats av Emmaus
Bjorka, antingen ge-nom egenfinansiering eller genom 6ronmarka gavor och stéd fran andra
organisationer. Ovriga effekter som mottagare finansierat p& andra sétt redovisas inte.

Ekonomisk 6versikt av solidaritetsprojekt under 2017

Omrade ' ( tkr |
Stod till Sverige " ' ] 1380
Stad till Palestina/Libanon 5426

- Stod till Mocambique/Vastsahara/Algeriet 2 397

Vérlden: Seeds of independence

| mitten av 2018 startade programmet Seeds of Independence som vi arbetat med att forbereda
i flera ar. Programmet delfinansieras av Forum Syd och fokuserar pd unga i det palestinska och
vastsahariska civilsamhallet. Vi avslutade ocksa andra delen av projektet Voices Through the Wall
som delfinansieras av Svenska Institutet och fokuserar pa vastsahariska medieaktivister.
Dessutom gav vi karnstéd till Polisarios representation i Sverige.

Program mot ockupation

Malet fér programmet Seeds of Independence ar att starka nya generationer palestinska och
vastsahariska civilsamhallesaktérer som kan bidra till kampen mot ockupation och framéver leda
sina respektive lander efter sjalvstandighet. | programmet ingar sex organisationer, tre
palestinska och tre vastsahariska, som tillsammans tacker fem olika regioner: Vastbanken, Gaza,
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palestinska flyktingléger i Libanon, det ockuperade Véstsahara och vastsahariska flyktingldger i
Algeriet. Varje organisation driver sitt eget projekt inom programmet. Emmaus Bjérka ansvarar
for samordning och gemensamma aktiviteter.

P& grund av foérseningar hos Sida och Forum Syd kunde vi inte éverféra pengar till vara
partnerorganisationer forran i maj. Det innebar att arbetet blev férsenat med minst sex manader
vilket naturligtvis p&verkade resultatet negativt under det forsta projektdret, sarskilt fér de
vastsahariska organisationerna déar vi haft stora utmaningar med 6verféringar.

Under véren genomférdes det forsta programmétet, som skedde i de véstsahariska
flyktinglagren och som innefattade alla tre véstsahariska organisationer. Fokus fér motet var
kapacitetsutveckling inom projekthantering och resultatbaserat arbete samt medie- och
paverkansarbete.

Human Call Association

Human Call Association (HCA) &r, utanfér ramen for Seeds of independence, ocksa en del i vart
arbete fér en tillganglig sjukvard. | och med att de &r en av de storre palestinska
grasrotsorganisationerna i Libanon agerar de dven stod at flera mindre organisationer. Inom
programmet driver de ett projekt som fokuserar pa ledarskapsutbildning till unga fran olika
palestinska civilsamhallesorganisationer runt om i Libanon. Under det férsta projektaret har HCA
pabdrjat sina utbildningar i tre olika regioner i Libanon.

Nuwat Social Solidarity Centre

Nuwat Social Solidarity Centre (Nuwat) ar baserade i det palestinska flyktingldgret Ein el-Helweh
i Libanon. De driver ett kulturhus och fokuserar péa fritidsaktiviteter fér barn och unga. Inom
programmet driver de ett projekt som fokuserar pa att starka och mobilisera unga inom det
palestinska civilsamhallet. De satsar ocksé pa att stérka sin egen kapacitet och de ungas position
inom sin egen organisation. Under 2018 har en extern konsult utvarderat organisationen och
dess behov av kapacitetsstarkning. Samma konsult har ocksa paborjat kapacitetsutveckling for
personalen vad galler projekthantering. Nuwat har skapat en ny hemsida, startat upp en
tjejgrupp och ett nétverk fér unga ledare inom civilsamhaéllet. De unga i natverket har mojlighet
att s6ka en mindre summa pengar fran projektet for att genomféra aktiviteter. Pa sa satt far
deltagarna i natverket praktisk erfarenhet av att soka och hantera projektmedel samt genomféra
projekt. Under 2018 genomférdes en schackturnering och en kurs i jobbsok via dessa projekt-i-
projektet.

Union of Palestinian Women’s Committees

Union of Palestinian Women's Committees (UPWC) har sitt huvudkontor i Ramallah,

Véstbanken, men har lokalkontor éver hela Vastbanken och Gaza. De ar en bred
kvinnoorganisation som har som maél att inkludera kvinnor i alla aspekter av samhadllet. Inom
programmet driver de ett projekt som fokuserar pa att starka sin egen organisation, ge unga

mer plats och inflytande i organisationen samt bedriva paverkansarbete. Under 2018 har de
utformat en ny femarsstrategi samt genomfort kapacitetsstarkning i behovsanalys fér personal /
och volontarer.

Sida 8 av 36



enmaus

Arsredovisning 2018, Foreningen Emmaus Bjorka, 8295001112 - ook

UJSARIO

UJSARIO &r en ungdomsorganisation i de vastsahariska flyktinglagren i Algeriet. Malet f6r
projektet &r att stdrka UJSARIO:s kapacitet inom projektadministration och ledarskap. Projektet
inleddes under 2018 men pé& grund av stora utmaningar med banktransaktioner av medel har
projektaktiviteterna fordrojts och startar férhoppningsvis under 2019.

Equipe Media

Equipe Media &r en medieaktivistgrupp i den ockuperade delen av Vastsahara. De dokumenterar
och sprider information om méanniskorattskrankningar pd ockuperat omrade. Projektet fokuserar
pa det utdtriktade arbetet och att starka organisationens kapacitet. Under férsta delen av
projekttiden har organisationen arbetat med kampanjer och dokumentation av
manniskorattskrankningar i det ockuperade Vastsahara.

Saharawi Voice

Saharawi Voice’s arbete utgér fran flyktinglagren i Algeriet och de dokumenterar flyktingarnas
situation samtidigt som de dven sprider kunskap om ockupationen av Véstsahara. De arbetar
framst med foto och film och projektet som Emmaus Bjorka stodjer fokuserar pa utatriktade
kampanjer och workshops i flyktinglagren kring foto och film. Under 2018 pabdrjades arbetet
med den férsta internationella kampanjen tillsammans med intresseorganisationen Independent
Diplomats. Utmaningar kring att féra éver medel fran Sverige till flyktingldgren har aven har
forsenat vissa projektaktiviteter men férhoppningsvis kan vi 16sa dessa utmaningar 2019.

Voices Through the Wall

Emmaus Bjork& paborjade under 2017 ett tvaarigt projekt i samarbete med de bada
vastsahariska mediegrupperna Saharawi Voice (baserade i flyktingldgren) och Equipe Media
(baserade i det ockuperade Véstsahara) samt det svenska filmkollektivet R&FILM. Projektet som
slutfordes 2018 med stdd fra&n Svenska Institutet hade mycket goda resultat. Nagra av de
huvudsakliga aktiviteterna under projekttiden har varit natverksméte i Sverige och
uppféljiningsméten i Algeriet som bidragit till kunskapsutbyten och kompetensutveckling kring
omradena péverkansarbete och film/foto. Aktivisterna har tréffat svenska och internationella
journalister och deltagit pa filmfestivaler med deras gemensamt producerade dokumentarfilm “3
Stolen Cameras” dver hela varlden inom ramen fér projektet. De upplever alla att deras
kunskaper stérkts och att kvaliteten p& deras arbete betydligt férbattrats. De har dven lyckats na
ut med information kring ockupationen av Vastsahara till fler &n planerat eftersom de deltagit
vid fler filmfestivaler och uppmarksammats mycket i media, bland annat av BBC Arabic.

Varlden: 6vriga projekt

Emmaus Bjorkas internationella stéd férmedlas till vara samarbetsorganisationers arbete mot
fortryck och fattigdom. De flesta av vara insatser gér till det civila samhallet for att starka
manniskors méjlighet att organisera och mobilisera sig, for att sjdlva kunna krdva sina
rattigheter. Vi har under dret samarbetat med likasinnade organisationer i Palestina, Libanon,
Vastsahara, Algeriet och Mogambique.
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Emmaus Bjorka stodjer kampen for ett fritt och demokratiskt Palestina. Vi har under 2018 gett
stod till lokala grasrotsorganisationer som fokuserar pa sjukvard, utbildning, kultur/fritid och
ledarskap inom civilsamhallet. Vara sex samarbetsorganisationer arbetar i palestinska
flyktingléger i Libanon samt pa Vastbanken och i Gaza.

Vi stédjer ocksa kampen for att fritt och demokratiskt Vastsahara. Under 2018 har vi gett stéd
till lokala grasrotsorganisationer som fokuserar pa medieaktivism och ungt ledarskap i
civilsamhallet. Vara tre samarbetsorganisationer arbetar i vastsahariska flyktinglager i Algeriet
och i det ockuperade Vastsahara.

| Mocambique arbetar vi tillsammans med en lokal grasrotsorganisation, som drivs av och for
personer med funktionsnedsattningar. Vi arbetar for att starka civilsamhallet med fokus pa
rattigheter for personer med funktionsnedsattningar och deras mojligheter att leva ett
sjalvstandigt fullgott liv.

Sjukvard

Under 2018 har Emmaus Bjoérka gett stod till Human Call Association (HCA) som driver ett
sjukhus i flyktinglagret Ein el~Helweh i sédra Libanon. Sjukhuset ar det enda som har éppet
dygnet runt i ett stort ldger dar det ofta sker konfrontationer. Stédet har kanaliserats via ett
projekt som drivs av internationella Roda Korset i samarbete med olika Réda Korset/Halvmanen-
grupper samt Norska Ambassaden. Projektet gar ut pa att hoja sjukhusets kapacitet att pa ett
sakert sitt ge akut vard under valdsamma konfrontationer. Malet ar att sjukhuset haller sa pass
hog kvalitet att det kan skriva avtal med UNRWA (FN:s organ for palestinska flyktingar som
bland annat har i uppdrag att ge halso- och sjukvard). Under aret pdbdrjade vi ocksa ett projekt
som fokuserar pa att subventionera eller helt betala for sjukvard fér de patienter som inte kan
betala fér den sjalva.

Organisationen Union of Health Work Committees (UHWC) driver ett sjukhus och flera
mottagningar runt om Gaza i Palestina. Under 2018 har de fatt stod for att kdpa utrustning for
att genomféra ultraljudsundersékningar till mottagningen Al Khairia i centrala Gaza och
sjukhuset Al Awda i norra Gaza. Utrustningen ar dmnad att anvandas pa
kvinnovérdsavdelningarna (médravard och gynekologi) samt pa ultraljudsavdelningen pa Al
Awda. Enligt en extern utvérdering som gjordes under aret har utrustningen bidragit till
forbattrad arbetsmiljo, battre och sakrare diagnoser, fler patienter och nojda patienter i en
situation dér tillgadngen till sjukvard blir allt mer begrénsad. Runt 200 patienter i manaden blir
undersokta med ultraljudsutrustningen. Under 2018 péabdrjade vi ocksa ett nytt projekt som
fokuserar pa tandvard.

Utbildning och kultur/fritid
Under 2018 har Emmaus Bjorka gett stod till tva olika forskolor.

En av forskolorna finns i byn Kharbata Bani Hareth pa Vastbanken i Palestina och drivs av
organisationen Peace Home for Children and Motherhood (PHCM). Drygt 140 barn var under
aret inskrivna pd férskolan som férutom sin basverksamhet &ven arrangerade workshops fér
foraldrar.
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Den andra férskolan finns i det palestinska flyktinglagret Shatila i Libanon och drivs av
organisationen Chouhah el-Nour Educational and Professional Organization (CENEP). Drygt 80
barn ar inskrivna pa férskolan som, liksom den pa Vastbanken, dven arrangerar workshops for
foraldrar.

Under 2018 har Emmaus Bjorka dven gett stod till ett kulturhus i det palestinska flyktinglagret
Bourj el-Barajneh i Libanon som, liksom férskolan ovan, drivs av organisationen CENEP. |
kulturhuset anordnas aktiviteter fér barn, unga och aldre. De har dven en grupp fér personer
med funktionsnedsattningar. Hit kan invanare i lagret komma for att dansa traditionell dans,
mala, g& pa forelasningar och workshops eller félja med pa utflykt. De ordnar aven firanden av
speciella hogtider.

Rattigheter for personer med funktionsnedsattning

2018 var sista &ret av det tredriga projektet “Okade rattigheter for personer med
funktionsnedsattningar i norra Mocambique” — ett samarbete mellan ADEMO Monapo och
Emmaus Bjorka, finansierat av Forum Syd. ADEMO Monapo vénder sig till barn och vuxna med
intellektuella och/eller fysiska funktionsnedsattningar. Verksamheten utgar fran den
rattighetsbaserade strategin och metodiken Community Based Rehabilitation (CBR), en
samhaéllsbaserad rehabilitering som stravar efter battre levnadsvillkor for alla i samhallet med
fokus pé personer med funktionsnedsattningar. Projektmalen har natts och exempelvis har 350
barn med funktionsnedsattningar integrerats i skolan, 45 personer med funktionsnedsattningar
deltagit i ett yrkes/larlingsprogram och 6ver 800 personer med funktionsnedsattningar okat sin
kunskap om reproduktiv hélsa och hiv under de tre projektdren. Kapacitetsstarkande
organisationsutveckling fér ADEMO Monapo har resulterat i 6kad administrativ kompetens. Ett
av huvudmalen var ocksa att inspirera sociala myndigheter att integrera CBR-metodiken i sin
nationella strategi och detta kommer att ske i den nya strategin fér 2020-2025.

Stod till Polisario

Emmaus Bjorka ger finansiellt stod till Polisarios kontor i Sverige sa att de kan arbeta politiskt
och diplomatiskt for sjlvbestammande. Stodet anvands till lokalkostnader, resor och méten
mellan Polisarios representant i Sverige och politiker.

Materiellt stod

Forutom att arbeta for sjalvstandighet administrerar Polisario aven flyktinglagren i sydvastra
Algeriet dar ca 160 000 véastsaharier lever. Emmaus Bjorka skickar materiellt stod till de
vastsahariska flyktinglagren.

Stodet bestar av skor och babypaket och lindrar néd for manniskor som ar ekonomiskt och
materiellt beroende av omvarlden i sin vardag. Under 2018 skickade Emmaus Bjorka 6 ton skor
och 5 ton babypaket. En del delades ut under aret da de fordelar stédet 6ver tid, resten delas ut
i borjan pa 2019. Det materiella stodet berdknas ge 7200 méanniskor skor och 5 000 blivande
modrar varsitt paket med barnklader, tygblojor och en filt. /;
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Sverige: Asylratt

Emmaus Bjorkas arbete i Sverige syftar b&de till att stodja utsatta i vart eget samhalle och att
bilda opinion fér att utrota orsakerna till fattigdom och fortryck. Vart fokus ar asylratt.

Emmaus Bjorka gav under 2018 manadsvis ekonomiska bidrag till asylrattsorganisationerna
Asylgruppen i Malmé, natverket Ingen manniska ar illegal i Géteborg och Rosengrenska kliniken
i Goteborg. Dessa organisationer ger praktiskt stod till papperslésa i form av boende, mat och
hjalp till hdlso- och sjukvard, och arbetar politiskt f6r en human flyktingpolitik. Vi gav éven
kldder och annat materialstod till papperslésa genom dessa organisationer.

1.3.2  Miljp

Insamling

Under 2018 samlade Emmaus Bjorka in 3 122 475 kg klader, skor och textilier som skankts till
foreningen, vilket motsvarar lite mer an 8 % av den insamling som finns registrerad i Sverige.
Utover det tog vi ocksad emot 1 413 032 kg aterbrukbara féremal. Totalt tog féreningen emot 4
535 507 kg gavor fran privatpersoner och organisationer.

En global rattvisefraga — darfor slutade vi exportera utanfér Europa

Mé&nga organisationer delar idag bilden av att milj¢ inte bara ar forknippat med rattvisa, utan att
det idag dren av de viktigaste rattvisefragorna. FN:s globala mal fér hallbar utveckling, Agenda
2030, bekraftar den bilden.

Nytillverkning av de flesta konsumtionsvaror inom detaljhandeln sker framst i ldglénelander med
daliga arbetsvillkor och en enorm miljobelastning i form av energiférbrukning, luft- och
kemikalieféroreningar samt vattenbrist. Att varor far en langre livslangd och cirkulerar i Sverige,
ar inte i forsta hand bra for Sveriges miljo och klimat utan har en global paverkan.

Under 2018 blev det tydligt att handeln med begagnade textilier i varlden ror pa sig. De stora
sorteringsanlaggningarna i Europa moter en marknad i férandring och detta har borjat paverka
dven oss. Tidigt 2018 togs beslutet att féreningen inte langre ska exportera textilier till kunder
utanfér den europeiska marknaden. Som férening vill vi inte bidra till att belasta regioner i
varlden som fortfarande saknar en fungerande infrastruktur for avfallshantering. Att Sverige
dverkonsumerar och skapar redan tillréckligt med problem i produktionsledet, vi ska inte
exportera ytterligare ett problem i form av avfall.

Den sista séndningen till var sista kund utanfér Europa, i Ghana, lastades 2 oktober 2018.
Darmed har var aldsta balpress till slut tagits ur produktionen.

Genom omstéallningen till mindre export 6kar vi kraven pa oss sjdlva, och vi maste ta ett storre
ansvar for det som blir kvar nar klader till vara egna butiker sorterats fram. Nya satt att separera
och hantera, och inte ansvarsfulla upphandlingar dar vi véljer dtervinningsaktérer med minsta
majliga miljébelastning. 4
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Forskning och utveckling

Under 2018 pabdrjades ett nytt samarbete med Wargon Innovation som fick namnet WargoTex.
Detta projekt tog tid d& det tidigare samarbetsprojektet, som handlade om framtagande av
affarsmodell och arbetsmetod fér storskalig textilsortering, avslutats med néjda samarbetsparter.
| WargoTex ingdr 25 olika samarbetspartners, bland annat ndgra av Emmaus Bjorkas kolleger
fran natverket Ideell Second Hand. Projektet &r ett paraply for flera initiativ inom textilforskning,
dar Emmaus Bjorka deltar i ett antal. Dessa handlar om alltifran ergonomi/arbetsmilj6, material-
och teknikutveckling eller affarsmodeller for cirkulart mode, till utveckling av processer fér
atervinning.

Ett annat samarbete &r med RISE (fore detta Swerea), dar Emmaus Bjorka sedan tidigare deltar i
en testbadd for textilier. Forutom testbddden pagér nu alltsd aven ett nytt samarbete, som gar
ut pé att fa& fram metoder for identifikation av material i stérre mangder av atervinningsmaterial.
Inom ramen for projektet ingdr ocksa ett internationellt paverkansarbete, som gar ut pa att
férméa den textila tillverkningsindustrin att standardisera materialkompositioner, férger och
tillverkningsprocesser. Malet &r att pa sa vis att & alla textila material att bli hanterbara for
ateranvandning och atervinning i framtiden.

1.3.3  Socialt ansvar pa arbetsmarknaden

Emmaus Bjorka arbetar for att hjélpa personer med olika typer av svarigheter till en utvecklande
och héllbar arbetsvardag. Pa s& vis blir dven hur vi tillsammans tjanar in de ekonomiska medel
som sedan betalas ut som bistand i sig en viktig del av andamalsarbetet. Under 2018 hade ca
400 personer ndgon form av sysselsattning organiserad av eller i samarbete med féreningen.

Kommunala samarbeten

Emmaus Bjorkd har sedan 1989 samarbetat med kommuner i véstra och sédra Sverige, just nu
har vi aktiva samarbeten i ett tjugotal kommuner. Samarbetena sysselsatter ca 300 personer
dagligen, i férsta hand inom daglig verksamhet (for personer med kognitiva
funktionsnedsattningar) men &ven inom arbetsmarknadsprojekt. Genom vara samarbeten far
manniskor som sjélva behéver hjalp i sin vardag maojlighet att hjdlpa andra genom att bidra till
vara solidaritetsprojekt.

Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen foér de kommunala samarbetena d&r Emmaus Bjérkas sa
kallade “kompisbutiker”. Deltagarna skoter sjalva insamling, sortering och férséljning i sina egna
second hand-butiker. Overskottet fran forséljningen i kompisbutikerna gar till Emmaus Bjorkas
solidaritets- och bistandsprojekt.

N&gra av vdra kommunala samarbetspartners tillverkar ocksa babypaket som skickas i form av
materialstdd till Vastsahara (se under rubriken “Vastsahara” ovan). De innehadller att startpaket
bestdende av ett par uppsattningar klader, handduk, filt, tygblojor och ett litet gosedjur. Det &r
en uppskattad géva till modrarna i Véstsahara och ett mycket bra och uppskattat arbete for ¢
deltagarna inom de kommunala verksamheterna. F
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Aven andra varor av &terbrukad textil tillverkas genom dagliga verksamheter som Emmaus
Bjorka samarbetar med. Vi stédjer verksamheterna med organisatorisk radgivning, grafiskt
material samt marknadsféring.

Arbetstraning och praktik

Emmaus Bjorka erbjuder arbetstraning och praktik till individer som star utanfor
arbetsmarknaden och/eller har funktionsnedsattningar. De tilldelade arbetsuppgifterna planeras
efter personens individuella behov och fokus ligger p& handledning, kontinuerlig uppféljining
och mélbild. Emmaus Bjorka tar ocksé emot personer genom Frivadrden som gér samhallstjanst
pa vara enheter. Vi stravar efter att varje individs tid pa Emmaus Bjorka ska halla god kvalité och
innebdra b&de utmaning och utveckling. Genom att erbjuda individuellt planerad arbetstréning
och praktikplats tar Emmaus Bjorka ett socialt ansvar samtidigt som deltagarna efter férmaga
bidrar till solidaritetsarbete pa ett vardefullt satt.

Under 2018 tog féreningen emot sammanlagt 76 personer for arbetstraning och praktik pa vara
enheter i Géteborg, Malmd, Halmstad och Boras. Utover dessa tog vi dven emot, och gav
handledning till, 21 personer fran Frivarden.

1.3.4  Opinionsarbete och synlighet

Med den kontaktyta som féreningen har gentemot bade allménhet och beslutsfattare, har
Emmaus Bjorka goda férutsattningar att bedriva paverkansarbete och opinionsbildning. De
dvergripande fokusomrédena for vart utdtriktade arbete &r att synliggéra de omraden vi arbetar
med, sprida féreningens vardegrund och syn pa hallbarhets- och rattvisefrdgor samt framja
verksamheten och dess varumdarke — nadgot som i sin tur skapar battre férutsattningar for
féreningen att arbeta med sina andamal. Detta kapitel &terspeglar bara ett urval av utférda
kampanj- och kommunikationsaktiviteter under 2018.

Uppmarksammat stod till asylrattsorganisationer

Under 2018 gav Emmaus Bjérk& mer stéd an ndgonsin till organisationer som arbetar for asylratt
och flyktingars rattigheter. Parallellt med att stodet givetvis skulle géra nytta for
organisationerna, knots det ocksad samman till en kommunikationskampanj frdn Emmaus Bjérkas
sida. Syftet var att visa allménheten att stora, kommersiella aktorer kan ta sd tydlig stallning som
det dverhuvudtaget ar méjligt, och att bland motstandet mot normaliseringen av rasism och
hogerpolitik finns véletablerade aktorer som vagar sta for sin vardegrund.
Kommunikationskampanjen fick énskad effekt, och ett stort antal ménniskor tackade specifikt
for att detta ingav hopp om att kampen fér manskliga rattigheter och mot rasism ér majlig att
vinna. | sociala medier n&dde kampanjen sammanlagt ca 100 000 ménniskor.

"Gom en flykting, om det blir olagligt - gom tva”

Under sommaren, parallellt med kommunikationsarbetet kring stédet till asylrattsorganisationer,
tog Emmaus Bjoérka fram en design pa trojtryck med budskapet “Gom en flykting, om det blir /;
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olagligt — gém tvd". Formuleringen anspelar pa Sverigedemokraternas utspel tidigare under
2018, om att dels forbjuda hjélp till gémda flyktingar och dels inféra en lag om angiveriplikt till
méanniskor som gémmer flyktingar. Trycket sattes pa utsorterade second hand-plagg, i forsta
hand t-shirts. Bilder p& tréjorna anvandes i tidningsannonser i Metro och Dagens ETC, och
motsvarande satsning gjordes i sociala medier.

Ett femtiotal trojor skickades till kdnda opinionsbildare, varav ndgra gav egna bilder pa plaggen
en enorm draghjalp framférallt p& Instagram och pa sa vis nadde flera hundra tusen manniskor.
Forutom till kdnda personer, skickades dven plagg till privatpersoner som lagt ner tid och
engagemang pa att frimja ett gott samtalsklimat, antirasism och tankar om jamlikhet i olika
kommentarsfalt i Emmaus Bjorkas sociala kanaler. Detta fick ett mycket positivt gensvar.

| slutet av sommaren salde tréjorna slut i butik mycket snabbt, och under hoésten fick ytterligare
tva upplagor skickas till tryck. Sammanlagt saldes ca 1000 plagg.

Aven medialt fick tréjorna uppmarksamhet, d& en regionpolitiker i Skane valde att bara en t-shirt
vid regionfullmaktiges hostéppnande i september. Detta resulterade i en handfull artiklar i
lokalpress, bland annat en ledarsida i Kristianstadsbladet samt en debattartikel signerad Emmaus
Bjorkas ordférande Mikela Hero och féreningschef Kristin Ivarsson i samma tidning.

Skyltfonster

Emmaus Bjorka fortsatte under 2018 pé den inslagna vagen, att anvanda sin plats i det
offentliga rummet till politiska budskap. Féreningens skyltfonster i butikerna pa Linnégatan i
Goteborg och Sédra Férstadsgatan i Malma, fick skyltningar dér den 6vervagande delen hangde
ihop med asylrattskampanjen som ndmndes ovan, och som var igang under storre delen av aret.

Externa evenemang

Under hésten képte féreningen in reportageboken “Vastsahara inifrén — att svika ett folk” av de
prisbelénta journalisterna Anna Roxvall och Johan Persson. | samband med detta besokte Johan
Persson butikerna i Heleneholm i Malmé och Backaplan i Goteborg fér boksignering. Han deltog
dven som huvudperson pa scen d& Emmaus Bjorka arrangerade ett forfattarsamtal infor fullsatt
publik pa Goéteborgs Litteraturhus.

Emmaus Bjork& medverkade som samarbetspartner i flera externa evenemang under aret. Mest
uppmarksamhet rénte troligen var medverkan under Statement Festival i Géteborg i slutet av
augusti, som i sig var ett mycket uppmarksammat evenemang. Foreningens kontakt med
publiken skedde genom en popup-butik inne pa festivalomradet. Férutom denna stod Emmaus
Bjorka ocksa for inredningen pa backstage-omradet.

| samband med Géteborgs Kulturkalas deltog Emmaus Bjorka pa flera satt. Vi férsag festivalens
Green Corner-omrade med koksartiklar sdsom tallrikar, glas och bestick, medan arrangéren
Goteborg & Co anordnade en station med en industriell diskmaskin. Pa sa vis sparades flera
tusen engdngsartiklar in, och bidrog till visionen om “en engangsfri festival”. Emmaus Bjérka
anordnade dven en popup-butik fér barn, med klader, leksaker och quiz pa temat "Hur ar det
att vara statslés palestinier i Libanon?”. ?/
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Medlemspotten

Ett satt for Emmaus Bjorkas medlemmar att & hjalp att n& ut med fragor som ligger i linje med
foreningens vardegrund ar att séka medel fran medlemspotten. Under 2018 beviljades och
genomfordes fyra olika medlemsprojekt med inriktning pa Véstsahara och Palestina. Utéver det
stodde féreningen via medlemspotten ett antal initiativ sésom Reclaim Pride, Musiker mot
Rasisms 5-arsjubileum, panelsamtal om antiimperialism och ett kunskapsutbyte med
Mocambique.

Utlan av scenbil

Emmaus Bjork& har i manga &r lanat ut tung lastbil som kan anvéndas som scen vid
demonstrationer, torgméten och andra politiska evenemang som ligger i linje med féreningens
vardegrund. Under 2018 anvéndes lastbilen vid flera tillfallen, bland annat under 1 maj och till
en klimatmanifestation. Lastbil I&nades &ven ut till solidaritets- och idrottsevenemanget
Fredsloppet i Goteborg. /
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1.4 Resultat och stillning

Under aret har féreningens resultat foljt budgeten val. Forséljningen i vara butiker har gatt éver
forvantan och dvertraffat de budgeterade siffrorna. Exporten av textilier har gatt nagot samre an
forvantat, liksom intakterna fran forsaljningen i vara kompisbutiker som drivs av kommunala
samarbeten. N&r det galler export har vi hoga forvantningar p& 2019 da vi har inlett dialog med
flera nya presumtiva kunder.

Vi ser att var satsning pa rutiner fér budgetuppféljining har gett resultat i form av 6kad finansiell
kunskap i organisationen och stabilitet i resultat. Trots att vi hade en vakans pa
ekonomichefstjansten under varen, lyckades vi bibehalla strukturen.

Utbetalningar till féreningens andamaél har kunnat géras enligt plan och 6verskottet kommer
fran intakterna i second hand-verksamheten, institutionella medel fran Forum Syd, bidrag fran
Svenska Institutet samt Gvriga gavor. y>
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1.5 Framtida utveckling

Under 2018 stabiliserade vi ekonomin och vi kommer fortsatta arbetet med rutiner och
strukturer for att skapa trygghet och langsiktighet i organisationen. Féregdende ar fattades
ocksé ett forsta beslut om nytt namn. For att ett sddant beslut ska verkstallas kravs beslut pd
ytterligare &rsmote. Namnbytet kommer prégla 2019 och innebéra ett intensivt arbete med
marknadsféring och saval extern som intern kommunikation.

En framtida riktning vi ser att organisationen ska fortsatta i ar att visa resten av samhallet vikten
av héllbarhetsaktorer som vi. Vi har redan flera bra samarbeten inom detta omrade, inom
alltifr&n forskning och akademi till andra intresseorganisationer, men det finns ocksa mycket
kvar att gora.

Framtida hjalpbehov

Behoven i de regioner som Emmaus Bjorka arbetar i ser ut att fortsatta 6ka. Storskaliga
konflikter, flyktingsituationen och klimatkrisen kommer kréva omfattande férandringar fran
varldssamfundet och nér stater fallerar i sitt ansvar dkar behovet av insatser fran civila
organisationer.

Krénkningarna av den palestinska befolkningens manskliga rattigheter i sdval Gaza som
Vastbanken fortsétter. Antalet olagliga israeliska bosattningar fortsatter vaxa samtidigt som allt
fler palestinska aktivister och civila, inklusive barn, fangslas och dodas. Blockaden av Gaza tillats
fortsatta trots rapporter fran FN om allvarliga humanitara foljder. Detta sker samtidigt som
frustrationen véxer hos palestinier som i generationer levt i flyktinglager i grannlanderna under
svara forhallanden.

Vad galler Vastsahara s& fortsatter Marocko l&ngsamt flytta fram sina positioner med EU:s goda
minne. Det begransade bistandet till flyktinglagren far allvarliga konsekvenser i form av
undernéring och bristsjukdomar. Trots detta ser vi ingen féréndring av den linje Sverige drivit de
senaste tre &ren, som inneburit minskat humanitart och politiskt stod till det vastsahariska folket.

| Sverige fortsatter de harda asyllagarna implementeras, vilket i praktiken innebér att saval
asylratten som barnkonventionen &sidosatts. Vara samarbetsorganisationer inom
asylrattsrorelsen méarker av ett 6kat hjalpbehov till foljd av detta och vart fortsatta stod ar viktigt.

Cirkuldr ekonomi och miljoé

Landet Sverige fortsatter att ¢ka belastningen pa jordens andliga resurser. Emmaus Bjorka
hanterar de materiel som ldmnas sist i naringskedjan i en icke hallbar konsumtion. Att vi till
betydande del tar hand om textilier som Gverkonsumtionen ldmnar efter sig ldgger ett an stérre
ansvar pé oss, da textilindustrin idag ar den storsta globala miljéboven nast efter den fossila
bransleindustrin.

Under 2018 har utslépp av koldioxid &ter borjat 6ka fran fossildrivna fordon Sverige. For att gora
skillnad och att paverka, vilket &r véra storsta verktyg, borjade vi stélla om till alternativa branslen
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dar fossilfria inslag ar betydande. HVO 100 &r ett bransle som liknar diesel men ar kemiskt
framstallt med restprodukter fran massa- och skogsindustri. Arbete med att stélla om hela var
fordonsflotta pa sikt pabérjades under 2018.

For att gora basta méjliga avtryck pd samhallet inom bade hallbarhet och solidaritet finns ocksa
en fokus p& att vdxa som organisation. Vi har kompetens och resurser for att bidra till att driva
eller skynda pa den nédvandiga utvecklingen inom vért omrade. Samhallet mdste stélla om, och
en ny syn pa konsumtion, dteranvandning och &tervinning behéver spridas fort om Sverige ska
klara sina egna mal. Rent konkret bérjar var nésta resa inom det omradet med att utoka
insamlingen och hela tiden utveckla hur vi sorterar textil och andra produkter som vi far in. Det
ar tydligt att vi redan inom ett par & kommer kunna genomf6ra det som andra ser som
ouppnéeliga visioner inom hallbarhetsomradet.

Textil

Emmaus Bjork& hanterade under 2018 drygt 8 % av den textila insamling som finns registrerad i
Sverige. Idag samlas det in mindre &n 40 000 ton textil totalt per ar i landet. En cirkular ekonomi
inom konfektionsindustrin kréver enligt SCB och flera olika myndigheter och forskningsaktérer
att det samlas in 120 000 ton. Insamlingen i Sverige behdver alltsd tredubblas till att bérja med,
och darefter behover textilen ocksd hanteras korrekt. Idag har Emmaus Bjorka en unik
kompetens och affarsmodell fér att gora begagnad textil attraktiv fér konsumenter pa den
svenska marknaden att &teranvanda. Vi ser déremot att motsvarande kunskap ofta saknas inom
ovrig detaljhandel, tillverknings- och &tervinningsindustrin samt inte minst inom offentlig
forvaltning — nagot som féreningen standigt arbetar med att bidra till att oka.

Aterbrukbara foremal

Plast, som mycket av véra &terbrukbara féremal utgors av, ar ett material som under 2018
tillagnats flera konferenser och forskningsinitiativ. Den alarmerande volymen av plast i vara hav
samt skarpt kemikalielagstiftning har tillsammans bidragit till att plast nu har en sjalvklar plats i
miljddebatten p& samma sétt som textil redan har sedan nagra ar tillbaka. Likasa finns det ett
tryck fran samhallet att fler mébler och byggdetaljer behéver tas om hand. En utmaning dr att fa
samhallet att prioritera &teranvandning framfér teknikoptimism och resursslukande processer
som latt blir ett alibi for att slippa férandra konsumtionsménstren i grunden. [

7
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1.6 Ovrig icke-finansiell information

1.6.1 Medlemmar

Vid &rets slut hade féreningen 132 medlemmar, en minskning med 64 medlemmar gentemot
féregdende ar.

Medlemsavgift beslutades ligga kvar enligt tidigare ars beslut, vilket innebar att ordinarie
medlemsavgift & 200 kr per &r men att den som behdver och vill kan vélja att betala mellan 50
och 500 kr for sitt medlemskap.

Medlemskapet ger rostratt pd foreningens arsmote.

Medlemsgrupper

Emmaus Bjork& har inga distrikts- eller lokalféreningar. Daremot kan medlemmar som vill
engagera sig i frdgor som intresserar dem goéra det genom att organisera sig i arbetsgrupper.
Forutom arbetsgrupper finns ocksd majlighet for alla medlemmar att séka medel via féreningens
medlemspott, som finns till fér att géra det majligt for fler att uppmarksamma frégor som ligger
i linje med Emmaus Bjorkas vardegrund.

Volontarer och frivilliginsatser

| butiks- och sorteringsverksamheten har volontarer dterkommande men i begransad grad hjélpt
till med det |6pande arbetet.

Vardet av ovanstdende ideella insatser har inte redovisats i resultatrékningen.

1.6.2 Anstallda

Emmaus Bjork& hade under perioden 2018 i genomsnitt 141 anstallda, varav 82 kvinnor och 59
man. Arbetsuppgifter som hanteras av anstéllda ror den dagliga verksamheten, med alltifran
insamling, sortering, férsaljning till projekthandlaggning och évrig administration.

Foreningen &r ansluten till arbetsgivarorganisationen KFO och har kollektivavtal med
Handelsanstalldas férbund samt Unionen.

Foéreningens samtliga enheter har regelbundna arbetsplatstréffar minst tio gdnger om aret, dar
anstallda bland annat diskuterar arbetsmiljé och hur system och rutiner kan forbattras avseende
bland annat effektivitet och maluppfyllelse. /;

Sida 20 av 36



enmaus@

Arsredovisning 2018, Foreningen Emmaus Bjérka, 829500-1112 tilsammans for en battre varid

1.6.3  Forvaltning

Styrelse

Foreningens styrelse bestod fran drsmétet 21 april 2018 av en ordférande, sex ordinarie
ledamater och tva suppleanter. Ordférande var Mikela Lundahl Hero. Ordinarie ledaméter var
Mariana van Veen, Laszlé Sall Vesselényi, Raija Zidén, Stina Sewén, Mohammed Smesem och
Ingela Daun Larsson. Suppleanter var Susanne Fjallemark och Matti Wirehag. P4 det extra
arsmotet den 28 oktober 2018 valdes dven Johanna Séderman som suppleant. Under 2018 har
styrelsen haft sammanlagt nio sammantréden, samtliga har protokollférts. Styrelsen har utgatt
fran sin arbetsordning som ocksa uppdaterats under &ret. Styrelsen har hanterat och
protokollfért samtliga ndrvarande pé styrelsens méten inklusive anstallda och/eller medlemmar
som adjungerats samt eventuella jvssituationer da sddana uppstatt.

Styrelseledamoter erhaller inga arvoden, men blir ersatta for resekostnader. Erséttning till
personer i ledande befattning finns under rubriken Noter.

Ledningsgrupp

Foreningen leds av tvé féreningschefer, Sandro D'Errico med ansvar fér second hand och Kristin
lvarsson med ansvar for internationellt arbete och opinion. Fran 1 april 2018 till 7 januari 2019
var Sandro D'Errico féréldraledig. Driftschef Sara Lindgren vikarierade under dret som
féreningschef second hand. Ledningsgruppen bestod under aret aven av Pernilla Stafsén, HR-
generalist, Pelle Hallie, kommunikatér och Jerry Larusson, enhetchef sortering mjuka varor. Fran
och med att tjansten som ekonomichef tillsattes i augusti, ingick dven Anette Niklasson i
ledningsgruppen.

Valberedning

Valberedningen bestod fran &rsmotet i april 2018 av Pernilla Stafsén (sammankallande) och
Viktoria Olausson.

Revisorer

Revisor: Inger Sjéberg, auktoriserad revisor fran Ernst & Young i Géteborg.

Internrevisorer: Hans Hahn och Sara Ytterbrink samt som suppleant Daphne Spengler.

/,
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1.6.4  Ovrig information

90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Emmaus Bjorkas verksamhet och vi har tvé 90-konton, pg
90 01 71-0 och bg 900-1710.

Representation i andra styrelser

Emmaus Bjérka har ingen representation i ndgon annan organisations styrelse.

Intressepolitiska engagemang

Sedan arsmétet i april 2018 &r Emmaus Bjorka inte langre en del av Emmaus International eller
nagon annan del av Emmausrorelsen.

Emmaus Bjorka ar medlem i natverket Ideell Second Hand, som representerar 90-
kontoinnehavande ideella second hand-organisationers intressen gentemot makthavare och
myndigheter. Emmaus Bjérka bedriver sjélvt ingen lobbyverksamhet, men déremot ett aktivt
publikt paverkansarbete genom alltifrén butiksskyltningar och medlemsaktiviteter till massor och
debattartiklar i dagspress.

Emmaus Bjorka driver en uttalad linje att Sverige maste avsatta resurser for att nationellt ta hand
om det textila dverflod som idag exporteras utomlands, med tillhérande miljébelastning for
andra och/eller tredje land. Sverige méaste ocksa ge insamlingsorganisationer resurser att hantera
den méangd textilier som idag blir hushallsavfall. Emmaus Bjorka arbetar for en etablering av en
storskalig nationell/nordisk sorteringsanldggning.

Fmmaus Bjérka &r medlem i CSR Vastsverige som paverkare mot aktérer med bas i Vastsverige.
CSR Vastsverige &r ett natverk som framst arbetar med héllbarhetsfragor och i synnerhet social
utveckling inom idéburna, offentliga och privata organisationer.

Kontaktuppgifter
Telefon: 031-23 30 80

E-post: info@emmausbjorka.se

Adress: Angpannegatan 6, 417 05 Goteborg

Internet

P& internet finns Emmaus Bjorka tillgangligt via www.emmausbjorka.se,
facebook.com/emmausbjorka samt www.instagram.com/emmaus_bjorka/

! %
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Butiker

emnaus

tillsammans for en battre varld

Emmaus Bjorka drev under 2018 fem butiker i egen regi. Utéver dessa drivs ett antal butiker
genom kommunala samarbeten, adresser till dessa aterfinns pa

www.emmausbjorka.se/kompisbutiker.

Lantmannagatan 598 214 48 Malmo
Linnégatan9 413 04 Goteborg
'S6dra Forstadsgatan 14 21143 Malmo
Algardsgatan 5-9 - 506 308Boras

Angpannergé'ta'HS N 417 05 Goteborg

1 031-775 35 40

040-92 35 40

040-97 10 15

1 033-124860

031-51 81 16
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2 Flerarsoversikt

tkr

Balansrapport

Kassa och bank
Anldggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Summa tillgangar
Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld
Leverantdrsskuld
Langfristiga skulder

Eget kapital
Summa skulder & eget
kapital

Resultatrapport
Verksamhetsintakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Avskrivningar
Finansiella
intakter/kostnader
Resultat fore
kontantstod

Kontantstod
Resultat

Nyckeltal

Kassalikviditet
Soliditet

Nyckeltalsdefinition

Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omséttningstillgdngar minus varulager i procent av Kortfristiga skulder

2014
13 551
5454
13 897
32 902
3998
5444
2313
2 240
18 908

32 902

2014
82 363
-49 933
-22 305
-2 017

-114

7 995
-4 679
3316

2014
147 %
57%

2015
6 331
6720
21589
34 640
4130
5149
2 280
1280
21 801

34 640

2015
81211
-49 121
-20719
-1 501

-634

9 236
-6 343
2893

2015
132%
63%

Soliditet - Berdknat eget kapital i procent av totalt kapital
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2016
21415
6 482
16 165
44 062
5250
4979
1772
320
31741

44 062

2016
97 895
-53 772
-25 797

-1 815

190

16 701
-6 761
9 940

2016
215%
72%

emmmaus

tillsammans for en battre varid

2017
17 000
6472
17 369
40 841
5338
6121
4 045

25 337

40 841

2017
91 389
-61 137
-27 897
-1997

185

543
-6 947
-6 404

2017
137%
62%

2018
11672
5503
20 995
38170
25711
6 745
3326

25 588

38 170

2018
102 696
-61 508
-29 700

-1 851

44

9593
-9 203
390

2018
152%
67%
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3 Resultatridkning

tkr
Verksamhetsintdkter

Medlemsavgifter

Insamlade medel

Forsalining

Projektbidrag

Erhallet I6nebidrag mm

Ovriga verksamhetsintakter
Summa féreningens intakter

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa féreningens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande
resultatposter

Summa resultat fran finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Fordelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen
Utnyttjande av andamalsbestamda medel
fran tidigare ar

Reservering av andamalsbestamda medel
som

erhallits men inte utnyttjats under aret
Kvarstdende belopp for aret

tillsammans for en battre varid

emnaus

Not 2018 2017
18 27
84 63
94 610 86 147
4 894 2090
2 641 2 259
449 803
102 696 91 389
1,4
5 -14 698 -12 065
-86 594 -85 019
-970 -893
-102 262 -97 977
434 -6 588
88 225
-132 -41
-44 184
390 -6 404
390 -6 404
390 -6 404
390 -6 404
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4 Balansrakning

tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 6 364 382
Inventarier 7 5139 6 090

5503 6 472
Summa anldggningstillgangar 5503 6472

Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 13588 12 970

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 3099 709
Ovriga fordringar 937 228
Skattefordringar 72 83
Forutbetalda kostnader 9 3180 3122
Upplupna intakter 10 119 257
7 407 4399
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 11672 17 000
Summa omsattningstillgangar 32 667 34 369
Summa tillgangar 38170 40 841
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Fortséttning Balansrékning

tillsammans for en battre varid

enmaus

2017-12-31

31087
654
-6 404

25 337

320
4045
1614
9464

61

tkr Not 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 24 683

Andamaélsbestamda medel 515

Arets resultat 390
25 588

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 11 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0

Leverantorsskulder 3326

Ovriga skulder 12 1129

Upplupna kostnader 13 8127

Forutbetalda intakter 14 0
12 582

Summa eget kapital och skulder 38170
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5 Kassaflodesanalys

2018-01-01 2017-01-01

Den I6pande verksamheten —2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetsresultat 434 -6 588
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 1851 1997
Forlust vid utrangering 41 0
Erhallen ranta 88 225
Erlagd ranta -132 -41

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére férdandringar av rorelsekapital 2282 -4 407
Forandring av varulager -618 -1197
Forandring av kortfristiga fordringar -3008 -7
Forandring av kortfristiga skulder -2 602 4143
Kassaflode fran den I6pande verksamheten. -3 946 -1468

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -923 -1 987

Kassaflode fran investeringsverksamheten -923 -1 987

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -320 -960
Forandring av andamalsbestamda medel -139 0
Kassaflode for finansieringsverksamheten -459 -960

Arets kassaflode Okning/Minskning av likvida

medel -5 328 -4 415
Likvida medel vid arets bdrjan 17 000 21415
Likvida medel vid arets slut 11672 17 000
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6 Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Foreningen Emmaus Bjorkas redovisnings- och véarderingsprinciper dverensstammer med
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad (K3).

Detta &r femte gangen foreningen tillampar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

D& byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har fordelning pd komponenter ej skett.
Aven FRIl:s Styrande riktlinjer foér &rsredovisning ligger till grund fér redovisningsprinciperna.

Féreningen Emmaus Bjérka anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Bidrag fr&n andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad del
skuldfors.

Andamalskostnader

Som andamalskostnader klassificeras s&dana kostnader som har ett direkt samband med
Féreningen Emmaus Bjérkas vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit rdknas bland annat
kostnader fér vara bistandsprojekt, information, opinionsbildning och materialbistand.

| posten dandamaélskostnader ingér lénekostnader och administrativa kostnader fér den personal
som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som férdelas pa samtliga
verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid insamlingen
av klader och prylar, och slutar vid férsaljning av dessa i vara butiker. Daremellan finns alla
kostnader som &r férknippade med hantering av materialet genom transport, sortering,
prismarkning, exportférsaljning, butiksforsaljning och marknadsféring.

Kostnader for personal och anldggningar i anslutning till detta &r ocksa del av vara
insamlingskostnader.
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Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sddana kostnader som ar nédvandiga for att administrera
Féreningen Emmaus Bjorka. | administrationskostnaderna ingar del av I6nekostnaden fér
foreningscheferna och den administrativa personalen (ekonomi, personal IT mm) samt férdelade
gemensamma kostnader.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Lagervardering

Skankta varor har vérderats till forséljningsvardet minskat med forséljningsomkostnader och
inkurans.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors systematiskt over den bedémda ekonomiska
livslangden.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Byggnader 30 ar
Anlaggning i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 3-10 ér}/
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7 Noter till resultat- och balansrikning

Not 1 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018 2017
Lon, ledande befattningshavare * 901 740
Loner och andra ersattningar, évriga
anstallda 40 505 40 807
Sociala kostnader inklusive
arbetsmarknadsforsakringar 16 709 16 175
Ovriga personalkostnader 752 981
Summa 58 867 58 703

* Under 2018 leddes féreningen av féreningscheferna fér Second Hand samt Internationellt arbete och
opinionsarbete (2 pers). Under &ret har styrelsearbetet savél som annat arbete gjorts ideellt fér féreningen.
Vardet av dessa insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Medelantal anstéllda

2018 2017
Varav Varav
man man
Medelantal anstallda 141 59 148 64

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2018 2017
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 7 2 7 4
Andra ledande befattningshavare 2 0 2 1
Not 2 Forséljning
2018 2017
Butiksforsaljining 80 085 73363
Forsaljning via kommunala samarbeten 3704 3496
Grossistforsaljning 10 821 9288
Summa 94 610 86 147 5
/
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Not 3 Projektbidrag

2018 2017
Forum Syd 4481 1323
Radiohjalpen 0 767
Svenska Institutet 413 0
Summa 4 894 2 090

Externa bidrag har intéktsforts till samma belopp som &ndamaélskostnader under dret. Resterande erhallna
bidrag har skuldférts. | ovanstdende belopp ingar administrationsbidrag.

Not 4 Leasing

Foreningen Emmaus Bjorka leasar framfér allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt truckar.
Kostnadsférda leasingavgifter uppgér till 12 514 tkr (féregdende ar 12 280 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

2018 2017
Inom 1 ar 5 886 9744
Inom 1-5 ar 4 068 7 096
Senare an 5 ar 0 0
Summa 9 954 16 840

Foreningen Emmaus Bjérka dger och hyr ut en fastighet. Intéktsford hyra uppgar till 18 tkr (féregaende ar
18 tkr). Hyreskontraktet ar uppsagt och fastigheten kommer inte hyras ut under 2019.

/
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Not 5 Andamalskostnader

Stod till Sverige (tidigare, flyktingstdd i
Sverige)

Stod till Palestina/Libanon (tidigare,
Organisationer | Mellandstern)

Stod till Nicaragua (#idigare, Organisationer |
Latinamerika)

Stod till Mocambique/Véastsahara/Algeriet
(tidigare, Org. i Afrika)

Internationella Emmausrorelsen
Information och opinionsarbete

Ovrigt

Kommunala samarbeten

Ovriga inkl personalkostnader

emmausges

tillsammans for en battre varld

Summa

Not 6 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde
Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Utgdende restvarde enligt plan

2018 2017
-1 380 -1 340
-5 426 -3263

0 -67
-2 397 -1 959
0 -318
0 -2 994
0 2124
-1 370 0
-4125 0
-14 698 -12 065
2018 2017
607 607
-41
566 607
-224 -206
41
-18 -18
-201 -224
364 382
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Not 7 Inventarier och fordon

enmmMmaus

tillsammans for en battre varld

2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 25594 23 607
Utrangeringar -5017
Arets inkép 923 1987
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21500 25594
Ing&ende avskrivningar/atertagande av utrangering -19 505 -17 526
Utrangeringar 4976
Arets avskrivningar -1833 -1 979
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 362 -19 505
Utgdende restvérde enligt plan 5139 6 090
Not 8 Kundfordringar
2018 2017
Kundfordringar 3099 709
Summa 3099 709
Not 9 Forutbetalda kostnader
2018 2017
Forutbetalda hyror 1380 2 659
Ovriga forutbetalda kostnader 1 800 463
Summa 3180 3122
Not 10 Upplupna intakter
2018 2017
Upplupna l6nebidrag 0 182
Ovriga upplupna intakter 119 75
Summa 119 257

Sida34 av36



enmaus@G

Arsredovisning 2018, Féreningen Emmaus Bjorka, 829500-1112 e S0 (SRR ou

Not 11 Langfristiga skulder

2018 2017
Skulder till kreditinstitut med
forfallotid om 2-5 ar 0 0
Summa 0 0
Not 12 Kortfristiga skulder
2018 2017
Skuld, kallskatt 821 873
Skuld pensionskostnad 0 0
Presentkort och tillgodokvitton 202 739
Ovriga skulder 106 2
Summa 1129 1614
Not 13 Upplupna kostnader
2018 2017
Sociala avgifter och l6neskatt 1085 1132
Semesterloner 6 745 6121
Upplupen pensionskostnad 0 1175
Erhallna ej utnyttjade bidrag 197 348
Ovriga poster 100 688
Summa 8 127 9 464
Not 14 Forutbetalda intakter
2018 2017
Forskott grossistforsaljning 0 61
Summa 0 61
Stallda panter 2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckning 7 300 7 300
Eventualforpliktelser Inga Inga

J
I>
/
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Féreningen Emmaus Bjérka, org.nr 829500-1112

Rapport om arsredovisningen
Uttaianden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Foreningen
Emmaus Bjorka for rdkenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-
Bl

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen &r forenlig med arsredovisningens vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i foérhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nodvandig foér att uppréatta en drsredovis-
ning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhallanden som
kan pdverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

° identifierar och bedomer vi riskerna for vdasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamals-
enliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptdacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vdsentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller &sidosdttande av
intern kontroll.

° skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

° utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhorande upplysningar.

° drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
véisentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
en forening inte ldangre kan fortsatta verksamheten.

° utvadrderar vi den overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Foreningen Emmaus
Bjorka for rékenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig fradmst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras pd var professionella beddmning med utgadngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Goteborg den 12 april 2019
Ernst & Young AB

Inger Sjoberg
ktoriserad revisor

22



