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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

For en forening som sedan 1965 arbetat mot kolonialism och ockupation ar det svart att
inleda 2023 ars forvaltningsberattelse ndgon annanstans an i Gaza. Arets sista manader
blev de morkaste pa mycket lange, nar Gaza utsattes for extrema bombningar som
doédade tiotusentals palestinier. FN:s experter varnade fér folkmord och Sveriges regering
uppfyllde inte sin internationella plikt att agera for att stoppa detta, utan uttryckte
snarare sitt stod for Israels agerande. Handelseutvecklingen i Gaza praglade féreningens
utatriktade kommunikation och solidaritetsarbete under arets sista manader, men blev
ocksa, efter nagra ar av fokus pa ekonomi och éverlevnad, en viktig paminnelse om
varfoér vi finns till.

2023 har internt varit ett stabilt ar med en positiv ekonomisk utveckling. Vi har kunnat
borja betala tillbaka lanen vi tog under pandemin och géra viktiga investeringar i
verksamheten. Vi har ocksa tagit fram en ny strategi fér var second hand-verksamhet
som satter ramar och mal fér de kommande é&ren.

Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cluax



Arsredovisning 2023, Bjorkafrihet, 829500-1112

1.1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bjorkafrihet ar en ideell férening med organisationsnummer 829500-1112. Bjorkafrihet
har sitt sate i Goteborg.

Vision och dndamal

Bjorkafrihet ar en sjalvstandig och aktiv organisation som med mod och oberoende
arbetar for att avskaffa néden och dess orsaker i en socialistisk tradition. Néden och
dess orsaker ar komplexa men ar inte resultat av ndgra naturlagar. De ar strukturella
och ekonomiska, historiskt framvuxna och uttrycker sig i politisk férdelning av makt
och resurser, ndgot som inte kan I6sas med hjalp av valgérenhet. Féreningens
andamal ar att arbeta for att avskaffa dessa problem genom fokus pa internationell
solidaritet och ekologisk omstallning genom att férlanga varors livslangd och
ifrdgasatta ondédig nykonsumtion.

Betydande samarbeten

Bjorkafrihet har mdnga samarbeten och relationer som framjar var verksamhet och
skapar forutsattningar att nd vara mal.

Bjorkafrihet samarbetar med likasinnade organisationer i Sverige, Palestina, Libanon,
Vastsahara och Algeriet som liksom oss vill utrota nédens orsaker. Bjorkafrihet ar aven
medlem i ForumCiv, som samlar svenska civilsamhallesorganisationer som arbetar med
bistandsmedel.

| Sverige samarbetar Bjérkafrinet med éver 40 kommuner kring den dagliga insamlingen
av allt som manniskor vill skanka till dteranvandning. Med kommunerna och
Kriminalvarden samarbetar féreningen ocksa i syfte att sysselsatta manniskor med olika
former av svarigheter och att ge dem moéjlighet att arbeta for hallbarhet och solidaritet.

Bjorkafrihet deltar i flera forskningsprojekt kring dteranvandning och atervinning.
Foéreningen samarbetar ocksa med manga andra offentliga, idéburna och privata aktérer
kring aterbruk och dteranvandning.
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1.2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Viktiga férdndringar i organisationen

I juni tillsattes en ny tjdnst som Solidaritets- och hallbarhetschef. Tjansten tilltraddes av
Maria Padrén Hernandez.

Under aret bérjade en ny enhetschef anstéllning i féreningen.

Viktiga hdndelser i omvaérlden

Den etniska rensningen av den palestinska befolkningen har pagatt sedan 1948. Efter
Hamas attacker i Israel den 7 oktober 2023 pabdrjade Israel saval luftbombningar som
markinvasion i en omfattning och med en brutalitet vi inte sett foérut. Gaza, som sedan
tidigare var utsatt for blockad, blev nu beldgrat och el, vatten och mattillforsel skars av,
med férédande humanitara konsekvenser. Detta, tillsammans med uttalanden fran
israeliska ledare och bombningar av skolor, sjukhus och tatbefolkade flyktinglager, ledde
till att FN:s experter varnade for att folkmord pagick eller var nara férestaende. | slutet
av aret anmalde Sydafrika Israel till den internationella domstolen i Haag. Sveriges
regering uppfyllde inte sin internationella plikt enligt FN-principen Responsibility to
protect som anger en skyldighet att agera for att férebygga och férhindra folkmord,
etnisk rensning, krigsbrott och brott mot manskligheten. Snarare stottade regeringen
Israels brott mot internationell lag.

Den svenska regeringen har, med stod av Sverigedemokraterna, drivit en politik som
kranker asylratten, river upp redan lagt satta klimatmal och monterar ner valfarden.
Bistandet ska minskas, men det var under hela 2023 otydligt hur och vilka som kommer
paverkas. Nagra dagar efter Hamas attacker 7 oktober stoppade regeringen allt statligt
stod till Palestina. Trots att Sida pa regeringens begaran utférde en granskning av detta
stéd och rekommenderade regeringen att dteruppta det, skedde det inte.

Rysslands invasion av Ukraina i mars 2022 kom att paverka inte bara det ukrainska folket,
utan hela varlden i form av 6kade priser, inflation och efterféljande lagkonjunktur, vilket
aven praglade 2023.

Varldens makthavare fortsatte under aret att ignorera klimatféorandringarna som hotar
allt liv pa var planet. Pandemin visade att det snabbt och beslutsamt gar att stalla om
samhallet nar det moter en kris. Samma beslutsamhet har inte visats nar det galler att
stalla om till en hallbar framtid. Miljérorelsen har dock fortsatt att med kraft och
innovativa metoder krava en férandring.
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Vésentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Inflation och 6kade priser fortsatte paverka var ekonomi, och foérsaljningen i vara butiker
paverkades av den svaga konjunkturen.

Den katastrofala utvecklingen i Gaza fortsatte in i 2024 och paverkade vara palestinska
partners méjlighet att utfora sitt arbete. Vi fortsatte dock att med framgang samla in
pengar till var partner AWDA i Gaza.

Regeringen aviserade under arets forsta manader mycket stora férandringar av det
statligt finansierade bistandet till civilsamhallet generellt och Palestina specifikt, vilket
sannolikt kommer fa stor paverkan pa vart bistand framoéver.
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1.3. FRAMJANDET AV ANDAMAL UNDER
ARET

Bjorkafrihet har atta langsiktiga mal som tillsammans ska framja vara andamal och ta oss
mot var vision:

1. Ettrelevant och valkant arbete mot ockupation och fér antirasism och
migranters/flyktingars rattigheter

2. Vihojer rosten, pushar granser och tar stallning mot orattvisor dven nar det

skaver

Vi ar ett modigt och sjalvklart alternativ till nyproduktion

4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och for en férlangning av varors
livslangd

5. Basta mojliga hantering av vart material utifran miljéaspekt

6. Sakrad varuforsorjning

7. Viar en arbetsgivare som lockar och behaller engagerade, ambitiésa och
kompetenta medarbetare

8. Viskapar sysselsattning for personer som star utanfér arbetsmarknaden

w

Nedan kommer vi att beskriva hur vi under 2023 arbetat for att na dessa mal samt
resultatet och effekterna av vart arbete.

1.3.1. Ett relevant och vilkant arbete mot ockupation och
for antirasism och migranters/flyktingars
rattigheter

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihets solidaritetsarbete sker i partnerskap med lokala civilsamhalles-
organisationer och aktivistgrupper i Sverige, Palestina, Vastsahara och flyktinglager i
Libanon och Algeriet.

Bjorkafrihets internationella arbete sker under namnet Seeds of independence, som éar
ett program mot ockupation. Inom denna ram finns tva delprogram: Seeds of
independence — Mobilisation and advocacy och Seeds of independence — Health care and
rehabilitation. | Sverige samarbetar Bjorkafrihet med organisationer som jobbar med
flyktingar och papperslosa.

Ekonomisk oversikt av solidaritetsprojekt under 2023

Omrade tkr
Stod till Sverige 960 000
Stod till Palestina/Libanon 3 643 000
Stod till Vastsahara/Algeriet 1121000
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Seeds of independence — Mobilisation and advocacy

2023 var det forsta aret i den tredje programcykeln for Bjorkafrihets program Seeds of
Independence — Mobilisation and advocacy med det évergripande malet att manniskor
som paverkas av ockupation har fatt sjalvbestammande. Vart program bidrar till detta
mal genom att arbeta for att progressiva civilsamhallesorganisationer i omraden som
paverkas av ockupation ar livskraftiga, strategiska och hallbara i sin kamp mot
ockupationerna. | programmet ingick under 2023 atta organisationer, fem palestinska
och tre vastsahariska, som tillsammans arbetade i fem olika regioner: Vastbanken, Gaza,
det ockuperade Vastsahara, palestinska flyktinglager i Libanon och vastsahariska
flyktinglager i Algeriet. Varje organisation driver sin egen verksamhet inom programmet
och Bjorkafrihet ansvarar for samordning och gemensamma aktiviteter.

Nuwat Social Solidarity Centre

Nuwat ar en organisation med huvudkontor i det palestinska flyktinglagret Ein el-
Helweh i Libanon. Nuwat har skapat ett natverk av ungdomar och unga vuxna fran olika
palestinska flyktinglager i Libanon som fokuserar pa att stéarka ungas kapacitet att
paverka sin situation och kréva sina rattigheter som palestinska flyktingar i Libanon.
Nuwat har bland annat genomfért utbildningar f6r unga i internationell ratt och hur
man anvander sociala medier fér att bedriva paverkansarbete. Under 2023 besokte
representanter fran Nuwat en annan av vara partners, Saharawi Voice, i de vastsahariska
flyktinglagren i Algeriet.

Union of Palestinian Women’s Committees (UPWC)

UPWC har sitt huvudkontor i Ramallah, Vastbanken, men har lokalkontor éver hela
Vastbanken och Gaza. UPWC arbetar med att mobilisera palestinska kvinnor for att krava
sina politiska, sociala och ekonomiska rattigheter samt bedriva paverkansarbete.

UPW(C:s arbete paverkades starkt av att Israel terrorstamplade dem 2021 (en
terrorstampling som kritiserats av FN, EU och USA). Det medférde stora begransningar av
deras mojligheter att verka som organisation. Under 2023 kunde dock UPWC i hég grad
aterga till sitt arbete. Fokus under aret var att starka organisationens kapacitet, utveckla
sitt paverkansarbete, mobilisera kvinnor och bygga upp fértroendet hos
lokalbefolkningen igen efter smutskastningen. Tyvarr innebar Israels attacker pa Gaza
och det intensifierade valdet pa Vastbanken efter den 7 oktober att deras arbete anyo
forsvarades, naturligt nog i storre grad i Gaza.

Badil

Badil har sitt huvudkontor i Bethlehem, Vastbanken, och ar ett resurscenter for
palestinska flyktingar som sprider kunskap om flyktingars situation idag och historiskt.
Baserat pa denna kunskap utfér de paverkansarbete och mobilisering for flyktingars
rattigheter, inklusive ratten for palestinska flyktingar att atervanda till Palestina och
ratten till sjdlvbestémmande. Israels attacker pd Gaza och det intensifierade valdet pa
Vastbanken efter den 7 oktober innebar att Badil fokuserade pa att producera innehall
till sociala medier och mobilisera internationellt stod for ett eldupphor.

Palestine Institute of Public Diplomacy (PIPD)

PIPD agnar sig at paverkansarbete via digitala kampanjer, dokumentéarer och serier pa
sociala medier med fokus pa palestinsk kultur och politik. Deras material ar oftast pa
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engelska och de riktar sig mot en internationell publik. Mycket av deras material
aterfinns pa Instagram under namnet Rabet. PIPD ar ocksa kanda for sina virtuella
rundturer pa det ockuperade Vastbanken och i Gaza, skapade med hjalp av VR-teknik. |
likhet med Badil innebar Israels attacker pa Gaza och det intensifierade valdet pa
Vastbanken efter den 7 oktober att PIPD fokuserade pa att producera innehall till sociala
medier och mobilisera internationellt stéd for ett eldupphér.

Uncivilized Media

Uncivilized Media ar ett medienatverk och produktionsbolag som delar berattelser fran
hela varlden och som centrerar berattelserna kring manniskor och platser som har
underrepresenterats, tystats eller raderats. Genom engagerande och underhallande
innehall stravar de efter att bygga ett mer rattvist och representativt mediautrymme.
Berattandet ar foérankrat i aktivism och ska inspirera till avkolonisering, internationell
solidaritet och kollektiva atgarder mot orattvisor. | likhet med Badil och PIPD innebar
Israels attacker pa Gaza och det intensifierade valdet pa Vastbanken efter den 7 oktober
att Uncivilized Media fokuserade pa att producera innehall till sociala medier och
mobilisera internationellt stéd for ett eldupphoér.

Equipe Media

Equipe Media ar ett medieaktivistnatverk i den ockuperade delen av Vastsahara. De
dokumenterar och sprider information om manniskorattskrankningar pa ockuperat
omrade genom sociala medier och kontakter med politiker, jurister, forskare och
journalister. | och med att det ar svart for utlandska observatdrer och journalister att resa
in i det ockuperade Vastsahara och det rader en mediablockad fran Marockos sida fyller
Equipe Media en viktig roll for att sprida kunskap om foérhallandena i omradet och
darmed skapa opinion mot ockupationen.

Saharawi Voice

Saharawi Voices arbete utgar fran de vastsahariska flyktinglagren i Algeriet. Deras mal ar
att 6ka medvetenheten om situationen i lagren och humanisera bilden av flyktingarna.
Genom film och foto sprider de information om folkratten, ockupationen och livet for
den vastsahariska befolkningen. Under 2023 har Saharawi Voice jobbat med en langfilm
om den vastsahariska sdngerskan Mariem Hassan som férvantas ha internationell premiar
under 2024. Saharawi Voice har dven fokus pa omvarldsbevakning och korrigerar ofta
felaktig information om Vastsahara i internationell media. Saharawi Voice tog under aret
emot besodk fran en annan av vara partners: den palestinska organisationen Nuwat.
Under besoéket holl de tillsammans en workshop kring ledarskap fér unga vuxna.

Polisario

Polisario ar det vastsahariska folkets befrielserérelse och officiella representant.
Bjorkafrihet ger finansiellt stod till Polisarios kontor i Sverige sa att de kan arbeta
politiskt och diplomatiskt for sjdlvbestdmmande. Stédet anvands till lokalkostnader, resor
och moten mellan Polisarios representant i Sverige och politiker i de nordiska landerna.
Bjorkafrihet samarbetade dven under aret med Polisarios representant vid
Vansterdagarna i Goteborg och for att 6ka kunskapen bland Bjorkafrihets personal om
Vastsahara. Stodet till Polisario ar en del av var kamp for ett fritt och sjalvstandigt
Vastsahara.
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Seeds of Independence — Health care and rehabilitation

Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation ar Bjorkafrihets program som
fokuserar pa hélsa och valmaende foér manniskor som lever under ockupation eller i
flyktinglager som ett resultat av ockupation. Programmet inkluderar stod till sjukhus,
kliniker och rehabiliteringscenter. Det dvergripande malet ér att manniskor som ar
paverkade av ockupation har tillgang till sdker och jamlik vard till ett 6verkomligt pris.

Under 2023 gav Bjorkafrihet stod till tre palestinska organisationer.
Human Call Association (HCA)

HCA driver ett sjukhus i flyktinglagret Ein el-Helweh i sédra Libanon. Ein el-Helweh ar
ett slutet ldger omgardat av en mur med checkpoints bemannade av libanesisk militar.
Vid oroligheter stangs dessa checkpoints och manniskor hindras fran att ta sig in till och
ut ur lagret. HCA driver det enda sjukhus som har 6ppet dygnet runt inne i flyktinglagret
vilket gor att de fyller en nyckelfunktion nar lagret stangs, till exempel pa grund av
valdsamma strider inne i lagret.

Al Awda Health and Community Association (AWDA)

AWDA drev fore oktober 2023 tva sjukhus och flera mottagningar runt om i Gaza. | och
med Israels militdra attack under arets tre sista manader foérstérdes en stor del av deras
kliniker och dven de som fortfarande star kvar och har verksamhet har blivit skadade.
AWDA ar en etablerad aktér i Gaza som aktivt samarbetar med halsoministeriet och FN-
organ for att forse invanarna i Gaza med sjukvard under valdigt svara forhallanden.

Mousawat

Mousawat ar en palestinsk organisation i Libanon som arbetar gentemot palestinska
flyktingar med funktionsnedsattningar. De driver rehabiliteringsprogram i flera stader
och flyktinglager i landet. Deras mal ar att personer med funktionsnedsattningar ska ha
samma mojligheter i livet som andra.

Antirasism och migranters/flyktingars rattigheter

Bjorkafrihets arbete i Sverige fokuserar pa migranters och asylsékandes rattigheter samt
antirasism.

Bjorkafrihet gav under 2023 manadsvis ekonomiska bidrag till asylrattsorganisationerna
Asylgruppen i Malmo, natverket Ingen manniska ar illegal i Géteborg och Rosengrenska
stiftelsen i Goteborg. Organisationerna ger ekonomiskt stdd till papperslosa for att tacka
kostnader for boende, mat, transport, radgivning kring halso- och sjukvardsfragor samt
juridisk rddgivning. Bjérkafrinet delade dven ut vardekuponger som papperslésa kunde
anvanda i vara butiker.

Vilket resultat uppnadde vi?

Seeds of Independence — Mobilisation and advocacy ar inne pa forsta aret pa denna
programcykel och ar darfor i uppstartsfas. Trots detta har flera fina resultat natts. Bland
annat har flera av de palestinska organisationerna deltagit i det globala
paverkansarbetet mot folkmordet i Gaza och foért fram viktiga perspektiv grundade i
palestiniers erfarenheter. De har darmed bidragit till den globala rérelse for fred som
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vaxte sig stark under arets sista manader. Nuwat har till exempel drivit ett flertal
bojkottkampanjer mot libanesiska foretag och andra féretag i Libanon som har
forbindelser med Israel. Bojkotten ar ett satt att satta press pa den israeliska regeringen
for ett eldupphor. Badil och PIPD justerade bada sitt arbete och har jobbat intensivt med
att beratta for omvarlden om situationen pa plats. Badil har rddgivande status hos FN
och har haft méjligheten att tala dar vid flera tillfallen under 2023.

UPWC har under 2023 pabdrjat ett arbete med “political tours” fér att mobilisera det
internationella samhallet. Gaster fran USA och Spanien har fatt nya kunskaper och
perspektiv som de sedan har anvant i paverkansarbete i sina lander. Ett av besdken ledde
aven till en stor insamling som har gett UPWC nagot storre finansiell trygghet. UPWC har
ocksa mobiliserat kvinnor i Palestina till att gad med i demonstrationer foér att kréva sina
rattigheter och i demonstrationer till stod till Gaza.

Vad galler paverkansarbetet som vara vastsahariska partners bedriver sa har Equipe
Media under aret lyckats fora fram sitt budskap till FN:s personliga séndebud i
Vastsahara, Staffan de Mistura. Tillsammans med andra representanter for det
vastsahariska civilsamhallet deltog de i de Misturas forsta besok till det ockuperade
Vastsahara vilket gav Equipe Media mojlighet att prata direkt med en av de viktigaste
beslutsfattarna som kan paverka utvecklingen mot sjalvbestdmmande. Equipe Media har
aven haft ett samarbete med BBC som producerar en dokumentdr om exploateringen av
naturresurser. Dokumentaren bygger pa intervjuer och filmat material av EqQuipe Media
och samarbetet ger gruppen en viktig plattform att na ut till en bred publik och skapa
legitimitet kring sitt journalistiska arbete.

Saharawi Voice har 6kat antalet foljare pa sociala medier dramatiskt (30-150% beroende
pa plattform) vilket har lett till att deras innehall nar en storre publik. De har ocksa
vunnit en stérre legitimitet lokalt i och med en kampanj under Ramadan som riktade sig
specifikt till en vastsaharisk publik. Denna legitimitet blev extra tydlig nar de tilldelades
pris for " Arets mest kreativa verk” av den vastsahariska organisationen for férfattare och
journalister. Kampanjen handlade om vastsahariska poeter och musiker och starkte ocksa
Saharawi Voices natverk lokalt eftersom det var en samproduktion med Abidin Saleh
Cinema School i flyktinglagret Samara. Den 6kade legitimiteten pa hemmaplan &r viktig
for Saharawi Voice som framst annars arbetar gentemot en internationell publik.

Vad géller Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation sa har Bjorkafrihets
stod till HCA och Mousawat tackt [6pande kostnader for till exempel laboratoriekit,
hjalpmedel och diesel. Detta har méjliggjort sjukvard for patienter och hjalpmedel for
personer med funktionsnedsattningar.

AWDA spelade under hela 2023 en viktig roll i att forse invanarna i Gaza med sjukvard.
Under arets sista manader drabbades organisationen av Israels militdra attacker som
bland annat inriktade sig specifikt pa sjukhus. Forutom att AWDA:s bada sjukhus och
samtliga héalsocenter och kliniker samt flera ambulanser férstordes, dédades 14
medarbetare, 18 skadades och sex arresterades. | slutet av december 2023 drev AWDA
trots detta tva sjukhus och tva halsocenter och var dérmed narvarande i norra, mellersta
och sédra Gaza. Tillsammans gav dessa fyra halsoinstitutioner vard till ca 128 000
patienter fran att den militdra attacken inleddes till slutet av 2023. Bdda AWDA:s sjukhus
blev i koordinering med hélsoministeriet och FN utsedda att ta hand om férlossningsvard
under attackerna. Av forklarliga skal har vi ingen mer detaljerad uppfdljning av AWDA:s
resultat under 2023 relaterat specifikt till vart projekt. Att fortsatta ge vard under en
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storskalig militar attack som specifikt inriktar sig pa att sla ut sjukvardssystemet ar dock
ett stort resultat i sig.

Vad galler vart stod till svenska organisationer ar det stédet humanitart och gar till
basbehov for pappersldsa. Resultatet ar att en mycket utsatt grupp far forbattrade
livsvillkor.

1.3.2. Vi hojer rosten, pushar granser och tar stallning
mot orattvisor aven nar det skaver

Vad har vi gjort?

Decennier av arbete for ett fritt Palestina kom att stallas pa sin spets i och med
folkmordet i Gaza och redan 8 oktober delade vi ett skarpt uttalande om att “Fred ar
inte franvaro av krig. Varaktig fred kraver rattvisa.” Tva debattartiklar publiceras aven i
Goteborgs-Posten (17 oktober och 1 november) dar vi bland annat lyfte fram tydliga
tecken pa ett férestdende folkmord och omvarldens skyldighet att stoppa detta.
Parallellt arbetade vi under hela hésten med att aktivt opinionsbilda pa sociala medier
och mobilisera motstandet mot folkmordet. Exempel pa inldgg ar information kring olika
demonstrationer, kondoleanser dd medarbetare hos vara partnerorganisationer mérdats,
uppmaningar att vaga ta stallning mot folkmordet, tips pa hur man kan stétta palestinier
i Sverige och bidra till kampen for ett fritt Palestina. Vi skapade dven en brevmall som
vara foljare kunde maila till utrikesminister Tobias Billstrom och skickade sjalva brev till
hela utrikesutskottet. | sociala medier lyfte vi fram vara solidaritetsprodukter, exempelvis
palestinsk olivolja, som salde slut i butik. Dessutom arrangerade vi ett onlinesamtal kring
kriminaliseringen av det svenska och palestinska civilsamhallet dar ca 60 personer deltog.
Arets sista kampanj blev en helsvart sorgeskyltning i vara skyltfonster i solidaritet och
sympati med befolkningen i Gaza.

Aven om utvecklingen i Palestina gjorde att vi héjde var rést extra mycket under de sista
manaderna pa aret praglades dven varen av skarp opinionsbildning. Vi spred till exempel
information om demonstrationer mot den sa kallade “Angiverilagen”. Tva andra
kampanjer vars digitala material gav god utdelning dgde rum under sommaren.
Marknadsavdelningen inredde flera ytor till West Pride i Goteborg, dar arets tema var
idrott. Vart fokus fick titeln “En kropp ar en kropp ar ett liv”, dar utgangspunkten var
HBTQ-personers erfarenheter av att soka, och ofta nekas, asyl i Sverige. Darefter &gnades
sommarens langsta skyltfonsterperiod at att lyfta fram arbetet som var partner
Rosengrenska stiftelsen bedriver; sjukvard for papperslosa i Goteborg. Kampanjen
"Vilken Tur!” framholl, pa ett satiriskt satt, skillnaden mellan att ha, och inte ha, ett
svenskt personnummer med tillhérande férdelar och privilegier (framst inom varden).
Det digitala materialet innehdll skarp kritik mot regeringen och dess Tiddavtal.
Kampanjen “Team Greta” satte i slutet av sommaren fokus pa unga klimat- och
manniskorattsaktivisters viktiga arbete.

Vi deltog dven pa Radikal Bokmassa och Vansterdagarna med foérsaljning av bécker och
samtal kring vara andamal. P4 Vansterdagarna faciliterade vi for Polisarios representant i
Sverige att delta och méta beslutsfattare.

Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cluax



Arsredovisning 2023, Bjorkafrihet, 829500-1112

Vilket resultat uppnadde vi?

Vart viktigaste resultat under 2023 var att vi bidrog till en stark svensk opinion mot
folkmordet i Gaza. Vi férstod tidigt efter 7 oktober att vi behévde hitta en rost som var
skarp, modig och medveten om risker med vad vi sager och inte sager. Vart mal med
kommunikationen var att bidra till att 1. Stoppa folkmordet och 2. Férmedla att det inte
gar att skapa fred utan rattvisa, och rattvisa innebar att Israels ockupation av Palestina
upphor. Detta lyckades vi val med, vilket vi sett i en dramatisk 6kning av antal féljare och
engagemang i sociala medier, spridning av vart digitala material, delaktighet i
kampanjer och insamlingar och 6kat antal medlemmar.

Vart inldgg 8 oktober om att “Fred ar inte franvaro av krig. Varaktig fred kraver
rattvisa.” hade en rackvidd' pa 22 704 pa Facebook efter 17 dagar, en mycket stor 6kning
i jAmforelse med liknande inlagg tidigare. Den 17 oktober fick vi 179 nya féljare pa
Instagram under ett dygn, en direkt effekt av ett inldgg om hur regeringen gett order
om att stoppa alla utbetalningar av skattefinansierat bistand till Palestina. Inlagget fick
en rackvidd pa 16 859, antalet exponeringar var 18 734. Interaktionerna lag pa 1 881,
vilket &r en sammanslagning av 1054 likes, 215 kommentarer, 489 delningar och 123
sparade inlagg — historiskt héga siffror for oss. Dartill fick var insamling till var partner
AWDA i Gaza mycket fint gensvar.

Effekterna av att tala med en starkare politisk rost bérjade dock markas av redan i
samband med sommarens “Vilken tur!”-memes som fick manga likes och kommentarer
bestaende av bade medhall och mothugg vilket gjorde att spridningen blev stor. |
september tog vi dven tydlig stallning och spred information om héstens “Stoppa
Angiverilagen”-demonstrationer. Antalet delningar, kommentarer och diskussioner som
utbrot pa Facebook gav en forsmak pa hur det sedan skulle bli under héstens
opinionsbildning foér Palestina.

Under 2023 vaxte vart Instagram-konto fran 4 729 till 7 532 féljare. Dessa, for oss helt
unika siffor, bestar av en organisk tillvaxt. Vi har alltsa inte betalat for att sprida vara
politiska inlagg.

Att sta stadiga i var dvertygelse har medfort att vi skapat ett starkt fortroende och en
legitimitet bland féljare, kunder och givare. Vi ar trovardiga som civilsamhallesaktér och
opinionsbildare, vilket ar den basta typen av varumarkesutveckling for Bjorkafrihet.
Ytterligare en skjuts i detta arbete har kommit av att Instagram-influencers inom
opinion, politik och kultur sdsom Stina Wollter, Kakan Hermansson, Tony Haddou, Silas
Aliki och Nattalie Strom Bunpuckdee spridit vidare vart material till féljarskaror pa éver
300 000 personer.

De negativa aspekterna av var hojda rost, politiska arbete och stallningstagande ar fa
men bestar av aggressivitet i olika omfattning hos meningsmotstandare. Var

i Spridningen av vart material i sociala medier delas in i rackvidd, exponeringar och engagemang/interaktioner.
Réackvidd &r antalet personer som, bade via organisk och betald distribution, ser vart innehall. Exponeringar omfattar
antalet ganger som vart innehall har visats pa en skarm. Engagemang/interaktioner ar hur manga ganger vart
innehall gillas, delas och kommenteras.
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sorgeskyltning fér Gaza i var butik pa Linnégatan i Géteborg blev vandaliserad i
december.

1.3.3. Vi ar ett modigt och sjalvklart alternativ till
nyproduktion

Vad har vi gjort?

Second hand har de senaste aren fatt hogre status och letat sig allt langre in i
"finrummen”. Sprangbradan foér var del har varit, och fortsatter att vara, kampanjen
Guldkorn som riktar sig till kunder som faller inom malgruppen Vintagejagaren.
Guldkorn handlar om att lyfta fram plagg, skor och accessoarer av hégsta kvalitet,
blanda med tidlésa plagg och samtidigt erbjuda vara kunder en handplockad kollektion
baserad pa rddande trender direkt fran modehusen ute i varlden. Heminredningen
bestar av noga utvalda prylar och kan vara aldre klassiker, konsthantverk eller
eftertraktade designvaror. Citybutikerna pa Linnégatan i Goéteborg och Sédra
Forstadsgatan i Malmo erbjod under arets Guldkornskampanjer bade mode och
heminredning medan képcenterbutikerna i Burlév och Boras sdlde barnplagg. Aven 2023
blev det tydligt vilken kompentens var personal besitter for traffsaker utsortering av
Guldkorns-kollektionen.

Under 2023 uppdaterades butikernas stilgrupper, for att pa basta vis presentera vart
stora och varierade sortimentet av klader gentemot vara kunder. Stilgrupperna gar
under namnen Casual, Dressat, Trend och Fest. | stilgruppen Casual presenteras ett mer
avslappnat urval fér en vardagsstil i mjuka material och 6verlag en mer bekvam siluett. |
den dressade stilgruppen hangs plaggen fér en mer valkladd och stram stil dar rena, raka
linjer blandas upp med mjukare moénster och starka farger. Stilgruppen Fest handlar om
allt fran langklanningar till paljettkjolar och stiliga kostymer med det lilla extra. Den
stilgrupp som innebar storst férandring och som ocksa tilltalade bdde medarbetare och
kunder mest var den stilgrupp som kallas fér Trend. Har presenterar vi plagg ur
damsortimentet som liknar det vi ser fran snabbare trender och stérre modehus,
uppblandat med personliga favoriter hos butiksmedarbetarna.

Med underlag fran vara sa kallade storechecks dar vi enligt en fast mall ser éver butikens
olika delar, input fran butikspersonal samt férsaljningsstatistik har vi gjort om och
uppdaterat de ytor som behovt extra fokus. Det standiga arbetet med att halla vara
butiker inspirerande och frascha ar nédvandigt for att halla jamna steg med en allt mer
levande second hand-marknad saval som nyproduktion. Kassaomraden och provrum
fardigstalldes enligt det nya konceptet, vilket mottogs mycket val av kunderna.

Under 2023 tog de politiska budskapen aterigen mer plats i vara skyltfonster. Efter
pandemin, da vardegrund och politik fick ta ett steg tillbaka till forman for det
kommersiella, hittade vi tillbaka till en mix av aktuella politiska budskap och
kommersiellt gdngbara fonster. Var rést och vara budskap mottogs mycket val och blev
sarskilt viktiga efter Israels storskaliga attacker mot Gaza i slutet av aret. Skyltfénstren ar,
férutom att vara en av vara viktigaste kommunikationskanaler, dven avgérande fér var
forsaljning, vilket varit tydligt under aret. Skyltslappen, nar skyltfénstrens innehall gick
till forsaljning, genererade langre kdéer an ndgonsin och produkterna salde i rekordfart.
En mycket positiv effekt av detta var den merférsaljning som dgde rum, nar kunderna
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hittade annat att handla nar de anda var inne i butiken. | var stravan efter att “vara
samtida och en féregangare” har erbjudandet av solidaritetsvaror i butikerna, sedan 7
oktober, blivit en viktig detalj som skiljer oss fran vara konkurrenter. Engagemanget som
butikspersonalen har visat for vara sociala medier under det gangna aret ocksa varit
avgorande for forsaljningen och hur vi fortsatter inspirera vara kunder till att valja
second hand i forsta hand.

Bjorkafrihet var under sommaren delaktiga pa Megaloppis i Majorna, ett evenemang
som engagerade tusentals manniskor i och runt stadsdelen i Géteborg. Vi var pa plats
med lastbil och personal som samlade in material som skanktes direkt till oss och sadant
som inte blivit sdlt under dagens evenemang.

Vilket resultat uppnadde vi?

Under 2023 gav vi vara kunder mojlighet att prioritera dteranvandning fére
nykonsumtion vilket resulterade i att 1 174 000 aterbrukbara fé6remal i form av
hemelektronik, medier, hobbyartiklar, husgerdd, heminredning och smadmaébler samt
655 000 kladesplagg, skor, accessoarer och hemtextilsprodukter saldes i vara butiker.
Trots att konjunkturen var tuff for detaljhandeln och stundtals dven for oss 6kade antal
besokare till vara butiker med 10% jamfort med féregaende ar, och siffran landade pa
2 130970 besokare som valde vara second hand-butiker framfor butiker med
nyproducerat.

De flesta av vara butiker hade en stabil férsaljningsutveckling under aret, dock blev
hosten betydligt tuffare an forvantat. Samtliga butiker hade ett stort tapp i september
som forklarades med en for arstiden ovanligt varm manad. Det hade en negativ
paverkan pa var planerade foérsaljning av host/vinterrelaterade plagg och skor. Generellt
var 2023 ett ar dar vi kdmpade med konverteringen, det vill sdga andel besdkare i
butikerna som valde att gora ett kép. Vader, lagkonjunktur, varubrist pa vissa kategorier
och sdmre omsattning och darmed variation i butikernas sortiment var faktorer som
paverkade. Dessa var svara att forutse och darmed planera fér. Vi hade en
forsaljningsbudget pa drygt 110 miljoner kronor, vilket vi 6versteg med nastan 1%, det
vill sdga nastan 1 miljon kronor. Detta innebar att forsaljningsresultatet 6kade med 5%
jamfort med 2022.

Vi arbetade intensivt med prisdkningar, for att folja inflationen och sakerstalla ett stabilt
overskott dven nar vara kostnader 6kade. Vara snittpriser 6kade med totalt 7,8% dar
mjuka varor stod for en hégre andel av 6kningen. Snittkdpssumman och antal varor per
kvitto 6kade med 2% vardera jamfért med féregdende ar.

Vara butiksmedarbetare har som uppdrag att upplysa vara betalande kunder om att de
kan skanka en extra slant. Detta resulterade i att vi under aret samlade in 86 988 kronor
6ronmarkta till vart solidaritetsarbete.
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1.3.4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och
for en forlangning av varors livslangd

Vad har vi gjort?

Var rost for minskad nykonsumtion och en férlangning av varors livslangd riktar sig till
vara kunder och allmanheten. Vi anvander den ocksa i olika forskningsprojekt for att
bidra till en utveckling dar strukturer for minskad nykonsumtion och en férlangning av
varors livslangd framjas.

Under aret lyftes miljo- och klimatfragan i vara skyltfénster i en kampanj med fokus pa
klimataktivister varlden 6ver. "Team Greta” bestod till stor del av aktivister fran det
globala syd, dar klimatférandringarna marks allra mest. Vara skyltfonster fylldes med
handmalade skyltar med citat fran demonstrationer och kompletterades med sa kallat
TikTok-trendigt mode i second hand-tappning.

Som kommentar till Black Friday, i slutet av november, publicerade vi samma Instagram-
film som 2022, med greppet “Vi tror pa ateranvandning i storsta méjliga man och
ateranvander sdledes var informationsfilm om hur vi pa Bjorkafrinet dagligen hanterar
konsekvenser av samhallets olika handelshdgtider och konsumtionshets.” Detta landade
val hos vara foljare och fick fin exponering.

Forskningsprojekt

Under 2023 var vi delaktiga i flera forskningsprojekt dar vi kunde bevaka, natverka kring
och paverka fragor som ar kopplade till vart hallbarhetsarbete och férbattrade
forutsattningar for insamling, sortering och avyttring av material som inte ar saljbart i
vara butiker. Féljande forskningsprojekt var vi involverade i under aret.

Aterbruksprocesser

Ett projekt lett av Chalmers Industriteknik med fokus pa aterbruk av harda varor. Da de
flesta andra projekt fokuserar pa textil var det vardefullt for oss att ta del av
projektparternas starkt differentierade hanteringsprocesser av aterbruk och cirkulara
affarsmodeller f6r harda varor liksom att vara med och skapa férutsattningar for vidare
forskning kring en effektivare materialhantering.

Mekanisk textilatervinning

Ett projekt lett av Svenska Miljdinstitutet (IVL) med fokus pa mekanisk textiladtervinning.
Utvecklingen vad géller kemisk atervinning av textil ravara har generellt kommit langre
an mekanisk atervinning. Dock innebar den kemiska processen att valdigt lite av det
textilfléde vi hanterar kan anvéndas. Genom att utreda férutsattningar foér etablering av
mekanisk atervinning i stérre skala skulle mer lagvérdigt textilmaterial kunna nyttjas,
vilket skulle gynna var verksamhet och vart mal om minskad export.

Al-i klimatets tjanst

Ett projekt lett av RISE med fokus pa att med hjalp av Al utveckla ett stod for att vardera
och definiera plagg som passerat de forsta stegen i sorteringsprocessen. Under 2023 hade
Bjorkafrihet en Al-station placerad pa sorteringsanldggningen i Géteborg. Vi var en av
flera aktérer som skulle bidra till att skapa en databas med 30 000 plagg. Det blev dock
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under aret tydligt att vi inte kunde ldgga de personella resurser som kravdes for detta,
vilket ledde till att vi under hésten avslutade vart dtagande géllande datadokumentation
av plagg. Bjorkafrihet fortsatte dock alltjdamt vara aktiv deltagare i projektet.

Ramverk for cirkular textil — klassning av dtervunna textila material och kriterier for
atervinningsbarhet

Ett projekt lett av RISE med fokus pa att ta fram ramverk for klassificering av textil for
atervinning samt bedémning av materials och produkters dtervinningsbarhet. Vart
deltagande var i forsta hand strategiskt och forberedde oss pa nya riktlinjer att forhalla
sig till i framtida sortering men var insikt i sortering paverkade aven projektets
fragestallningar.

Systemdemonstrator foér ett hallbart textilsystem

Ett projekt lett av Science Park Boras med fokus pa att underséka hur alla delar av
textilsystemet behover utvecklas for en systemférandring for ett mer hallbart
textilsystem. Detta ar landets storsta helhetssatsning hittills och innefattar teknisk
innovation, affarsmodeller, policies, beteenden och infrastruktur. Nar
systemdemonstratorn aktiverades under 2022 i en forstudiefas anvandes Bjorkafrihet
som expertresurs. Resultatet av forstudien mynnade ut i ett tredrigt projekt som startade
upp under fjarde kvartalet av 2023. Bjorkafrihet ingick i ett arbetspaket som utforskar
tekniker for utsortering.

Vilket resultat uppnadde vi?

Vart paverkansarbete for minskad nykonsumtion och en férlangning av varors livslangd
har fatt exponering bland vara kunder och féljare i sociala medier.

De forskningsprojekt vi varit delaktiga i har tagit viktiga steg pa vagen mot att skapa
strukturer for minskad nykonsumtion och en férlangning av varors livslangd. Det ar dock
svart att se de konkreta resultaten av de forskningsprojekt vi ingar i — dels &r vi bara en
av flera projektpartners och dels kommer resultaten synas forst pa lang sikt. Konkret har
deltagandet for Bjorkafrihet inneburit att vi haller oss uppdaterade kring utvecklingen
av fragor som ar avgérande for var verksamhet och att vi som organisation ar synliga i
sammanhang dar framtidens I6sningar utarbetas.

1.3.5. Basta mojliga hantering av vart material utifran
miljéaspekt

Vad har vi gjort?

Vart mal ar att hantera allt insamlat material pa basta maéjliga satt utifran miljdoaspekt.
Ett standigt forbattringsarbete for att minska var negativa miljépaverkan ar en del av
vart ISO-certifierade miljé- och kvalitetsledningssystem. Aterbruk &r den hégsta nivan pa
avfallstrappan vi kan landa pa och det basta vi kan géra ar sdledes att salja sa mycket
material som mojligt i vara butiker. Utmaningen vad géller mjuka varor ar att minska
exporten, bade utifrdn miljdaspekt och etiska hansyn. Detta ar ett stort arbete, bland
annat da en mycket stor del av det insamlade materialet ar av sa lag kvalitet eller
modegrad att vara kunder inte vill képa det. Utmaningen vad galler harda varor ar att
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utveckla avfallshanteringen ytterligare sa att trasiga eller osaljbara produkter hanteras
pa basta mojliga satt.

| Bjorkafrihets strategi for 2023-2027 ar malet att export av Europatextil (den kategori
som endast grovsorteras) ska minska varje ar fran 2023 till att slutligen upphéra 2027. Da
detta ar en stor férandring ar malsattningen att vi ska finsortera 75% av vart insamlade
mjuka material 2023 och 2024.

Vi foljer saklart lagar och regler géllande hanteringen av vart avfall men vi ndjer oss inte
med det! Vi vet att vi kan utveckla var avfallshantering ytterligare och har under aret
analyserat vart verksamhetsavfall och identifierat vissa utvecklingsomraden. Det har lett
till att vi har tagit fram miljomal fér 2024 och 2025 for vissa avfallsfraktioner inom harda
varor.

Vilket resultat uppnadde vi?

Under 2023 utvecklade vi en ny strategi for var second hand-verksamhet. Resultatet inom
ramen for vart mal om basta moéjliga hantering av vart material utifran miljdéaspekt ar
darfor framfoér allt att vi tagit fram mal och strategier. De konkreta forandringarna och
resultaten kommer férst kommande ar.

For att kunna upphdra med export av Europatextil (den kategori som endast
grovsorteras) hade vi som mal att finsortera 75% av insamlat mjukt material 2023.
Resultat blev 63% och detta beror framfér allt pa att vi inte nddde vart produktionsmal
pa mjuka varor.

1.3.6. Sakrad varuforsorjning

Vad har vi gjort?

En sakrad varuforsorjning till vara butiker ar en férutsattning for att verksamheten ska
fungera och att vi nar vara mal. En sakrad varuférsérjning handlar dels om en sakrad
insamling och dels om en sadkrad produktion (d.v.s. sortering). Vi delar upp var
verksamhet och siffror utifrdn vara geografiska omraden Vést och Syd.

Insamling

Under 2022 sag vi att insamlingen av harda varor inte nadde upp till prognos i Syd
samtidigt som vi hade laga lagernivaer pa osorterat material i Vast. Malet under 2023 var
darfor att hitta nya insamlingspunkter for att sakerstalla varuférsorjningen.

I Syd etablerade vi oss pa Helsingborgs AVC i februari samtidigt som vi testade att
bemanna Havskurens AVC i Uddevalla. Vi avslutade var narvaro p& Havskuren AVC efter
sommaren da vi upplevde att samarbetet inte var fordelaktigt for oss.

Vi sag en stor minskning i insamling av mjukt material under 2023. Vi har dock alltid haft
material till var produktion, vilket inneburit att det ar export av grovsorterat material
som paverkats — en export vi anda arbetar fér att minska.
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Produktion

Produktionen av harda varor, dvs grovsortering, finsortering och prismarkning, har legat
i fas med insamlingen, vilket &r malet.

Produktionen av mjuka varor har inte natt de mal vi satte upp for aret, vilket gjort att vi
arbetat intensivt med personalplanering och justering av rutiner och processer.

Vilket resultat uppnadde vi?

Insamling

Under 2023 samlade Bjorkafrihet in 2 500 962 kg klader, hemtextil, skor och accessoarer.
28,7% av denna insamling hanterades av vara kommunala samarbeten (KS). Under aret
samlade vi dessutom in 1466 482 kg aterbrukbara féoremal sdsom heminredning,
sport/fritid, hemelektronik och 6vriga prylar.

Mjuka varor - Vast

| vast minskade insamlingen av mjuka varor i jamforelse med féregdende ar. Det &r svart
att peka pa enskilda faktorer men indragning av ett antal insamlingspunkter, férandrat
beteende hos allménheten, oregelbunden bemanningskapacitet och en vaxande
konkurrens (andra plattformar for utbyte av textil) ar delfoérklaringar till en férandrad
insamlingssituation.

Mjuka varor - Syd

Som en konsekvens av att forskningsprojektet SipTex permanentades till att vara en del
av avfallsbolaget Sysavs ordinarie verksamhet har Bjorkafrihets insamling i Syd pa Sysavs
AVC:er stegvis minskat da Sysav vill ha materialet till SipTex. Fran 1 oktober 2023 samlar
Bjorkafrihet inte in p& AVC inom Sysavs upptagningsomrade. De insamlingspunkter som
kvarstod i slutet av dret var vara tre butiker i Syd samt fastighetsnara insamling pa
enskilda platser i samarbete med bostadsbolaget MKB. Samarbetet med MKB upphérde
vid arsskiftet 23/24. Dessa faktorer sammantaget innebar att insamlingen i Syd minskade
mot tidigvarande ar.

Mjuka varor — Kommunala samarbeten (KS)

Under 2023 avslutade eller minskade ett antal KS-enheter sin insamling. Samtidigt fick vi
under aret nya KS-partners och i framférallt Skaraborg har en betydande insamling tagit
fart. Sammantaget samlade KS-enheterna under aret in mer &n prognostiserat men
nagot mindre an féregdende ar.

Harda varor - Vast

Genom 6kad narvaro och tatare intervaller pd insamlingen dversteg vi prognosen under
aret.

Harda varor - Syd

Som ett resultat av att vi vann en upphandling 2022 startade vi under aret upp
bemannad insamling pa Helsingborgs AVC och obemannad pa Angelholms AVC. Under
aret valde Bjorkafrinet dock att lamna Angelholms AVC. Aven Sysav genomfoérde en
upphandling under 2023, men ett antal éverprovningar ledde till att Sysav drog tillbaka
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upphandlingen. Insamlingen av aterbrukbara féoremal i Syd 6kade i relation till
foregdende ar.

Produktion

Mjuka varor

Malet pa 1400 000 kg sorterade mjuka varor naddes inte, utan vi landade pa 1 183 000
kg. Detta ledde till brist pa flera viktiga forsaljningskategorier under stora delar av aret.

Harda varor — Vast

Malet for produktion av harda varor ar att sortera allt inkommande material. Detta mal
naddes i Vast dar insamlingen 13g pa 972 027 kg och produktion pa 996 152 kg. Detta
innebar att lagret fran féregdende ar av osorterat material minskade.

Harda varor - Syd

| Syd samlades 494 455 kg in och 504 350 kg producerades. Detta innebar att lagret fran
foregaende ar av osorterat material minskade.

1.3.7. Vi ar en arbetsgivare som lockar och behaller
engagerade, ambitiésa och kompetenta
medarbetare

Vad har vi gjort?

Vi har arbetat med kompetenskartldaggning under en langre tid, men 2023 utvecklade vi
detta system for ett tydligare kompetensférsorjningsstdd. De nya kompetensmatriserna
innehaller saval information om kompetens utifran krav i tjansten, sprakkunskaper och

genomfodrda utbildningar som den spridda kompetensen i gruppen. Kompetensmatrisen
kopplades tydligare till medarbetarsamtalen, for att chef tillsammans med medarbetare
ska kunna sakerstalla ratt kompetensutveckling pa individniva.

I maj 2023 implementerades ett digitalt verktyg for kontinuerliga
medarbetarundersdkningar. Dessa undersdékningar genomférs kvartalsvis for att vi
snabbt ska kunna fanga upp trender i engagemang och arbetsmiljé.

Som en del i introduktionen av nya medarbetare arrangerade vi under 2023 tva
introduktionsdagar pa huvudkontoret. Under introduktionsdagarna fick nya
medarbetare lara sig om var vision, vara varderingar, solidaritet, hallbarhet,
materialstrategi, sortiment samt produktionskedjan.

Under 2023 skapade vi en ny rutin for att tydliggéra arbetet med aktiva dtgarder mot
diskriminering. Vi uppdaterade aven rutinen fér anmalan av diskriminering, krdnkande
behandling och trakasserier.

Sedan december 2023 omfattas vi av lag (2021:890) om skydd fér personer som
rapporterar om missférhallanden ("visselblasarlagen”), vilket moéjliggér anonym
rapportering av eventuella missférhallanden i organisationen.
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Vilket resultat uppnadde vi?

Samtliga enheter borjade under dret arbeta med de nya kompetensmatriserna. Genom
detta fick vi en tydligare bild av hur vi ska arbeta med kompetensforsorjning for att
sakerstalla att vi inte tappar nédvandig kompetens, samtidigt som vi kan arbeta med
kompetensutveckling utifran verksamhetens behov. Vi ser att detta dven gynnar vara
medarbetare da kompetensutvecklingen tydligt kan kopplas till behov utifran roll och
vara gemensamma mal framat.

Utifran medarbetarundersékningarna kan vi nu félja medarbetarengagemang utifran ett
antal drivkrafter. 2023 sdg vi att de drivkrafter som skattades hogst var strategi, vision
och kultur, meningsfullhet och delaktighet samt relation till chef, medan drivkrafter som
ror arbetsplats och verktyg och hédlsa ar omraden som vi generellt i organisationen kan
arbeta mer med.

Under 2023 foérbattrades vart eNPS (employee Net Promoter Score) fran -6 i maj till -1 i
oktober (eNPS kan ligga mellan -100 till +100 och mats utifran hur sannolikt det ar att
medarbetare skulle rekommendera sin arbetsplats till vinner och bekanta). Narmare 70%
av vara medarbetare svarade i oktober i det 6vre spannet av denna skala.

2023 deltog sammanlagt 25 nya kollegor vid introduktionsdagarna pa Arod. Den
feedback som kom fram efter dagarna var mycket positiv, bade vad galler innehallet och
att fd mota kollegor fran andra delar av organisationen och tidigt fa en inblick i vara
olika delar. Nar vara medarbetare fick forstaelse for hela kedjan, och tidigt sag vad ens
del av verksamheten bidrar med for att generera ett sa stort dverskott som mojligt,
o6kade ocksa engagemanget.

Den nya rutinen for aktiva atgarder mot diskriminering kommer fran 2024 underlatta
arbetet med att sakerstalla att vi arbetar aktivt med antidiskriminering i organisationen.
Den uppdaterade rutinen vid anmalan av krankningar, diskriminering och trakasserier
tydliggor ocksa vikten av att utreda eventuella organisatoriska faktorer, och saledes
minska risken for att eventuellt o6nskat beteende upprepas.

1.3.8. Vi skapar sysselsattning for personer som star
utanfor arbetsmarknaden

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihet arbetar for att kunna erbjuda personer med olika typer av begrénsningar en
utvecklande och hallbar arbetsvardag genom kommunala samarbeten. Under 2023 hade
mer an 330 personer dagligen nagon form av sysselsattning organiserad av eller i
samarbete med Bjorkafrihet, oftast inom ramen foér daglig verksamhet (fér personer med
kognitiva funktionsnedsattningar) men éven arbetsmarknadsprojekt. Detta skedde
genom 46 samarbeten i 23 kommuner.

Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen fér de kommunala samarbetena ar de olika
delarna inom second hand; insamling, sortering och forsaljning i Bjorkafrihets sa kallade
"kompisbutiker”. Deltagarna skoter sjalva insamling fran ca 150 av Bjorkafrihets
insamlingsboxar samt sortering och férsaljning i sina egna second hand-butiker.
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Overskottet fran férséljningen i kompisbutikerna gar till Bjérkafrihets solidaritets- och
bistdndsprojekt.

Vi arbetade under aret extra mycket med tva utvalda kompisbutiker, i Trollhdttan och
Uddevalla. For att underlatta for verksamheten och 6ka férséljningen anpassade vi
ytorna efter inflédet av varor. Vi implementerade ocksa Bjorkafrihets grafiska profil och
budskap i dessa butiker.

Eftersom efterfragan ar stor pa tygvaskor som alternativ till pappers- och plastpasar,
startade vi under aret upp samarbete med fem nya kommunala verksamheter utéver de
tva vi hade for tillverkning av tygvaskor med budskapen Antirasist, Miljéaktivist samt
Héllbar solidaritet.

Vilket resultat uppnadde vi?

Genom att samarbeta med kommuner och stétta dem i de olika momenten inom second
hand férlangde vi varors livslangd och bidrog till cirkuldra floden lokalt i de kommuner
dar vi hade kompisbutiker. Vara kommunala partners samlade in 69 ton material,
sorterade mer an 48 ton och salde ca 25 ton i vara kompisbutiker under 2023.

Genom féreningens samarbeten 2023 fick 330 manniskor som sjalva behdver hjalp i sin
vardag mojlighet att bidra till Bjorkafrihets solidaritetsarbete.

Under aret tillverkade deltagare i vdra kommunala samarbeten 3585 tygvaskor av
utsorterat material. Dessa salde vi i vara butiker for att erbjuda vara kunder ett
hallbarare alternativ till plast- eller pappers-pasar.
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1.4. RESULTAT OCH STALLNING

2023 stravade vi efter att stabilisera ekonomin efter nagra turbulenta ar. Vi fokuserade
pa att ta fram en strategi som satter mal for second hand-verksamheten och bland annat
talar om hur mycket éverskott som ska ga till vart internationella solidaritetsarbete. | den
nya strategin har vi anammat en ny princip. Efter arets slut férdelas allt positivt resultat
med 50% till balanserat resultat och 50% till balanskonto 2071 Andamélsbestidmda
medel. Andamalsbestimda medel kan anvdndas kommande &r till bistdnd. Denna princip
kommer pa sikt leda till en stabilitet for vart solidaritets- och bistandsarbete som vi
tidigare inte haft. Detta ar mycket viktigt i en tid nar det statligt finansierade bistandet
ar osakert.

Forsaljningen har under aret gatt upp och ner. Varen bérjade mycket lovade med en
forsaljning dver vara férvantningar. Hésten var tuffare och framfér allt det varma vadret
i september paverkade foérsaljningen negativt.

Under aret borjade vi betala tillbaka de Ian vi tog under pandemin och vid arets slut
hade vi betalat tillbaka ca en tredjedel.
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1.5. FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2023 tog vi fram en ny strategi for var second hand-verksamhet. Var strategi for
solidaritetsarbetet ar oférandrad. Framdver kommer vi att integrera dessa med varandra.

Vart 6vergripande mal ar att vara: En erkdnd och modig solidaritets- och second hand-
organisation med hogt fortroende och en sjalvklar roll i skapandet av ett hallbart och
rattvist samhalle.

Forutom vara langsiktiga mal, som vi rapporter om under 1.3. Framjandet av andamal
under aret, har vi fyra kortsiktiga mal:

Aterbetala l&nen

Uppna de nivaer av egenfinansierat bistdnd vi hade innan pandemin
Okat fokus pa vardegrund och solidaritetsarbete internt och externt
Endast exportera utsorterat material

=N =

Vi har valt ut fyra nyckeltal som vi malsatt for fem ar framat och dessa ska styra hur vi
jobbar med vara dvriga nyckeltal. De fyra nyckeltalen ar:

Overskott till bistand

Effektivitet

Andel eget insamlat textilt material som sorteras
Miljémassigt hadllbar hantering av insamlat hart material

S PN =

Framtida hjdlpbehov

Behoven i de regioner som Bjérkafrihet arbetar i kommer att 6ka. Detta ar konsekvenser
av kolonial politik dar folkratt, manskliga rattigheter och rattvisa vager lattare an
ekonomiska intressen. Vi ser att stater fallerar i sitt ansvar och att organisationer i
civilsamhallet fortsatt spelar en viktig roll.

Trots att ockupationerna av Vastsahara och Palestina bryter mot internationell lag tillats
de fortsatta. Omfattande krankningar av vastsahariers och palestiniers manskliga
rattigheter sker. Behovet av internationella patryckningar saval som humanitart och
politiskt stod ar fortsatt stort. Den katastrofala situationen i Gaza, men aven Vastbanken,
kommer innebara enorma humanitara hjalpbehov under lang tid framoéver.

| Sverige kommer regeringens politik fa stora konsekvenser fér de omraden och
manniskor vi jobbar med, sdsom 6kad utsatthet for manniskor pa flykt och en
normalisering av rasism. Bjorkafrihets samarbetsorganisationer inom asylrattsrorelsen
marker av ett 6kat hjalpbehov till foljd av detta och vart fortsatta stod ar viktigt.

Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cluax



Arsredovisning 2023, Bjorkafrihet, 829500-1112

1.6. OVRIG ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

1.6.1. Medlemmar

31 december 2023 hade foreningen 103 medlemmar, vilket ar en 6kning med 34
medlemmar gentemot féregdende ar. Under aret har medlemmar erbjudits medlemskap
via autogiro. Ordinarie medlemsavgift ar 200 kr per ar men den som behéver och vill kan
véalja att betala mellan 50 och 500 kr for sitt medlemskap. Medlemskapet ger rostratt pa
féreningens arsmote.

| butiks- och sorteringsverksamheten har volontarer aterkommande men i begransad
grad hjalpt till med det |I6pande arbetet.

Vardet av ovanstaende ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

1.6.2. Anstallda

Bjorkafrihet hade under 2023 i genomsnitt 150 anstallda. Férdelningen av anstéllda
under aret var 53% kvinnor och 47 % man. Arbetsuppgifter som hanterades rérde den
dagliga verksamheten, med alltifran insamling, sortering och forsaljning till
projekthandlaggning och administration.

Foreningen ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Fremia och har kollektivavtal med
Handelsanstalldas férbund och Unionen.

Foreningens enheter har haft regelbundna arbetsplatstraffar ungefar 10 ganger per ar.
Anstéllda har pd dessa moéten bland annat diskuterat fragor som rér arbetsmiljo, hur
system och rutiner kan férbattras med avseende pa effektivitet och maluppfyllelse.

1.6.3. Forvaltning

Styrelse

Foreningens styrelse bestod fran arsmotet 23 april 2023 av en ordférande, sex ledamoter
och tva suppleanter. Ordférande var Mikela Lundahl Hero. Ordinarie ledamoter var
Laszl6 Sall Vesselényi, Pelle Hallje, Johan Jensen, Lina Mohageb, Carmen Kallén och
Maria Bergqvist. Suppleanter var Sandra Gidléf och Sofia Ekberg.

Under 2023 hade styrelsen 9 sammantraden. Samtliga protokollférdes.

Styrelsen har i sitt arbete utgatt fran sin arbetsordning. Styrelsen har hanterat och
protokollfért samtliga narvarande pa styrelsens méten inklusive anstallda och/eller
medlemmar som adjungerats samt eventuella javssituationer da sddana uppstatt.

Styrelseledamoter erhéll under aret arvoden. Under 2023 har 2000 kr betalats ut till varje
styrelsemedlem, suppleanter inrédknat, som varit ndarvarande pa i forvag beslutade
styrelsemdten under manaden. Utéver detta har ytterligare 2000 kr per manad betalats
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ut till ordférande samt 1000 kr per manad till vice ordférande, som ej villkoras med
narvaro pa moten. Utdver detta har ledaméter blivit ersatta for resekostnader.

Ledningsgrupp

Foreningen leddes av generalsekreterare Kristin Ivarsson. Ledningsgruppen bestod
dessutom under aret av Helga Bennysdéttir (HR-chef), Ann-Jeanet Jérgensen
(ekonomichef), Ulrica Tholander Edvardsson (férsaljningschef), Jerry Larusson (driftschef)
och fr o m juni Maria Padrén Hernandez (Solidaritets- och hallbarhetschef).

Valberedning

Valberedningen bestar av Maria Padrén Herndndez (sammankallande) och Helga
Bennysdottir.

Revisorer
Revisor: Stefan Kyleback, auktoriserad revisor.

Internrevisor: posten som internrevisor [Amnades vid arsmoétet i april 2023 vakant.
1.6.4. Ovrig information

90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Bjorkafrihets verksamhet och vi har tva 90-konton,
pg 90 01 71-0 och bg 900-1710.

Representation i andra styrelser

Bjorkafrihet har ingen representation i ndgon annan organisations styrelse.

Intressepolitiska engagemang

Bjorkafrihet bedriver ett aktivt publikt paverkansarbete genom alltifran
butiksskyltningar och kampanjer i sociala medier till massor och debattartiklar i
dagspress.

Bjorkafrihet ar medlem i CSR Vastsverige, ett natverk som framst arbetar med
hallbarhetsfrdgor och i synnerhet social utveckling inom idéburna, offentliga och privata
organisationer. Bjorkafrihet ar aven medlem i Avfall Sverige, en intresseorganisation for
landets avfallsaktorer.

Kontaktuppgifter
Telefon: 031-23 30 80
E-post: info@bjorkafrihet.se

Adress: Ardds industrivag 27, 417 05 Goteborg
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Internet

Pa internet finns Bjorkafrihet tillgdngligt via www.bjorkafrihet.se,
facebook.com/bjorkafrinet samt www.instagram.com/_bjorkafrihet_.

Butiker

Bjorkafrihet drev under 2023 sex butiker i egen regi. Utéver dessa drivs ett antal butiker
genom kommunala samarbeten, adresser till dessa aterfinns pa

www.bjorkafrihet.se/kompisbutiker

Lantmannagatan 59B 214 48 Malméo
Linnégatan 9 413 04 Goteborg
Sédra Forstadsgatan 14 211 43 Malmé
Bergslenagatan 45 506 30 Boras
Angpannegatan 5 417 05 Goteborg
Kronetorpsvagen 2 232 37 Arlov
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2. FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

tkr
Balansrapport 2019 2020 2021 2022 2023
Kassa och bank 14 141 13776 9459 12538 15479
Anlaggningstillgangar 4247 3568 4010 3174 3765
Omsattningstillgangar 19 804 22742 25756 27145 30830
Summa tillgdngar 38 192 40 086 39225 42857 50074
Kortfristiga skulder 3585 8 905 10763 12898 13536
Semesterléneskuld 6 320 6671 7 226 7 389 8 302
Leverantorsskuld 3955 3515 4 157 4113 7 837
Eget Kapital 24 332 20 995 17079 18457 20400
Summa skulder och eget 38 192 40 086 39225 42857 50074
kapital
Resultatrapport 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 109 367 92 948 104 444 126525 131886
Personalkostnader -65 838 -56 836 -63 666 -73653 -78051
Ovriga kostnader -35519  -32743 -37960 -44482 -44968
Avskrivningar -1 867 -2 036 -1621  -1564 -969
Finansiella intédkter/kostnader 208 -118 172 506 175
Resultat fore kontantstéd 6 351 1214 1369 7 332 8 073
Kontantstéd -7 895 -3921 -3928 -5428 -5730
Resultat -1 544 -2 707 -2 559 1904 2343
Nyckeltal

2019 2020 2021 2022 2023
Kassalikviditet 143% 108% 82% 89% 92%
Soliditet 64% 52% 43% 43% 41%

Nyckeltalsdefinition
Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omséattningstillgangar minus varulager i procent av kortfristiga skulder

Soliditet - Berdknat eget kapital i procent av totalt kapital
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3. RESULTATRAKNING

tkr Not 2023 2022
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 19 10
Insamlade medel 459 29
Forsaljning 1 123 024 117 522
Projektbidrag 2 4782 389
Erhallet I6nebidrag 757 617
Ovriga verksamhetsintékter 3 2 845 4453
Summa féreningens intakter 131 886 126 525
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader 6,7 -11.597 -9 848
Insamlingskostnader -116 993 -113 826
Administrationskostnader -1128 -1453
Summa féreningens kostnader -129 718 -125 127
Verksamhetsresultat 2169 1398

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 553 688
Rantekostnader och liknande resultatposter -378 -182
Summa resultat fran finansiella investeringar 175 506
Resultat efter finansiella poster 2 343 1904
Arets resultat 2343 1904
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4. BALANSRAKNING

tkr Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8
Inventarier 9

Finansiella anlaggningstillgangar
Deposition

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Skattefordringar
Forutbetalda kostnader & Upplupna intdkter 10

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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273 291
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627 649
5968 5533
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46 309 39 683
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat kapital
Andamalsbestdmda medel

Arets resultat

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
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Not

11

Upplupna kostnader & Foérutbetalda intdkter 12

Summa eget kapital och skulder

Forandring i eget kapital
(tkr)

Belopp vid arets ingang
Omfoéring foregaende ars resultat
Arets resultat

Utnyttjade dandamalsbestamda
medel

Avsattning andamal

Andamals-
bestamda
medel

527

-400

127

2023-12-31 2022-12-31

17 929 16 044

127 528

2343 1885

20 400 18 457

7 837 4113

6 297 9008

15 541 11279

29 675 24 400

50 074 42 857

Balanserat Arets

kapital resultat Totalt
16 044 1885 18 457
1885 -1 855 0
2343 2343
-400
0
17 929 2343 20 400
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5. KASSAFLODESANALYS

2023-01-01 2022-01-01
Den |I6pande verksamheten - 2023-12-31 - 2022-12-31
Verksamhetsresultat 2169 1398
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 969 1569
Erhallen ranta 553 688
Erlagd ranta -378 -183
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 3312 3472
Férandring av varulager -1 145 -865
Féréandring av kortfristiga fordringar -2 539 -925
Forandring av kortfristiga skulder 7 946 2 252
Kassaflode fran den I6pande verksamheten. 7 573 3934
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1464 -328
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1464 -328
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -2 768 0
Foérandring av andamalsbestdamda medel *-400 -526
Kassaflode for finansieringsverksamheten -3 168 -526
Arets kassaflode Okning/Minskning av likvida
medel 2 941 3080
Likvida medel vid arets borjan 12 538 9 459
Likvida medel vid arets slut 15 479 12 539

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar

endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar féreningen, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

* En summa om 400 tkr har frén dndamalsbestdmda medel anvénts till kontantstéd.
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6. TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Bjorkafrihets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Da byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har fordelning pa komponenter ej skett.

Aven FRIl:s Styrande riktlinjer fér arsredovisning ligger till grund fér
redovisningsprinciperna.

Bjorkafrihet anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Bidrag fran andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad
del skuldfors.

Andamd&lskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har ett direkt samband med
Bjorkafrihets vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit raknas bland annat kostnader for
vara bistandsprojekt, information och opinionsbildning.

| posten andamalskostnader ingar Idnekostnader och administrativa kostnader fér den
personal som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid
insamlingen av kléder och prylar, och slutar vid férséljning av dessa i vara butiker.
Daremellan finns alla kostnader som ar férknippade med hantering av materialet genom
transport, sortering, prismarkning, exportférsaljning, butiksférsaljning och
marknadsféring. Kostnader fér personal och anldggningar i anslutning till detta ar ocksa
del av vara insamlingskostnader.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sddana kostnader som ar nédvandiga for att
administrera Bjorkafrihet.

| administrationskostnaderna ingar del av I6nekostnaden for féreningscheferna och den
administrativa personalen (ekonomi, personal, IT mm) samt fordelade gemensamma
kostnader.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.
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Lagervérdering

Skankta varor har varderats till forsaljningsvardet minskat med férsaljningsomkostnader
och inkurans.

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors systematiskt éver den
bedémda ekonomiska livslangden.

Féljande avskrivningstider har tillampats:

Byggnader 30 ar
Forbattringar i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 3-10 ar

Redovisningsprincip fér kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar féreningen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.

Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cluax



Arsredovisning 2023, Bjorkafrihet, 829500-1112

7. NOTER TILL RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Not 1 Forsdljning

2023 2022
Butiksforsaljning 111 417 106 289
Forsaljning via kommunala samarbeten 4249 3798
Grossistforsaljning 7 358 7 435
Summa 123 024 117 522
Not 2 Projektbidrag

2023 2022
ForumCiv 4712 3 459
Svenska Institutet 70 435
Summa 4782 3894

Externa bidrag har intaktsforts till samma belopp som d&ndamalskostnader under aret.
Resterande erhallna bidrag har skuldforts.
| ovanstaende belopp ingdr administrationsbidrag.

Not 3 Ovriga intakter 2023 2022
Korttidsstéd 0 280
Ersattning for sjuklonekostnader 250 517
Forsakringsersattning 35 961
Ovriga verksamhetsintakter 2 560 2 695
Summa 2 845 4 453

Not 4 Personal

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2023 2022
Lon, ledande befattningshavare * 535 1137
Loner och andra ersattningar, 6vriga anstéallda 55 544 52 127
Sociala kostnader inklusive arbetsmarknadsférsakringar 21772 19519
Ovriga personalkostnader 200 870
Summa 78 051 73 653

* Under 2023 leddes féreningen av Generalsekreterare

Under aret har arbete gjorts ideellt for féreningen. Vérdet av dessa insatser har inte
redovisats i resultatrdkningen.
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Medelantal anstallda

2023 2022
Varav Varav
man man
Medelantal anstallda 150 71 148 68

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2023 2022
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man | balansdagen man
Styrelseledamoter 9 3 9 3
Andra ledande befattningshavare 1 0 1 0

Not5 Leasing
Bjorkafrihet leasar framfor allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt lastbilar och truckar.
Kostnadsfoérda leasingavgifter uppgar till 21 068 tkr (féreg ar 18 867 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

2023 2023
Inom 1 ar 2379 436
Inom 1-5 ar 11619 15 657
Senare an 5 ar 4322 3994
Summa 18 320 20 087
Not 6 Andamalskostnader

2023 2022
Stod till Sverige -960 -1 020
Stod till Palestina/Libanon -3 643 -3403
Stod till Vastsahara/Algeriet -1121 -287
Kommunala samarbeten -1 355 -1 285
Ovriga inkl personalkostnader -4 518 -3852
Summa -11 597 -9 848
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Not 7 Kontantstod

I tillagg till kontantstédet har en summa om 400 tkr fran &ndamalsbestamda medel anvants.

Not 8 Byggnader och mark

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 560 560
Utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 560 560
Ingdende avskrivningar -269 -251
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -18 -18
Utgdende restvarde enligt plan -287 -269
Utgaende restvarde enligt plan 273 291
Not 9 Inventarier och fordon

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 22 562 23716
Utrangeringar -9 525 -1 487
Arets inkop 1560 333
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 14 597 22 562
Ingdende avskrivningar/atertagande av
utrangering -20 080 -20016
Utrangeringar 9525 1487
Arets avskrivningar -951 -1551
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 506 -20 080
Utgaende restvarde enligt plan 3092 2483
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Not 10 Forutbetalda kostnader & Upplupna intakter

2023 2022
Forutbetalda hyror 3 467 3559
Ovriga férutbetalda kostnader 2 257 1916
Ovriga upplupna intékter 245 58
Summa 5968 5533
Not 11 Kortfristiga skulder

2023 2022
Skuld, kallskatt 945 918
Presentkort och tillgodokvitton 352 311
Ovriga skulder 5 000 7779
Summa 6 297 9 008
Not 12 Upplupna kostnader & Férutbetalda
intakter

2023 2022
Sociala avgifter och I6neskatt 1992 1897
Semesterloner 8302 7 389
Erhallna ej utnyttjade bidrag 2 488 0
Ovriga poster 2759 1993
Summa 15 541 11279

2023-12-31 2022-12-31

Stallda panter
Foretagsinteckning 7 300 7 300
Eventualforpliktelser Inga Inga
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