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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

For Bjorkafrihet var 2024 ett utmanande ar. Vi stalldes infor svara prévningar i form av
inflation, ldagkonjunktur, folkmord i Palestina och en hégerkonservativ regering som
driver en politik som gar stick i stdv med vara mal inom klimat, miljo, rattvisa och
internationell solidaritet. Vi ar dock en férening med stark formaga att klara oss igenom
utmaningar och under aret genomfoérdes en rad férandringar som kommer att starka
féreningens ekonomi och skapa férutsattningar for vart viktiga solidaritetsarbete.

Vara partnerorganisationer i Palestina har genomlevt ett folkmord. Det har paverkat oss i
grunden att sta vid sidan och bevittna detta. Vart bistand, och vart opinionsarbete, har
varit viktigt, och vi har fatt mycket stéd och karlek foér att vi kompromisslést agerat mot
ockupation, kolonialism och folkmord.
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1.1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bjorkafrihet ar en ideell férening med organisationsnummer 829500-1112. Bjérkafrihet
har sitt sate i Goteborg.

Vision och 4ndamal

Bjorkafrihet ar en sjalvstandig och aktiv organisation som med mod och oberoende
arbetar for att avskaffa néden och dess orsaker i en socialistisk tradition. Néden och
dess orsaker ar komplexa men ar inte resultat av nagra naturlagar. De ar strukturella
och ekonomiska, historiskt framvuxna och uttrycker sig i politisk férdelning av makt
och resurser, nagot som inte kan lésas med hjalp av valgdérenhet. Féreningens
andamal ar att arbeta for att avskaffa dessa problem genom fokus pa internationell
solidaritet och ekologisk omstallning genom att férlanga varors livslangd och
ifragasatta onédig nykonsumtion.

Betydande samarbeten

Bjorkafrihet har médnga samarbeten och relationer som framjar var verksamhet och
skapar férutsattningar att na vara mal.

Bjorkafrihet samarbetar med likasinnade organisationer i Sverige, Palestina, Libanon,
Vastsahara och Algeriet som liksom oss vill utrota nédens orsaker. Bjorkafrihet ar aven
medlem i ForumCiv, som samlar svenska civilsamhallesorganisationer som arbetar med
bistandsmedel.

| Sverige samarbetar Bjorkafrihet med 6ver 40 kommuner kring den dagliga insamlingen
av allt som méanniskor vill skanka till ateranvandning. Med kommunerna och
Kriminalvarden samarbetar féreningen ocksa i syfte att sysselsatta manniskor med olika
former av svarigheter och att ge dem mdjlighet att arbeta for hallbarhet och solidaritet.

Bjorkafrihet deltar i forskningsprojekt kring ateranvéandning och atervinning. Féreningen
samarbetar ocksa med manga andra offentliga, idéburna och privata aktoérer kring
aterbruk och ateranvandning.
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1.2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Viktiga férdndringar i organisationen

For att sakerstalla en ekonomi i balans genomférdes under hésten en
organisationsférandring som paverkade alla féreningens enheter. Organisationen
minskade genom denna férandring med ca 15 tjanster.

Under aret fick tva enheter nya enhetschefer, bada internt rekryterade.

Viktiga hdndelser i omvdrlden

Den etniska rensningen av den palestinska befolkningen har pagatt sedan 1948. Efter
Hamas attacker i Israel den 7 oktober 2023 pabdrjade Israel saval luftbombningar som
markinvasion i en omfattning och med en brutalitet vi inte sett férut. Gaza ar i det
narmaste totalforstort, tiotusentals manniskor har dédats, hundratusentals skadats och i
stort sett hela befolkning har fordrivits fran sina hem. Under aret har allt fler
organisationer, lander och instanser pekat pa att Israels aggressioner i kombination med
uttalanden kring syftet, utgdr folkmord. De riktade attackerna mot sjukvarden ar
dessutom brott mot internationell humanitar ratt. Sveriges regering uppfyllde inte sin
internationella plikt enligt FN-principen Responsibility to protect som anger en
skyldighet att agera for att forebygga och forhindra folkmord, etnisk rensning,
krigsbrott och brott mot manskligheten. Snarare stottade regeringen Israels brott mot
internationell lag, bland annat genom vapenhandel.

Den svenska regeringen har, med stéd av Sverigedemokraterna, drivit en politik som
kranker asylratten, river upp redan lagt satta klimatmal och monterar ner valfarden.
Bistandspolitiken ska stdllas om men dven under 2024 har det varit oklart hur.

Varldens makthavare fortsatte under aret att ignorera klimatférandringarna som hotar
allt liv pa var planet. Pandemin visade att det snabbt och beslutsamt gar att stalla om
samhallet nar det moter en kris. Samma beslutsamhet har inte visats nar det galler att
stalla om till en hallbar framtid. Miljérérelsen har dock fortsatt att med kraft och
innovativa metoder krava en férandring.

Vésentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Inflation och 6kade priser fortsatte paverka var ekonomi, och férsaljningen i vara butiker
paverkades av den svaga konjunkturen. | slutet av 2024 beslutades det att butiken i
Heleneholm kommer att stdngas under varen 2025.

| bérjan av 2025 férhandlades en skér vapenvila fram som i alla fall tillfalligt stoppade
folkmordet i Gaza, &ven om vapenvilan bréts flera ganger av Israel. | mars inledde Israel
aterigen storskaliga bombningar av Gaza med férédande konsekvenser fér en redan
extremt utsatt befolkning. Orovackande uttalanden om Gazas framtid har gjorts av
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Donald Trump, som om de blev verklighet skulle innebara ofattbart lidande for den
palestinska befolkningen och flagranta brott mot internationell ratt.
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1.3. FRAMJANDET AV ANDAMAL UNDER
ARET

Bjorkafrihet har atta langsiktiga mal som tillsammans ska framja vara andamal och ta oss
mot var vision:

1. Ett relevant och valkant arbete mot ockupation och fér antirasism och
migranters/flyktingars rattigheter

2. Vihojer rosten, pushar granser och tar stallning mot orattvisor aven nar det
skaver

3. Viar ett modigt och sjalvklart alternativ till nyproduktion

4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och fér en férlangning av varors
livslangd

5. Basta mdjliga hantering av vart material utifran miljéaspekt

6. Sakrad varuférsérjning

7. Viar en arbetsgivare som lockar och behaller engagerade, ambitiésa och
kompetenta medarbetare

8. Viskapar sysselsattning fér personer som star utanfér arbetsmarknaden

Nedan kommer vi att beskriva hur vi under 2024 arbetat for att na dessa mal samt
resultatet och effekterna av vart arbete.

1.3.1. Ett relevant och valkant arbete mot ockupation och
for antirasism och migranters/flyktingars
rattigheter

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihets solidaritetsarbete sker i partnerskap med lokala civilsamhalles-
organisationer och aktivistgrupper i Sverige, Palestina, Vastsahara och flyktinglager i
Libanon och Algeriet.

Bjorkafrihets internationella arbete sker under namnet Seeds of independence, som ar
ett program mot ockupation. Inom denna ram finns tva delprogram: Seeds of
independence — Mobilisation and advocacy och Seeds of independence — Health care and
rehabilitation. | Sverige samarbetar Bjorkafrihet med organisationer som jobbar med
flyktingar och papperslosa.

Ekonomisk oversikt av solidaritetsprojekt under 2024

Omrade tkr
Stod till Sverige 960 000
Stod till Palestina/Libanon 5584 000

Stod till Vastsahara/Algeriet 1117 000

B Zigned  Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cm8ss2buo06am10ap5rszsOpf



Arsredovisning 2024, Bjérkafrihet, 829500-1112

Seeds of independence — Mobilisation and advocacy

2024 var det andra aret i den tredje programcykeln for Bjorkafrihets program Seeds of
Independence — Mobilisation and advocacy med det dvergripande malet att manniskor
som paverkas av ockupation har fatt sjalvbestdammande. Vart program bidrar till detta
mal genom att arbeta for att progressiva civilsamhallesorganisationer i omraden som
paverkas av ockupation ar livskraftiga, strategiska och hallbara i sin kamp mot
ockupationerna. | programmet ingick under 2024 tio organisationer, sex palestinska och
fyra vastsahariska, som tillsammans arbetade i fem olika regioner: Vastbanken, Gaza, det
ockuperade Vastsahara, palestinska flyktinglager i Libanon och vastsahariska
flyktinglager i Algeriet. Varje organisation driver sin egen verksamhet inom programmet
och Bjorkafrihet ansvarar f6r samordning och gemensamma aktiviteter.

Nuwat Social Solidarity Centre

Nuwat ar en organisation med huvudkontor i det palestinska flyktinglagret Ein el-
Helweh i Libanon. Nuwat har skapat ett natverk av ungdomar och unga vuxna fran olika
palestinska flyktinglager i Libanon som fokuserar pa att starka ungas kapacitet att
paverka sin situation och krava sina rattigheter som palestinska flyktingar i Libanon.
Nuwat har bland annat genomfért utbildningar f6r unga i internationell ratt och hur
man anvander sociala medier for att bedriva paverkansarbete. Natverket har bland annat
drivit en kampanj for bojkott av féretag som pa olika satt bidrar till folkrattsbrott.

Union of Palestinian Women's Committees (UPWC)

UPWC har sitt huvudkontor i Ramallah, Vastbanken, men har lokalkontor éver hela
Vastbanken och Gaza. UPWC arbetar med att mobilisera palestinska kvinnor for att krava
sina politiska, sociala och ekonomiska rattigheter samt bedriva paverkansarbete.

UPWC:s arbete paverkades starkt av folkmordet i Gaza och den 6kade repressionen pa
Vastbanken. Det medfdrde stora begransningar av deras méjligheter att verka som
organisation. Fokus under aret var att ge psykosocialt stéd till kvinnor som pa olika satt
drabbats av valdet samt forsoka sakra organisationens déverlevnad. Pa grund av de hot
som personer i UPWC:s ledning i Vastbanken utsatts for pausade organisationen mot
slutet av aret sin verksamhet.

Badil

Badil har sitt huvudkontor i Bethlehem, Vastbanken, och ar ett resurscenter fér
palestinska flyktingar. De skapar kunskap om flyktingars situation idag och historiskt och
utfoér paverkansarbete och mobilisering for flyktingars rattigheter, inklusive ratten for
palestinska flyktingar att atervanda till Palestina och ratten till sjalvbestdmmande. Israels
attacker pa Gaza och det intensifierade valdet pa Vastbanken efter den 7 oktober
innebar att Badil fokuserade pa att producera innehall till sociala medier och mobilisera
internationellt stod for ett eldupphor.

Palestine Institute for Public Diplomacy (PIPD)

PIPD agnar sig at paverkansarbete via digitala kampanjer, dokumentarer och serier pa
sociala medier med fokus pa palestinsk kultur och politik. Deras material ar oftast pa
engelska och de riktar sig mot en internationell publik. Mycket av deras material
aterfinns pa Instagram under namnet Rabet. PIPD ar ocksa kdnda for sina virtuella
rundturer skapade med hjalp av VR-teknik i det ockuperade Vastbanken och Gaza innan
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folkmordet. | likhet med Badil innebar Israels attacker pa Gaza och det intensifierade
valdet pa Vastbanken efter den 7 oktober att PIPD fokuserade pa att producera innehall
till sociala medier och mobilisera internationellt stod for ett eldupphér.

Palestinian Women’s Development Society (PWDS)

Eftersom UPWC pausat sin verksamhet har Bjorkafrihet initierat ett partnerskap med
PWDS som aven de arbetar med palestinska kvinnors rattigheter — mot ockupation och
patriarkat.

Palestinian Centre for Human Rights (PCHR)

PCHR grundades 1995 i Gaza av en grupp palestinska advokater och
manniskorattsaktivister. De dokumenterar och utreder krankningar av manskliga
rattigheter begangna under israelisk ockupation, erbjuder rattshjalp och radgivning till
individer och grupper infor israeliska och palestinska domstolar och skriver rapporter om
manniskorattssituationen i Palestina.

PCHR arbetar aktivt med att informera FN och dess specialrapportorer, Europeiska
unionen, Internationella Réda Korset (ICRC), Internationella brottmalsdomstolen (ICC)
och Internationella domstolen (ICJ) om méanniskorattssituationen for palestinier. De
arbetar aven for att starka kapaciteten hos civilsamhallets aktérer och civila nar det
galler manskliga rattigheter och dess tillampning.

Equipe Media

Equipe Media ar ett medieaktivistnatverk i den ockuperade delen av Vastsahara. De
dokumenterar och sprider information om manniskorattskrankningar pa ockuperat
omrade genom sociala medier och kontakter med politiker, jurister, forskare och
journalister. | och med att det ar svart for utlandska observatérer och journalister att resa
in i det ockuperade Vastsahara och det rader en mediablockad fran Marockos sida fyller
Equipe Media en viktig roll for att sprida kunskap om férhallandena i omradet och
darmed skapa opinion mot ockupationen.

Saharawi Voice

Saharawi Voices arbete utgar fran de vastsahariska flyktingladgren i Algeriet. Deras mal ar
att 6ka medvetenheten om situationen i lagren och humanisera bilden av flyktingarna.
Genom film och foto sprider de information om folkratten, ockupationen och livet for
den vastsahariska befolkningen.

League for the Protection of Sahrawi Political Prisoners (LPPS)

LPPS ar en organisation i det ockuperade Vastsahara som arbetar for politiska fangars
rattigheter och stottar deras familjer. De dokumenterar situationen for politiska fangar,
ger dem juridisk radgivning och stéd under och efter rattegang och dven under
fangelsevistelsen. De underlattar fér familjer att halsa pa sina slaktingar i fangelse och
forsoker minimera de ekonomiska konsekvenserna for fangarnas barn och évrig familj.
De arbetar dven i samarbete med FN-organ och internationella jurister fér politiska
fangars rattigheter.

B Zigned  Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cm8ss2buo06am10ap5rszsOpf



Arsredovisning 2024, Bjérkafrihet, 829500-1112

Polisario

Polisario ar det vastsahariska folkets befrielserérelse och officiella representant.
Bjorkafrihet ger finansiellt stod till Polisarios kontor i Sverige sa att de kan arbeta
politiskt och diplomatiskt for sjalvbestammande. Stédet anvands till lokalkostnader, resor
och méten mellan Polisarios representant i Sverige och politiker i de nordiska landerna.
Stodet till Polisario ar en del av var kamp for ett fritt och sjalvstandigt Vastsahara.

Seeds of Independence — Health care and rehabilitation

Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation ar Bjorkafrihets program som
fokuserar pa halsa och valmaende for manniskor som lever under ockupation eller i
flyktinglager som ett resultat av ockupation. Programmet inkluderar stéd till sjukhus,
kliniker och rehabiliteringscenter. Det évergripande malet ar att manniskor som ar
paverkade av ockupation har tillgang till sdker och jamlik vard till ett 6verkomligt pris.

Under 2024 gav Bjorkafrihet stod till tre palestinska organisationer inom ramen for detta
program.

Human Call Association (HCA)

HCA driver ett sjukhus i flyktinglagret Ein el-Helweh i sédra Libanon. Ein el-Helweh ar
ett slutet ldager omgéardat av en mur med checkpoints bemannade av libanesisk militar.
Vid oroligheter stangs dessa checkpoints och manniskor hindras fran att ta sig in till och
ut ur lagret. HCA driver det enda sjukhus som har 6ppet dygnet runt inne i flyktinglagret
vilket gor att de fyller en nyckelfunktion nar lagret stangs, till exempel pa grund av
valdsamma strider inne i lagret. Under kriget 2024 tog Ein el-Helweh emot tusentals
internflyktingar och landets hela sjukvardssystem var éverbelastat.

Al Awda Health and Community Association (AWDA)

AWDA &r en etablerad aktoér i Gaza som aktivt samarbetar med halsoministeriet och FN-
organ for att férse invdnarna i Gaza med sjukvard under valdigt svara férhallanden. De
drev fore oktober 2023 tva sjukhus och flera mottagningar runt om i Gaza. | och med
Israels militdra attack som fortsatte under hela 2024 forstérdes en stor del av deras
kliniker och dven de som fortfarande star kvar och har verksamhet har blivit skadade.
Under hela aret fortsatte de trots detta att ge livsavgérande sjukvard mitt under
brinnande folkmord med tva fungerande sjukhus (ett i norra och ett i mellersta Gaza)
och flera mottagningar and aktiviteter i de flyktingldger som uppstatt da hela
befolkningen behovt fly i flera olika omgangar.

Mousawat

Mousawat ar en palestinsk organisation i Libanon som arbetar gentemot palestinska
flyktingar med funktionsnedsattningar. De driver rehabiliteringsprogram i flera stader
och flyktingldger i landet. Deras mal ar att personer med funktionsnedsattningar ska ha
samma mojligheter i livet som andra. Under kriget var landets hela sjukvardssystem
Overbelastat och Mousawat gav nédvandigt stdd till en valdigt utsatt grupp.

Antirasism och migranters/flyktingars rattigheter

Bjorkafrihets arbete i Sverige fokuserar pa migranters och asylsékandes rattigheter samt
antirasism.
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Bjorkafrinet gav under 2024 manadsvis ekonomiska bidrag till asylrattsorganisationerna
Asylgruppen i Malmo, natverket Ingen manniska ar illegal i Géteborg och Rosengrenska
stiftelsen i Goteborg. Organisationerna ger ekonomiskt stéd till papperslésa for att tacka
kostnader fo6r boende, mat, transport, radgivning kring halso- och sjukvardsfragor samt
juridisk radgivning. Bjorkafrihet delade dven ut vardekuponger som papperslésa kunde
anvanda i vara butiker. | det sistndamnda stddet ingick &ven Ensamkommandes férbund.

Vilket resultat uppnadde vi?

Seeds of Independence — Mobilisation and advocacy har under 2024 drabbats av
folkmord (Gaza), krig (Libanon) och 6kad repression (Vastbanken och Vastsahara).
Dessutom har den svenska regeringens destabilisering av bistandet fortsatt. Trots detta
har viktiga resultat natts. Bland annat har flera av de palestinska organisationerna
deltagit i det globala paverkansarbetet mot folkmordet i Gaza och fort fram viktiga
perspektiv grundade i palestiniers erfarenheter. De har darmed bidragit till den globala
rorelse for fred som vaxte sig stark under hela 2024. Nuwat har till exempel drivit ett
flertal bojkottkampanjer mot libanesiska féretag och andra féretag i Libanon som har
forbindelser med Israel. Bojkotten ar ett satt att satta press pa den israeliska regeringen
for ett eldupphor. Badil och PIPD justerade bada sitt arbete och har jobbat intensivt med
att beratta for omvéarlden om situationen pa plats. Badil har rddgivande status hos FN
och har haft méjligheten att tala dar vid flera tillfallen under 2024.

UPWC blev hart drabbad men gav, medan de fortfarande var aktiva, psykosocialt stod till
kvinnor som pa olika satt drabbats av det 6kade valdet. Nar UPWC pausade sin
verksamhet startade vi istallet upp ett samarbete med PWDS som under 2024 ars sista
manader dven de arbetade med psykosocialt stéd till kvinnor.

PCHR anordnade under aret ett natverksmote for palestinska och internationella
manniskorattsjurister. Syftet med motet var att dela kunskap och skissa pa framtida
strategier vad galler arbetet for internationell ratt i relation till Palestina. P4 motet
medverkade jurister som ar direkt involverade i de rattsfall som drivs i ICC och ICJ,
forskare inom internationell ratt, liksom hégt uppsatta personer inom FN sa val som
internationella icke-statliga organisationer som arbetar med méanskliga rattigheter.

Vad galler paverkansarbetet som vara vastsahariska partners bedriver sa har Equipe
Media under aret samarbetat med BBC som producerat en dokumentar om
exploateringen av naturresurser i Vastsahara. Dokumentaren bygger pa intervjuer och
filmat material av Equipe Media och samarbetet ger gruppen en viktig plattform att na
ut till en bred publik och skapa legitimitet kring sitt journalistiska arbete.

Saharawi Voice har 6kat antalet foljare pa sociala medier dramatiskt (mer an dubbla
antalet foljare pa de olika plattformarna) vilket har lett till att deras innehall nar en
storre publik. Under 2024 har Saharawi Voice visat sin nyproducerade dokumentar om
den vastsahariska sangerskan Mariem Hassan pa olika internationella filmfestivaler.
Filmen utgor ett viktigt paverkansarbete om en fraga som ar relativt okand i Europa. |
juni 2024 fick den pris vid det prestigefyllda Sheffield docfest.

LPPS stottade under 2024 flera anhoriga att besdka slaktingar som satt fangslade langt
ifran sina hem. De deltog dven i méten med marockanska och internationella
organisationer samt diplomater i Marocko och var aktiva i grupper i Genéve mot
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manniskorattskrankningar dar de bland annat rapporterade om dokumenterade fall av
tortyr i marockanska fangelser.

Vad gaéller Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation sa har Bjorkafrihets
stod till HCA och Mousawat varit i form av karnstod och gatt till att fortsatta driva
verksamheten dven under krig och stora rorelser av internflyktingar. Detta har
majliggjort sjukvard fér patienter och hjalpmedel f6r personer med
funktionsnedsattningar.

AWDA spelade under hela 2024 en viktig roll i att forse invanarna i Gaza med sjukvard.
Organisationen drabbades hart av Israels militara attacker som bland annat inriktade sig
specifikt pa sjukhus. AWDA:s bada sjukhus och samtliga halsocenter och kliniker samt
flera ambulanser skadades eller forstordes helt, medarbetare dédades, skadades och
arresterades. Trots detta fortsatte AWDA driva tva sjukhus och tva halsocenter och var
darmed narvarande i norra, mellersta och sédra Gaza dar de gav stéd till ett mycket stort
antal skadade och sjuka. Vart ekonomiska stdd anvandes for att bygga ett faltsjukhus i
anslutning till ett av deras tva fungerande sjukhus. Detta har 6kat antalet sjukhussangar
pa sjukhuset betydligt, fran 52 till 133.

Vad galler vart stod till svenska organisationer ar det humanitart och gar till basbehov
for papperslosa. Resultatet ar att en mycket utsatt grupp far férbattrade livsvillkor.

1.3.2. Vi hojer rosten, pushar granser och tar stillning
mot orattvisor aven nar det skaver

Vad har vi gjort?

Foreningens stallningstagande for ett fritt och sjalvstandigt Palestina fortsatte dven
under 2024. Féregaende ar avslutades med en helsvart sorgeskyltning éver folkmordet i
Gaza som i januari 2024 ersattes av helvita skyltningar med en tydlig énskan om, och
uppmaning till, fred. Fonstren dekorerades med olivkvistar, nycklar och andra viktiga
palestinska symboler. | januari trycktes dven vykort med budskapet ”“Stoppa folkmordet”
och utrikesminister Tobias Billstrom stod som mottagare. Vykorten delades ut gratis i
vara butiker och under demonstrationer och mallen fanns aven tillganglig fér utskrift pa
var hemsida. Ett tusental samlades in och skickades av oss till regeringskansliet. | januari
meddelade regeringen att bistandet till FN:s hjalporganisation for palestinska flyktingar,
UNRWA, skulle pausas, varpa vi tog till sociala medier fér att uppmana till direkta
donationer till UNRWA.

| februari polisanmalde vi staten Israel f6r mord pa vara kollegor i Gaza, krigsforbrytelser,
brott mot manskligheten och folkmord. Detta filmades och delades i sociala medier.
Senare samma manad gjorde vi plats for en Eurovision-inspirerad skyltning dar statistik
Over Israels vald i Gaza presenterades i formen av en poangtavla. Kampanjen riktade
stark kritik mot europeiska radio- och teveunionen (EBU) som tillat Israels deltagande i
musiktavlingen.

Informativa och kritiska inlagg med en folkbildande effekt har producerats och delats,
liksom inldagg med uppdateringar fran exempelvis Jabalia dar AWDA belagrades av
israelisk militar. Aven direkta uppmaningar att skanka pengar till AWDA:s viktiga arbete
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har kontinuerligt delats.

En roéd trad har under aret varit de “uppraknande” inlagg vi delat, dar vi angett antalet
dagar som passerat utan att Sveriges regering agerat for att stoppa Israels folkmord i
Palestina. Vi har visat solidaritet med studenter fran Géteborgs universitet som
protesterade i 192 dagar i centrala Géteborg. Vidare har vi aktivt motarbetat
avhumaniseringen av dédade palestinier genom att i malande text och med bild pa
individer beratta om medarbetare ur partnerorganisationer som dédats i Gaza.

Andra halvaret av 2024 praglades av ekonomisk krishantering med ett stérre fokus pa
saljdrivande marknadsféring.

Vilket resultat uppnadde vi?

Vart viktigaste resultat under 2024 ar att vi har fortsatt bidra till en stark svensk opinion
mot folkmordet i Gaza. Vi har férvaltat kunskap fran vara tidigare virala inldgg och
etablerat oss som en skarp, modig och medveten organisation. Detta lyckades vi val med,
vilket vi avlast i en fortsatt stadig 6kning av antal féljare och engagemang i sociala
medier, spridning av vart digitala material, delaktighet i kampanjer och insamlingar samt
Okat antal medlemmar.

2024 tog vi oss 6ver 10 000 foljare pa Instagram och under aret har vi lyckats skapa en
dialog med vara fdljare, vilket ar nytt. Vi har tagit till oss av fragor och kritik for att
kunna vassa var kommunikation ytterligare. Ett fint exempel pa detta ar filmen om var
polisanmalan av Israel i februari, som fick en ovantat stor organisk spridning med en
rackvidd pa 34 729 unika konton, varav 84,3% av dessa var icke-foljare. Bland 227
kommentarer kunde vi utldsa bade berém, avsky och genuina fragestallningar. De
vanligaste fragorna féljde vi senare upp och gav svar pa i ett eget inlagg.

Kampanjen “Stop Genocide” fortsatte senare i samma stil; med omfangsrika reaktioner,
delningar och tusentals likes som tog oss utanfor var egen bekvamlighetszon. Vi blev
uppmarksammade i israelisk press, slutna saval som 6ppna grupper i sociala medier
kritiserade oss och uppmuntrade till bojkott av vara butiker och vi tog emot flertalet
aggressiva mail. Trots detta lyckades vi vinna hundratals nya féljare och uppskattning
fran befintliga.

Ett exempel pa informativa och kritiska inldagg med en folkbildande effekt som
producerats och delats finns frdn 13 mars med rubriken “Folkmordsférsvarare: sa funkar
de”. Detta delades vidare 653 ganger, nadde 7 231 unika konton, genererade 1582 likes
och 65 kommentarer. Att sta stadiga i var dvertygelse har medfort att vi skapat ett starkt
fortroende och en legitimitet bland féljare, kunder och givare. Vi ar trovardiga som
civilsamhallesaktdr och opinionsbildare, vilket ér den basta typen av
varumarkesutveckling for Bjorkafrihet.

Under 2024 vaxte vart Instagram-konto fran 7 532 féljare till 10 106. Under samma period
har vi tappat 749 foljare. Var storsta andel foljare identifierar sig som kvinnor och ar 25-
54 ar, boendes i Géteborg, Malmé och Stockholm.
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1.3.3. Vi ar ett modigt och sjalvklart alternativ till
nyproduktion

Vad har vi gjort?

Infér 2024 var planen att vi skulle rikta oss mot kundgruppen “Prispressaren” och under
varen tog vi ett rejalt omtag i var kommunikation. Fér férsta gangen lanserade vi “Fest &
Paljett” i Malmo City och pa Linnégatan i Goteborg, en kollektion med prisvarda
festklader och accessoarer i dam- och barnstorlek. Marknadsfoéringen riktades mot var
starkaste kundgrupp med betalt digitalt material som var fargsprakande och glatt, vilket
uppskattades av bade personal och kunder.

| mars aterupplivades dven vart konto pa Tradera under parollen “vart digitala
monterskap” dar just varor med snappet hogre prisbild nu fanns tillgangliga for
budgivning fér kunder éver hela varlden.

Var klassiska kampanj Guldkorn med bade harda och mjuka varor i god kvalitet och
tidI6s stil handlar om att erbjuda vara kunder en handplockad kollektion baserad pa
radande trender direkt fran modehusen ute i varlden. Heminredningen bestar av noga
utvalda prylar och kan vara aldre klassiker, konsthantverk eller eftertraktade
designvaror. Citybutikerna pa Linnégatan i Géteborg och Sédra Forstadsgatan i Malmo
erbjod under arets Guldkornskampanjer mode fér dam, herr och barn samt
heminredning. Infér Guldkornskampanjerna arbetade vi med betalda och riktade
annonser i stérre omfattning for att na ut till fler kunder. Satsningar som dessa gjordes
aven for forsta gangen nu mot norra Danmark och K6penhamnsomradet.

Under andra halvan av aret fick butikerna mer frekventa besok av butikskommunikator
och marknadsforare. Som ett led i en ny strategi ar malet att skapa snabbare
konvertering med stylade och extra omhandertagna exponeringsytor och uppdaterade
avdelningar. Omhéangningar dgde rum i samtliga butiker och varugrupper parades ihop
for att tala till kundernas behov och képlust.

| bérjan pa oktober gjordes ett test med ett “drop” under namnet Limited. | samrad med
sorteringspersonalen plockades sarskilda plagg ur trenden "gorp core” ut och saldes
under begransad tid i Linnébutiken i Goéteborg. Trenden ar sarskilt popular i
aldersgruppen 18-25 ar och bestar av friluftsklader i hég kvalitet fran specifika marken
som bars i storstader. Tackjackor, vandringskangor och andra funktionsplagg
fotograferades och stylades till det digitala materialet som fick stort antal visningar och
god spridning.

Ett annat “drop” dgde rum senare i oktober. Exklusivt i Malmo City saldes varor under
namnet Guldkorn Textil, hemtextil i samma fina kvalitet och tidldsa stil som dess
motsvarighet mode- och heminredning. | slutet pd november fick Malmé City som enda
butik ta del av en vinterupplaga av “Fest & Paljett”. Aven till dessa tvd kampanjer
riktades betald spridning mot Kdpenhamnsomradet for att tala till potentiella danska
kunder.

Skyltfonstren har, férutom att vara en av vara viktigaste kommunikationskanaler, dven
spelat stor roll for var forsaljning 2024. Skyltslappen, nar skyltfénstrens innehall gick till
forsaljning, genererade langre kder an nagonsin och produkterna salde i rekordfart. En
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mycket positiv effekt av detta var den merférsaljning som agde rum, nar kunderna
hittade annat att handla nar de anda var inne i butiken.

| var stravan efter att vara samtida och en féregangare har vi utokat erbjudandet av
solidaritetsvaror i butikerna, en viktig detalj som skiljer oss fran vara konkurrenter.
Férutom den omtyckta olivoljan, tval och skafferivaror fran Palestina har vi adderat
Palestina-cola och pins med den palestinska flaggan som motiv. Under aret har vi infort
studentrabatt i samtliga butiker som ett stdende erbjudande.

Vilket resultat uppnadde vi?

Under 2024 gav vi vara kunder méjlighet att prioritera ateranvandning fore
nykonsumtion vilket resulterade i att vi salde 1 775 408 aterbrukbara féremal.
Konjunktur och inflation paverkade oss i mycket hég utstrackning under aret och var
omsattning blev drygt 106 miljoner kr vilket var lagre an budgeterat och féregaende ar.
Besoksantalet minskade med 2% mot féregaende ar, dock noterar vi att bade Malmé
City och Burlév-butiken visade positiva resultat med 2% respektive 8%.

2024 var vart férsta ar med forsaljning via var butikssida pa Tradera. Totalt blev det 50
annonser och férsaljningen gav oss en intakt pa 111 tkr.

1.3.4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och
for en forlangning av varors livslangd

Vad har vi gjort?

Var rost for minskad nykonsumtion och en férlangning av varors livslangd riktar sig till
vara foéljare, kunder och allmanheten. Vi anvander den ocksa i olika forskningsprojekt for
att bidra till en utveckling dar strukturer f6r minskad nykonsumtion och en férlangning
av varors livslangd framjas.

Under sommarens langsta skyltféonsterperiod passade vi pa att gora helbla jeanskladda
skyltningar som ett led i en informationskampanj om denim. Denimplagg i alla former
har ofta en lang livstid, men tillverkningskedjan har ett hogt pris med en vattenatgang
pa tiotusentals liter och ett stort antal kemikalier per kilo denimtyg. Att omvandla data
till 1attsmalt information sdsom "“ett par nytillverkade jeans motsvarar samma mangd
dricksvatten som for en manniska i 10 ar” var framgangsrikt och effektfullt.

Under sensommaren kom kampanjen “Hyllningen” att fylla skyltfénstren med den
saligaste av blandningar for att visa pa hur kul, spretigt, kreativt och mangfasetterat det
ar och kan vara att aterbruka och handla second hand. Kampanjens kdrnbudskap var att
allt du behéver finns redan, vilket ocksa snappades upp av flertalet miljomedvetna
influencers.

Som kommentar till Black Friday, i slutet av november, publicerade vi samma Instagram-
film som 2022 och 2023 med greppet “Vi tror pa dteranvandning i storsta mojliga man
och ateranvander saledes var informationsfilm om hur vi pa Bjorkafrihet dagligen
hanterar konsekvenser av samhallets olika handelshégtider och konsumtionshets.” Detta
landade val hos vara féljare och fick fin exponering.
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Forskning och nya affarsmojligheter

Under 2024 avslutades samtliga forskningsprojekt Bjorkafrihet varit delaktig i senaste
aren férutom det Vinnovafinansierade "”Systemdemonstrator for ett hallbart
textilsystem” som startade i november 2023 och fortgar till maj 2026. Bjorkafrihet ar idag
en etablerad aktor rérande forskning av textil da institutionerna RISE, Wargdn
Innovation och Science Park sedan 2017 tagit del av var kompetens inom insamling,
sortering och begagnathandel och nyttjat var kapacitet att leverera bade tjanster och
material till forskningsprojekt. Effekten av tidigare deltagande i projekt mynnade under
2024 ut i att flera externa kontakter etablerades med avsikt att ingd nagon form av
affarsrelation.

Inom ramen for projektet “Systemdemonstratorn for ett hallbart textilsystem”
genomfordes ett test i samarbete med SYSAV med syfte att under tre ar samla in textil
och dataféra materialets méngd, kvalitet och destinationsméjligheter. Bjorkafrinet
initierade testet for att skapa en relation till SYSAV da det ar rimligt att anta att denna
aktdér kommer vara en betydande faktor framover i region Syd kopplat till
textilhantering. Under aret har vi deltagit i grénséverskridande samverkan mellan
Systemdemonstratorns olika arbetspaket vilket starkt Bjorkafrihets varumarke. Precis som
i andra sammanhang och forskningsprojekt har Bjorkafrihet har belyst textilindustrins
komplexitet utifran vart perspektiv med fokus pa minskad nyproduktion och férlangning
av varors livslangd. Det har framkommit klart under aret att kunskapen kring den
efterbehandling av textil dar vi verkar ar mycket bristfallig i sdval samhallet som inom
industrin.

Vilket resultat uppnadde vi?

Vart paverkansarbete f6r minskad nykonsumtion och en férldangning av varors livslangd
har fatt exponering bland vara kunder och féljare i sociala medier.

Vart deltagande i Systemdemonstratorn har 6ppnat nya méjligheter for att na vart mal
att minska exporten av textil och 6ka andelen fér avyttring i Sverige. Dialogen med
aktorer som arbetar konkret inom férsaljning och produktion har flyttat var position fran
projektdeltagare till potentiell materialleverantor eller tjansteférmedlare. Under 2024
har Bjorkafrihet gatt fran initierande samtal till framtagande av varuprover under slutet
av aret. Detta har mynnat ut i leveranser av sma testbatcher med positiv aterkoppling
fran presumtiva affarspartners. Samverkan inom Systemdemonstratorn har ocksa gett
upphov till ett konkret affarssamarbete dar vi under andra halvaret 2024 utférde
logistiktjanster at SYSAV. Vi har ocksa starkt relationen till kommunala avfallsbolag som
under aret mot konsultation pabérjat forsortering av textil vilket effektiviserar var egen
process pa Arod.

1.3.5. Basta moéjliga hantering av vart material utifran
miljoaspekt

Vad har vi gjort?

Vart mal ar att hantera allt insamlat material pa basta maojliga satt utifran miljéaspekt.
Ett standigt forbattringsarbete for att minska var negativa miljopaverkan ar en del av
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vart ISO-certifierade miljo- och kvalitetsledningssystem. Aterbruk &r den hégsta nivan pa
avfallstrappan vi kan landa pa och det basta vi kan goéra ar saledes att sélja sa mycket
material som méjligt i vara butiker. Utmaningen vad géller mjuka varor ar att minska
exporten, bade utifrdn miljdaspekt och etiska hdnsyn. Detta ar ett stort arbete, bland
annat da en mycket stor del av det insamlade materialet ar av sa lag kvalitet eller
modegrad att vara kunder inte vill képa det. Utmaningen vad géller harda varor ar att
utveckla avfallshanteringen ytterligare sa att trasiga eller oséljbara produkter hanteras
pa basta mojliga satt.

| Bjorkafrihets strategi for 2023-2027 ar malet att export av Europatextil (den kategori
som endast grovsorteras) ska minska varje ar fran 2023 till att slutligen upphdra 2027.

Vi foljer saklart lagar och regler gallande hanteringen av vart avfall men vi ndjer oss inte
med det! Vi vet att vi kan utveckla var avfallshantering ytterligare och har under aret
analyserat vart verksamhetsavfall och identifierat vissa utvecklingsomraden. Det har lett
till att vi har tagit fram miljomal fér 2024 och 2025 for vissa avfallsfraktioner inom harda
varor.

Vilket resultat uppnadde vi?

| var stradvan mot att sluta exportera textilt material har vi under aret arbetat med
alternativa kanaler for avyttring av material. Vi ingar i affarssamarbeten dar vi tar enligt
bestallning tar fram olika typer av material eller plagg. Detta ser vi som en nédvandig
utveckling i verksamheten samt ett satt att minska exporten i vantan pa att det skapas
samhallsstrukturer som hjalper oss att ta hand om textilt material nationellt.

1.3.6. Sakrad varuforsorjning

Vad har vi gjort?

En sdkrad varuforsorjning till vara butiker ar en férutsattning for att verksamheten ska
fungera och att vi nar vara mal. En sakrad varuférsoérjning handlar dels om en sdkrad
insamling och dels om en sakrad produktion (d.v.s. sortering). Vi delar upp var
verksamhet och siffror utifran vara geografiska omraden Vést och Syd.

Vilket resultat uppnadde vi?

Insamling

Under 2024 samlade Bjorkafrihet in totalt 2 500 ton klader, hemtextil, skor och
accessoarer. 25% av denna insamling genomférdes via vara kommunala samarbeten (KS).
Under aret samlade vi dessutom in 1400 ton aterbrukbara féremal sasom heminredning,
sport/fritid, hemelektronik och 6vriga prylar.

Mjuka varor — Vast

Infér 2024 hade ett antal kommuner deklarerat att det fanns en avsikt att sjalva ta éver

textil insamling i kommunal regi infér stundande lagstiftning som trader i kraft 1/1 2025.
Darfor minskades prognosen for kvartal 3 och 4. Da dessa forandringar inte genomférdes
kunde vi i slutet av aret konstatera att insamlingen 6kade med 16 % mot prognos och 11
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% mot 2023. Under framst hosten marktes ett forandrat givarbeteende da inflodet
Okade och tangerade i perioder gamla rekord. Under aret genomférdes en upphandling
(Stenungsund/Kungalv) som Bjérkafrihet vann. Flera kommuner férberedde sig infér den
nya lagstiftningen 2025 genom att ga ut med fragestéllningar infér kommande
upphandlingar. | slutet av aret genomférdes ett antal utlysningar av upphandlingar.

Mjuka varor - Syd

Under 2024 bedrev Bjorkafrihet for forsta gangen ingen textilinsamling i offentlig miljo i
Syd, utan enbart i anslutning till butikerna. Insamlingen var nagot lagre an prognos.

Mjuka varor - Kommunala samarbeten (KS)

Forandringar inom den kommunala sfaren fortsatte under 2024 pa ett likande satt som
2023. Ett antal enheter andrade fokus och minskade eller avslutade sin insamling och
forandring av resurser resulterade pa sina hall i en fran var sida medveten minskad
insamling. Darfor blev utfallet 2024 5 % under prognos och en minskning med 10 % mot
2023.

Harda varor — Vast

Olika faktorer bidrog under aret till att andelen insamlat material 6versteg
sorteringsmalen. Darfor beslutade vi under hdsten 2024 att avsluta ett antal
insamlingspunkter fér att minska skillnaden mellan insamlat och sorterat. Allmanhetens
Okade inlamning av prylar bidrog dock till att arets resultat stannade vid bade prognos
och 2023 ars resultat.

Harda varor — Syd

Aret 2024 fortgick utan férandringar gallande insamling harda varor i Syd. D& en
majoritet av insamlad volym gar via bemannade AVC:er s& fanns det under &ret
mojligheter att balansera mangden insamlat mot behov och kapacitet. Darmed hamnade
insamlad volym 6 % under uppsatt prognos och 5 % mindre an 2023.

Produktion

Mjuka varor

Malet pa 1400 ton sorterade mjuka varor naddes inte, utan vi landade totalt pa
1247 ton. Denna siffra inkluderar textilsortering i Malmé som vi startade upp i bérjan av
aret. Malet dar var att ta hand om all insamlad textil, vilket vi har lyckats med.

Harda varor — Vast

Malet fér produktion av harda varor ar att sortera allt inkommande material. Detta mal
naddes inte i Vast dar insamlingen 1ag pa 959 ton och produktion pa 925 ton.
Anledningen till att malet inte naddes var hég franvaro och minskad organisation fran
sommaren och framat. Detta innebar att lagernivan pa insamlade harda varor var héga
under aret.

Harda varor — Syd

| Syd samlades 475 ton in och 454 ton producerades. Anledningen till att produktionen
inte taktade med insamlingen var hég franvaro under varen och den minskade
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organisationen fran sommaren och framat. Det gor att lagernivan pa insamlade harda
varor har varit hég under aret.

1.3.7. Vi ar en arbetsgivare som lockar och behaller
engagerade, ambitidsa och kompetenta
medarbetare

Vad har vi gjort?

Aret har praglats av ekonomiska utmaningar, omorganisation och en minskning av
personalstyrkan. Detta har inneburit stora utmaningar och fokus har legat pa att hantera
dessa processer och den oro som uppstatt i organisationen. Utifran dessa omstandigheter
har det varit stort fokus pa internkommunikation under aret.

Trots den ekonomiskt tuffa situationen kunde vi under 2024 pabérja utbildning inom
arbetsmiljé i handeln. Malet var att samtliga medarbetare under aret skulle genomféra
utbildning inom ergonomi/fysisk belastning i arbetet.

Som en del i det aktiva arbetet mot diskriminering genomgick dven samtliga chefer en
internutbildning i antidiskriminering.

Vilket resultat uppnadde vi?

2024 var ett tufft ar ekonomiskt, samtidigt har vi sett att vi i organisationen har val
implementerade rutiner och processer och pa sa vis har en god grund fér att hantera
aven utmaningar.

Pa grund av det ekonomiska laget kunde inte samtliga medarbetare genomféra
arbetsmiljoutbildningen. Arbetet kommer darfor fortsatta under 2025.

1.3.8. Vi skapar sysselsattning for personer som star
utanfor arbetsmarknaden

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihet arbetar for att kunna erbjuda personer med olika typer av begrénsningar en
utvecklande och hallbar arbetsvardag genom kommunala samarbeten. Under 2024 hade
mer an 330 personer dagligen nagon form av sysselsattning organiserad av eller i
samarbete med Bjorkafrihet, oftast inom ramen fér daglig verksamhet (fér personer med
kognitiva funktionsnedsattningar) men aven arbetsmarknadsprojekt. Detta skedde
genom 46 samarbeten i 23 kommuner.

Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen fo6r de kommunala samarbetena ar de olika
delarna inom second hand; insamling, sortering och forséaljning i Bjérkafrihets sa kallade
“"kompisbutiker”. Deltagarna skoéter sjalva insamling fran ca 150 av Bjorkafrihets
insamlingsboxar samt sortering och foérsaljning i sina egna second hand-butiker.
Overskottet fran férsaljningen i kompisbutikerna gar till Bjérkafrihets solidaritets- och
bistandsprojekt.
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Under 2024 startade vi upp fyra nya kompisbutiker varav tva ar helt nya; Bryggfyndet i
Kungshamn och Mansbutiken i Svedala. Daglig verksamhet i Kungsbacka har flyttat till
nya lokaler sa dar byggde vi upp en ny version av etablerade Knappen samt att Bjorken i
Laholm &vertagit butikslokalen véagg i vdgg med sin kladbutik och numera aven saljer
heminredning och prylar.

Vi har fortsatt att implementera Bjorkafrihets grafiska profil och budskap i
kompisbutikerna bland annat genom att kla in kassadiskar i plywood och mala enligt
grafisk profil.

Under 2024 har tva kommuner valt att avsluta samarbetet och Bjérkafrihet har i sin tur
sagt upp tva samarbeten for att effektivisera och klara av insamling och inhdmtning med
minskade resurser.

Vilket resultat uppnadde vi?

Genom att samarbeta med kommuner och stétta dem i de olika momenten inom second
hand férlangde vi varors livslangd och bidrog till cirkulara floden lokalt i de kommuner
dar vi hade kompisbutiker. Vara kommunala partners samlade in 623 ton material,
sorterade mer an 472 ton och salde ca 42 ton i vara kompisbutiker under 2024.

Genom féreningens samarbeten 2024 fick 330 manniskor som sjalva behdver hjalp i sin
vardag méjlighet att bidra till Bjérkafrihets solidaritetsarbete.

Under aret tillverkade deltagare i vara kommunala samarbeten 3067 tygvaskor av
utsorterat material. Dessa salde vi i vara butiker for att erbjuda vara kunder ett
hallbarare alternativ till plast- eller pappers-pasar.
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1.4. RESULTAT OCH STALLNING

Ekonomiskt var 2024 ett utmanade ar. Det var ett ar som var svaranalyserat
forsaljningsmassigt och éverlag nadde férsaljningen inte upp till vara férvantningar. Vi
hade ungefar lika manga besokare i vara butiker som tidigare ar men de kopte farre och
billigare varor. Var analys ar att lagkonjunkturen paverkat oss och var férsaljning.

Som en f6ljd av den svaga forsaljningen genomférde vi en rad kostnadsbesparande
forandringar. Detta rackte inte hela vagen och vi lamnar aret med ett minusresultat. De
féorandringar vi gjort har dock lagt grunden for en stabilitet framover.

Under aret fortsatte vi betala tillbaka pa de 1an vi tog under pandemin och vid arets slut
hade vi betalat tillbaka drygt tva tredjedelar.
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1.5. FRAMTIDA UTVECKLING

Vart dvergripande mal ar att vara: En erkdnd och modig solidaritets- och second hand-
organisation med hogt fortroende och en sjalvklar roll i skapandet av ett hallbart och
rattvist samhalle.

Férutom vara langsiktiga mal, som vi rapporter om under 1.3. Framjandet av andamal
under aret, har vi fyra kortsiktiga mal:

1. Aterbetala lanen

2. Uppna de nivaer av egenfinansierat bistand vi hade innan pandemin
3. Okat fokus pa vardegrund och solidaritetsarbete internt och externt
4. Endast exportera utsorterat material

Vi har valt ut fyra nyckeltal som vi malsatt for fem ar framat och dessa ska styra hur vi
jobbar med vara 6vriga nyckeltal. De fyra nyckeltalen ar:

Overskott till bistand

Effektivitet

Andel eget insamlat textilt material som sorteras
Miljomassigt hallbar hantering av insamlat hart material

> WN =

Pa grund av den svaga ekonomiska utvecklingen under 2024 tvingas vi sénka
ambitionsnivan for dverskottet till bistand under 2025.

Framtida hjdlpbehov

Behoven i de regioner som Bjorkafrihet arbetar i kommer att 6ka. Detta ar konsekvenser
av kolonial politik dar folkratt, manskliga rattigheter och rattvisa vager lattare an
ekonomiska intressen. Vi ser att stater fallerar i sitt ansvar och att organisationer i
civilsamhallet fortsatt spelar en viktig roll.

Trots att ockupationerna av Vastsahara och Palestina bryter mot internationell lag tillats
de fortsatta. Omfattande krankningar av vastsahariers och palestiniers manskliga
rattigheter sker. Behovet av internationella patryckningar saval som humanitart och
politiskt stod ar fortsatt stort. Den katastrofala situationen i Gaza, men aven Vastbanken,
kommer innebara enorma humanitara hjalpbehov under lang tid framover.

| Sverige far regeringens politik stora konsekvenser fér de omraden och manniskor vi
jobbar med, sdsom 6kad utsatthet for manniskor pa flykt och en normalisering av rasism.
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1.6. OVRIG ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

1.6.1. Medlemmar

31 december 2024 hade féreningen 147 medlemmar, vilket &r en 6kning med 44
medlemmar gentemot féregdaende ar. Under aret har medlemmar erbjudits medlemskap
via autogiro. Ordinarie medlemsavgift ar 200 kr per ar men den som behdver och vill kan
valja att betala mellan 50 och 500 kr fér sitt medlemskap. Medlemskapet ger rostratt pa
féreningens arsmote.

| butiks- och sorteringsverksamheten har volontéarer aterkommande men i begransad
grad hjalpt till med det I6pande arbetet.

Vardet av ovanstaende ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

1.6.2. Anstallda

Bjorkafrihet hade under 2024 i genomsnitt 143 anstallda. Fordelningen av anstallda
under aret var 51% kvinnor och 49 % man. Arbetsuppgifter som hanterades rorde den
dagliga verksamheten, med alltifran insamling, sortering och forsaljning till
projekthandldggning och administration.

Foéreningen ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Fremia och har kollektivavtal med
Handelsanstalldas férbund och Unionen.

Foreningens enheter har haft regelbundna arbetsplatstraffar ungefar 10 ganger per ar.
Anstallda har pa dessa moéten bland annat diskuterat fragor som rér arbetsmiljo, hur
system och rutiner kan férbattras med avseende pa effektivitet och maluppfyllelse.

1.6.3. Forvaltning

Styrelse

Foreningens styrelse bestod fran arsmoétet 21 april 2024 av en ordfdérande och sju
ledamoter. Ordférande var Mikela Lundahl Hero. Ordinarie ledaméter var Pelle Hallje,
Johan Jensen, Lina Mohageb, Carmen Kallén, Maria Bergqvist, Sandra Gidl6f och Sofia
Ekberg.

Under 2024 hade styrelsen 10 sammantraden. Samtliga protokollférdes.

Styrelsen har i sitt arbete utgatt fran sin arbetsordning. Styrelsen har hanterat och
protokollfért samtliga narvarande pa styrelsens méten inklusive anstallda och/eller
medlemmar som adjungerats samt eventuella javssituationer da sddana uppstatt.

Styrelseledamoter erhéll under aret arvoden. Under 2024 har 2000 kr betalats ut till varje
styrelsemedlem, suppleanter inrédknat, som varit narvarande pa i férvag beslutade
styrelsemdten under manaden. Utdver detta har ytterligare 2000 kr per manad betalats
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ut till ordférande samt 1000 kr per manad till vice ordférande, som ej villkoras med
narvaro pa moten. Utéver detta har ledamoter blivit ersatta for resekostnader.

Ledningsgrupp

Foreningen leddes av generalsekreterare Kristin Ivarsson. Ledningsgruppen bestod
dessutom under aret av Helga Bennysdoéttir (HR-chef), Ann-Jeanet Jérgensen
(ekonomichef), Ulrica Tholander Edvardsson (forsaljningschef), Jerry Larusson (driftschef)
och Maria Padrén Hernandez (solidaritets- och hallbarhetschef).

Valberedning

Valberedningen bestar av Maria Padrén Herndndez (sammankallande) och Elin
Frandberg.

Revisorer

Stefan Kyleback, auktoriserad revisor.
1.6.4. Ovrig information

90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Bjérkafrihets verksamhet och vi har tva 90-konton,
pg 90 01 71-0 och bg 900-1710.

Representation i andra styrelser

Bjorkafrihet har ingen representation i ndgon annan organisations styrelse.

Intressepolitiska engagemang

Bjorkafrihet bedriver ett aktivt publikt paverkansarbete genom alltifran
butiksskyltningar och kampanjer i sociala medier till massor och debattartiklar i
dagspress.

Bjorkafrihet ar medlem i CSR Vastsverige, ett natverk som framst arbetar med
hallbarhetsfragor och i synnerhet social utveckling inom idéburna, offentliga och privata
organisationer. Bjorkafrihet ar aven medlem i Avfall Sverige, en intresseorganisation for
landets avfallsaktorer.

Kontaktuppgitfter
Telefon: 031-23 30 80

E-post: info@bjorkafrihet.se

Adress: Aréds industrivag 27, 417 05 Goéteborg
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Internet

Pa internet finns Bjorkafrihet tillgangligt via www.bjorkafrihet.se,
facebook.com/bjorkafrihet samt www.instagram.com/_bjorkafrihet_.

Butiker

Bjorkafrihet drev under 2024 sex butiker i egen regi. Utover dessa drivs ett antal butiker
genom kommunala samarbeten, adresser till dessa aterfinns pa

www.bjorkafrihet.se/lkompisbutiker

Lantmannagatan 59B 214 48 Malmo
Linnégatan 9 413 04 Goteborg
Sodra Forstadsgatan 14 211 43 Malmé
Bergslenagatan 45 506 30 Boras
Angpannegatan 5 417 05 Géteborg

Kronetorpsvagen 2 232 37 Arloév

040-92 35 40

031-775 35 40

040-97 10 15

033-12 48 60

031-51 81 16

040-643 91 92
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2. FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

tkr
Resultatrapport 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter 92948 104 444 126 525 131886 125602
Personalkostnader -56 836 -63 666 -73 653 -78 051 -78521
Ovriga kostnader -32743  -37 960 -44 482 -44 968 -43 663
Avskrivningar -2 036 -1 621 -1564 -969  -1068 5
Finansiella intdkter/kostnader -118 172 506 175 -58 g
Resultat fore kontantstod 1214 1369 7 332 8 073 2292 i
Kontantstéd -3921 -3928 -5428 -5730 -6 261 <
Resultat -2707 -2 559 1904 2343 -3969 :
Balansrapport 2020 2021 2022 2023 2024 zn
Kassa och bank 13776 9459 12538 15479 2279 -
Anlaggningstillgangar 3568 4010 3174 3765 3918 ;
Omsattningstillgangar 22 742 25 756 27 145 30830 32674 f;
Summa tillgangar 40 086 39 225 42 857 50074 38871 :
Kortfristiga skulder 8 905 10763 12898 13536 9536 3
Semesterloneskuld 6671 7 226 7 389 8 302 8 381 T
Leverantoérsskuld 3515 4157 4113 7 837 5924 <
Eget Kapital 20 995 17 079 18457 20400 15030 =
Summa skulder och eget 40 086 39 225 42 857 50074 38871
kapital
Nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024
Kassalikviditet 108% 82% 89% 92% 40%
Soliditet 52% 43% 43% 41% 39%

Nyckeltalsdefinition
Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omséttningstillgangar minus varulager i procent av kortfristiga skulder

Soliditet - Berdknat eget kapital i procent av totalt kapital
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3. RESULTATRAKNING

Resultat fran finansiella investeringar

tkr Not 2024 2023

Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 32 19

Insamlade medel 511 459

Forsaljning 1 117 071 123 024

Projektbidrag 2 4 380 4782

Erhallet I16nebidrag 646 757

Ovriga verksamhetsintakter 3 2462 2 845 5

Summa féreningens intakter 125 602 131 886 g

Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader 6,7 -11963 -11597 w

Insamlingskostnader -116 547 -116 993 ,

Administrationskostnader -1003 -1128 5

Summa féreningens kostnader -129 513 -129 718 f

Verksamhetsresultat -3 911 2168 C“
[~

Ranteintakter och liknande resultatposter 95 553
Rantekostnader och liknande resultatposter -153 -378
Summa resultat fran finansiella investeringar -58 175
Resultat efter finansiella poster -3 969 2 343

Arets resultat -3 969 2 343
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4. BALANSRAKNING

tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8 254 273
Inventarier 9 3264 3092
3518 3 365

Finansiella anlaggningstillgangar
Deposition 400 400

Summa anlaggningstillgangar 3918 3765
Omsattningstillgangar
Varulager

Handelsvaror 22 205 19 066

Kortfristiga fordringar
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Kundfordringar 2 257 3760
1
Ovriga fordringar 561 408
Skattefordringar 620 627
Forutbetalda kostnader & Upplupna intakter 10 7031 5968
10 469 11763

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 2279 15 479
Summa omsattningstillgangar 34 953 46 309

Summa tillgangar 38 871 50 074




tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat kapital
Andamalsbestamda medel

Arets resultat

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Arsredovisning 2024, Bjérkafrihet, 829500-1112

Not

11

12

Upplupna kostnader & Foérutbetalda intakter 13

Summa eget kapital och skulder

Férandring i eget kapital
(tkr)

Belopp vid arets ingang
Omfoéring foregaende ars resultat
Arets resultat

Utnyttjade dndamalsbestamda
medel

Avsattning andamal

Balanserat
resultat

17 929

942

18 871

2024-12-31 2023-12-31
18 871 17 929
128 127
-3 969 2 343
15 030 20 400
191 0
5924 7 837
6 435 6 297
11 291 15 541
23 841 29 675
38 871 50 074
Andamals- )
bestamda Arets
medel resultat Totalt
127 2 343 20 399
1
401 -2 343 0
-3 969 -3 969
-1 400 -1 400
0
128 -3 969 15 030
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5. KASSAFLODESANALYS

2024-01-01 2023-01-01
Den I6pande verksamheten - 2024-12-31 - 2023-12-31
Verksamhetsresultat -3911 2169
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1068 969
Erhallen ranta 95 553
Erlagd ranta -153 -378 N
Kassaflode fran den Iopande verksamheten g
fore forandringar av rorelsekapital - 2959 3312 9
Férandring av varulager -3139 -1 145 :
Forandring av kortfristiga fordringar 1294 -2 539
Forandring av kortfristiga skulder -5834 5178 g
Kassaflode fran den I6pande verksamheten. -10 579 4 805 @“
Investeringsverksamheten :
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 221 -1464 f;
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 221 -1 464 z
Finansieringsverksamheten [~ ]
Foérandring av andamalsbestdmda medel *-1 400 -400
Kassaflode for finansieringsverksamheten -1400 -400
Arets kassaflode Okning/Minskning av likvida
medel -13 200 2 941
Likvida medel vid arets boérjan 15479 12 538
Likvida medel vid arets slut 2 279 15 479

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féreningen, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

* En summa om 1 400 tkr har fran dandamalsbestdmda medel anvénts till kontantstod.
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6. TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Bjorkafrihets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Da byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har férdelning pa komponenter ej skett.

Aven FRIl:s Styrande riktlinjer fér arsredovisning ligger till grund foér
redovisningsprinciperna.

Bjorkafrihet anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Bidrag fran andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad
del skuldfors.

Andaméliskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har ett direkt samband med
Bjorkafrihets vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit réknas bland annat kostnader for
vara bistandsprojekt, information och opinionsbildning.

| posten andamalskostnader ingar I6nekostnader och administrativa kostnader fér den
personal som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid
insamlingen av klader och prylar, och slutar vid férsaljning av dessa i vara butiker.
Daremellan finns alla kostnader som ar férknippade med hantering av materialet genom
transport, sortering, prismarkning, exportférsaljning, butiksférsaljning och
marknadsféring. Kostnader fér personal och anldggningar i anslutning till detta ar ocksa
del av vara insamlingskostnader.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som ar nédvandiga for att
administrera Bjorkafrihet.

| administrationskostnaderna ingar del av [6nekostnaden foér féreningscheferna och den
administrativa personalen (ekonomi, personal, IT mm) samt férdelade gemensamma
kostnader.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
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Lagervérdering

Skankta varor har varderats till forsaljningsvardet minskat med forsaljningsomkostnader
och inkurans.

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors systematiskt éver den
bedémda ekonomiska livslangden.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Byggnader 30 ar
Férbattringar i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 3-10 ar

Redovisningsprincip fér kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar féreningen, féorutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.
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7. NOTER TILL RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Not 1 Foérsadljning

Externa bidrag har intaktsforts till samma belopp som dndamalskostnader under aret.
Resterande erhallna bidrag har skuldférts.
| ovanstaende belopp ingar administrationsbidrag.

2024 2023

Butiksforsaljning 106 154 111 417

Forsaljning via kommunala samarbeten 3976 4249
Grossistforsaljning 6 941 7 358 5
Summa 117 071 123 024
Not 2 Projektbidrag
2024 2023
ForumCiv 4 880 4712
Svenska Institutet 0 70 :
Summa 4 880 4782
[~ ]

Not 3 Ovriga intakter 2024 2023
Ersattning for sjuklonekostnader 250 250
Forsakringsersattning 138 35
Ovriga verksamhetsintakter 2074 2 560
Summa 2 462 2 845

Not 4 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Lon, ledande befattningshavare * 591 535
Loner och andra ersattningar, évriga anstallda 56 687 55 544
Sociala kostnader inklusive arbetsmarknadsférsakringar 21667 21772
Ovriga personalkostnader -424 200
Summa 78 051 78 051

Under aret har arbete gjorts ideellt fér féreningen. Vardet av dessa insatser har inte
redovisats i resultatrdkningen.
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Medelantal anstallda

2024 2023
Varav Varav
man man
Medelantal anstallda 143 70 150 71

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2024 2023
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man | balansdagen man
Styrelseledamoter 8 2 9 3
Andra ledande befattningshavare 1 0 1 0

Not 5 Leasing
Bjorkafrihet leasar framfér allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt lastbilar och truckar.
Kostnadsfoérda leasingavgifter uppgar till 23 074 tkr (féreg ar 21 068 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:
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2024 2023
Inom 1 ar 18 113 2379
Inom 1-5 ar 31096 11619
Senare 4an 5 ar 0 4322
Summa 49 209 18 320
Not 6 Andamalskostnader

2024 2023

Stod till Sverige 810 960
Stod till Palestina/Libanon
4334 Sl
Stod till Vastsahara/Algeriet 1121
1117
Kommunala samarbeten 1937 1355
Ovriga inkl personalkostnader 3765 4518

Summa 11 963 11 597
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Not 7 Kontantstod

I tillagg till kontantstodet har en summa om 1 400 tkr fran andamalsbestimda medel anvants.

Not 8 Byggnader och mark

2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 560 560
Utrangeringar 0 0 _
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 560 560 :Q
Ingdende avskrivningar -287 -269 2
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -19 -18 %
Utgdende restvarde enligt plan -306 -287 g
Utgaende restvarde enligt plan 254 273
Not 9 Inventarier och fordon 3
2024 2023 g
Ackumulerade anskaffningsvarden ~
Ingaende anskaffningsvarde 14 597 22 562
Utrangeringar 0 -9 525
Arets inkop 1221 1560
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15818 14 597
Ingadende avskrivningar/atertagande av
utrangering -11 509 -20 080
Utrangeringar 0 9 525
Arets avskrivningar -1 049 -951
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 555 -11 506

Utgaende restvarde enligt plan 3264 3092




Arsredovisning 2024, Bjérkafrihet, 829500-1112

Not 10 Foérutbetalda kostnader & Upplupna intdkter

2024 2023
Férutbetalda hyror 3720 3467
Ovriga férutbetalda kostnader 3222 2 257
Ovriga upplupna intakter 89 245
Summa 7 031 5968
Not 11 Skulder till kreditinstitut
2024 2023
Checkkredit 191 0 _
Total checkkredit uppgar till 3 miljoner kronor §
Not 12 Kortfristiga skulder
2024 2023
Skuld, kallskatt 889 945
Presentkort och tillgodokvitton 548 352 g
Ovriga skulder 4 998 5000 E
Summa 6 435 6 297 5
Not 13 Upplupna kostnader & Férutbetalda &
intakter [~}
2024 2023
Sociala avgifter och I6neskatt 2 167 1992
Semesterldner 8 381 8302
Erhallna ej utnyttjade bidrag 0 2 488
Ovriga poster 743 2759
Summa 11 291 15 541
2024-12-31 2023-12-31
Stallda panter
Foretagsinteckning 7 300 7 300

Eventualforpliktelser Inga Inga
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

For Bjorkafrihet var 2024 ett utmanande ar. Vi stalldes infor svara prévningar i form av
inflation, ldagkonjunktur, folkmord i Palestina och en hégerkonservativ regering som
driver en politik som gar stick i stdv med vara mal inom klimat, miljo, rattvisa och
internationell solidaritet. Vi ar dock en férening med stark formaga att klara oss igenom
utmaningar och under aret genomfoérdes en rad férandringar som kommer att starka
féreningens ekonomi och skapa férutsattningar for vart viktiga solidaritetsarbete.

Vara partnerorganisationer i Palestina har genomlevt ett folkmord. Det har paverkat oss i
grunden att sta vid sidan och bevittna detta. Vart bistand, och vart opinionsarbete, har
varit viktigt, och vi har fatt mycket stéd och karlek foér att vi kompromisslést agerat mot
ockupation, kolonialism och folkmord.
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1.1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bjorkafrihet ar en ideell férening med organisationsnummer 829500-1112. Bjérkafrihet
har sitt sate i Goteborg.

Vision och 4ndamal

Bjorkafrihet ar en sjalvstandig och aktiv organisation som med mod och oberoende
arbetar for att avskaffa néden och dess orsaker i en socialistisk tradition. Néden och
dess orsaker ar komplexa men ar inte resultat av nagra naturlagar. De ar strukturella
och ekonomiska, historiskt framvuxna och uttrycker sig i politisk férdelning av makt
och resurser, nagot som inte kan lésas med hjalp av valgdérenhet. Féreningens
andamal ar att arbeta for att avskaffa dessa problem genom fokus pa internationell
solidaritet och ekologisk omstallning genom att férlanga varors livslangd och
ifragasatta onédig nykonsumtion.

Betydande samarbeten

Bjorkafrihet har médnga samarbeten och relationer som framjar var verksamhet och
skapar férutsattningar att na vara mal.

Bjorkafrihet samarbetar med likasinnade organisationer i Sverige, Palestina, Libanon,
Vastsahara och Algeriet som liksom oss vill utrota nédens orsaker. Bjorkafrihet ar aven
medlem i ForumCiv, som samlar svenska civilsamhallesorganisationer som arbetar med
bistandsmedel.

| Sverige samarbetar Bjorkafrihet med 6ver 40 kommuner kring den dagliga insamlingen
av allt som méanniskor vill skanka till ateranvandning. Med kommunerna och
Kriminalvarden samarbetar féreningen ocksa i syfte att sysselsatta manniskor med olika
former av svarigheter och att ge dem mdjlighet att arbeta for hallbarhet och solidaritet.

Bjorkafrihet deltar i forskningsprojekt kring ateranvéandning och atervinning. Féreningen
samarbetar ocksa med manga andra offentliga, idéburna och privata aktoérer kring
aterbruk och ateranvandning.
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1.2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Viktiga férdndringar i organisationen

For att sakerstalla en ekonomi i balans genomférdes under hésten en
organisationsférandring som paverkade alla féreningens enheter. Organisationen
minskade genom denna férandring med ca 15 tjanster.

Under aret fick tva enheter nya enhetschefer, bada internt rekryterade.

Viktiga hdndelser i omvdrlden

Den etniska rensningen av den palestinska befolkningen har pagatt sedan 1948. Efter
Hamas attacker i Israel den 7 oktober 2023 pabdrjade Israel saval luftbombningar som
markinvasion i en omfattning och med en brutalitet vi inte sett férut. Gaza ar i det
narmaste totalforstort, tiotusentals manniskor har dédats, hundratusentals skadats och i
stort sett hela befolkning har fordrivits fran sina hem. Under aret har allt fler
organisationer, lander och instanser pekat pa att Israels aggressioner i kombination med
uttalanden kring syftet, utgdr folkmord. De riktade attackerna mot sjukvarden ar
dessutom brott mot internationell humanitar ratt. Sveriges regering uppfyllde inte sin
internationella plikt enligt FN-principen Responsibility to protect som anger en
skyldighet att agera for att forebygga och forhindra folkmord, etnisk rensning,
krigsbrott och brott mot manskligheten. Snarare stottade regeringen Israels brott mot
internationell lag, bland annat genom vapenhandel.

Den svenska regeringen har, med stéd av Sverigedemokraterna, drivit en politik som
kranker asylratten, river upp redan lagt satta klimatmal och monterar ner valfarden.
Bistandspolitiken ska stdllas om men dven under 2024 har det varit oklart hur.

Varldens makthavare fortsatte under aret att ignorera klimatférandringarna som hotar
allt liv pa var planet. Pandemin visade att det snabbt och beslutsamt gar att stalla om
samhallet nar det moter en kris. Samma beslutsamhet har inte visats nar det galler att
stalla om till en hallbar framtid. Miljérérelsen har dock fortsatt att med kraft och
innovativa metoder krava en férandring.

Vésentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Inflation och 6kade priser fortsatte paverka var ekonomi, och férsaljningen i vara butiker
paverkades av den svaga konjunkturen. | slutet av 2024 beslutades det att butiken i
Heleneholm kommer att stdngas under varen 2025.

| bérjan av 2025 férhandlades en skér vapenvila fram som i alla fall tillfalligt stoppade
folkmordet i Gaza, &ven om vapenvilan bréts flera ganger av Israel. | mars inledde Israel
aterigen storskaliga bombningar av Gaza med férédande konsekvenser fér en redan
extremt utsatt befolkning. Orovackande uttalanden om Gazas framtid har gjorts av
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Donald Trump, som om de blev verklighet skulle innebara ofattbart lidande for den
palestinska befolkningen och flagranta brott mot internationell ratt.
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1.3. FRAMJANDET AV ANDAMAL UNDER
ARET

Bjorkafrihet har atta langsiktiga mal som tillsammans ska framja vara andamal och ta oss
mot var vision:

1. Ett relevant och valkant arbete mot ockupation och fér antirasism och
migranters/flyktingars rattigheter

2. Vihojer rosten, pushar granser och tar stallning mot orattvisor aven nar det
skaver

3. Viar ett modigt och sjalvklart alternativ till nyproduktion

4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och fér en férlangning av varors
livslangd

5. Basta mdjliga hantering av vart material utifran miljéaspekt

6. Sakrad varuférsérjning

7. Viar en arbetsgivare som lockar och behaller engagerade, ambitiésa och
kompetenta medarbetare

8. Viskapar sysselsattning fér personer som star utanfér arbetsmarknaden

Nedan kommer vi att beskriva hur vi under 2024 arbetat for att na dessa mal samt
resultatet och effekterna av vart arbete.

1.3.1. Ett relevant och valkant arbete mot ockupation och
for antirasism och migranters/flyktingars
rattigheter

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihets solidaritetsarbete sker i partnerskap med lokala civilsamhalles-
organisationer och aktivistgrupper i Sverige, Palestina, Vastsahara och flyktinglager i
Libanon och Algeriet.

Bjorkafrihets internationella arbete sker under namnet Seeds of independence, som ar
ett program mot ockupation. Inom denna ram finns tva delprogram: Seeds of
independence — Mobilisation and advocacy och Seeds of independence — Health care and
rehabilitation. | Sverige samarbetar Bjorkafrihet med organisationer som jobbar med
flyktingar och papperslosa.

Ekonomisk oversikt av solidaritetsprojekt under 2024

Omrade tkr
Stod till Sverige 960 000
Stod till Palestina/Libanon 5584 000

Stod till Vastsahara/Algeriet 1117 000






Arsredovisning 2024, Bjérkafrihet, 829500-1112

Seeds of independence — Mobilisation and advocacy

2024 var det andra aret i den tredje programcykeln for Bjorkafrihets program Seeds of
Independence — Mobilisation and advocacy med det dvergripande malet att manniskor
som paverkas av ockupation har fatt sjalvbestdammande. Vart program bidrar till detta
mal genom att arbeta for att progressiva civilsamhallesorganisationer i omraden som
paverkas av ockupation ar livskraftiga, strategiska och hallbara i sin kamp mot
ockupationerna. | programmet ingick under 2024 tio organisationer, sex palestinska och
fyra vastsahariska, som tillsammans arbetade i fem olika regioner: Vastbanken, Gaza, det
ockuperade Vastsahara, palestinska flyktinglager i Libanon och vastsahariska
flyktinglager i Algeriet. Varje organisation driver sin egen verksamhet inom programmet
och Bjorkafrihet ansvarar f6r samordning och gemensamma aktiviteter.

Nuwat Social Solidarity Centre

Nuwat ar en organisation med huvudkontor i det palestinska flyktinglagret Ein el-
Helweh i Libanon. Nuwat har skapat ett natverk av ungdomar och unga vuxna fran olika
palestinska flyktinglager i Libanon som fokuserar pa att starka ungas kapacitet att
paverka sin situation och krava sina rattigheter som palestinska flyktingar i Libanon.
Nuwat har bland annat genomfért utbildningar f6r unga i internationell ratt och hur
man anvander sociala medier for att bedriva paverkansarbete. Natverket har bland annat
drivit en kampanj for bojkott av féretag som pa olika satt bidrar till folkrattsbrott.

Union of Palestinian Women's Committees (UPWC)

UPWC har sitt huvudkontor i Ramallah, Vastbanken, men har lokalkontor éver hela
Vastbanken och Gaza. UPWC arbetar med att mobilisera palestinska kvinnor for att krava
sina politiska, sociala och ekonomiska rattigheter samt bedriva paverkansarbete.

UPWC:s arbete paverkades starkt av folkmordet i Gaza och den 6kade repressionen pa
Vastbanken. Det medfdrde stora begransningar av deras méjligheter att verka som
organisation. Fokus under aret var att ge psykosocialt stéd till kvinnor som pa olika satt
drabbats av valdet samt forsoka sakra organisationens déverlevnad. Pa grund av de hot
som personer i UPWC:s ledning i Vastbanken utsatts for pausade organisationen mot
slutet av aret sin verksamhet.

Badil

Badil har sitt huvudkontor i Bethlehem, Vastbanken, och ar ett resurscenter fér
palestinska flyktingar. De skapar kunskap om flyktingars situation idag och historiskt och
utfoér paverkansarbete och mobilisering for flyktingars rattigheter, inklusive ratten for
palestinska flyktingar att atervanda till Palestina och ratten till sjalvbestdmmande. Israels
attacker pa Gaza och det intensifierade valdet pa Vastbanken efter den 7 oktober
innebar att Badil fokuserade pa att producera innehall till sociala medier och mobilisera
internationellt stod for ett eldupphor.

Palestine Institute for Public Diplomacy (PIPD)

PIPD agnar sig at paverkansarbete via digitala kampanjer, dokumentarer och serier pa
sociala medier med fokus pa palestinsk kultur och politik. Deras material ar oftast pa
engelska och de riktar sig mot en internationell publik. Mycket av deras material
aterfinns pa Instagram under namnet Rabet. PIPD ar ocksa kdnda for sina virtuella
rundturer skapade med hjalp av VR-teknik i det ockuperade Vastbanken och Gaza innan
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folkmordet. | likhet med Badil innebar Israels attacker pa Gaza och det intensifierade
valdet pa Vastbanken efter den 7 oktober att PIPD fokuserade pa att producera innehall
till sociala medier och mobilisera internationellt stod for ett eldupphér.

Palestinian Women’s Development Society (PWDS)

Eftersom UPWC pausat sin verksamhet har Bjorkafrihet initierat ett partnerskap med
PWDS som aven de arbetar med palestinska kvinnors rattigheter — mot ockupation och
patriarkat.

Palestinian Centre for Human Rights (PCHR)

PCHR grundades 1995 i Gaza av en grupp palestinska advokater och
manniskorattsaktivister. De dokumenterar och utreder krankningar av manskliga
rattigheter begangna under israelisk ockupation, erbjuder rattshjalp och radgivning till
individer och grupper infor israeliska och palestinska domstolar och skriver rapporter om
manniskorattssituationen i Palestina.

PCHR arbetar aktivt med att informera FN och dess specialrapportorer, Europeiska
unionen, Internationella Réda Korset (ICRC), Internationella brottmalsdomstolen (ICC)
och Internationella domstolen (ICJ) om méanniskorattssituationen for palestinier. De
arbetar aven for att starka kapaciteten hos civilsamhallets aktérer och civila nar det
galler manskliga rattigheter och dess tillampning.

Equipe Media

Equipe Media ar ett medieaktivistnatverk i den ockuperade delen av Vastsahara. De
dokumenterar och sprider information om manniskorattskrankningar pa ockuperat
omrade genom sociala medier och kontakter med politiker, jurister, forskare och
journalister. | och med att det ar svart for utlandska observatérer och journalister att resa
in i det ockuperade Vastsahara och det rader en mediablockad fran Marockos sida fyller
Equipe Media en viktig roll for att sprida kunskap om férhallandena i omradet och
darmed skapa opinion mot ockupationen.

Saharawi Voice

Saharawi Voices arbete utgar fran de vastsahariska flyktingladgren i Algeriet. Deras mal ar
att 6ka medvetenheten om situationen i lagren och humanisera bilden av flyktingarna.
Genom film och foto sprider de information om folkratten, ockupationen och livet for
den vastsahariska befolkningen.

League for the Protection of Sahrawi Political Prisoners (LPPS)

LPPS ar en organisation i det ockuperade Vastsahara som arbetar for politiska fangars
rattigheter och stottar deras familjer. De dokumenterar situationen for politiska fangar,
ger dem juridisk radgivning och stéd under och efter rattegang och dven under
fangelsevistelsen. De underlattar fér familjer att halsa pa sina slaktingar i fangelse och
forsoker minimera de ekonomiska konsekvenserna for fangarnas barn och évrig familj.
De arbetar dven i samarbete med FN-organ och internationella jurister fér politiska
fangars rattigheter.
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Polisario

Polisario ar det vastsahariska folkets befrielserérelse och officiella representant.
Bjorkafrihet ger finansiellt stod till Polisarios kontor i Sverige sa att de kan arbeta
politiskt och diplomatiskt for sjalvbestammande. Stédet anvands till lokalkostnader, resor
och méten mellan Polisarios representant i Sverige och politiker i de nordiska landerna.
Stodet till Polisario ar en del av var kamp for ett fritt och sjalvstandigt Vastsahara.

Seeds of Independence — Health care and rehabilitation

Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation ar Bjorkafrihets program som
fokuserar pa halsa och valmaende for manniskor som lever under ockupation eller i
flyktinglager som ett resultat av ockupation. Programmet inkluderar stéd till sjukhus,
kliniker och rehabiliteringscenter. Det évergripande malet ar att manniskor som ar
paverkade av ockupation har tillgang till sdker och jamlik vard till ett 6verkomligt pris.

Under 2024 gav Bjorkafrihet stod till tre palestinska organisationer inom ramen for detta
program.

Human Call Association (HCA)

HCA driver ett sjukhus i flyktinglagret Ein el-Helweh i sédra Libanon. Ein el-Helweh ar
ett slutet ldager omgéardat av en mur med checkpoints bemannade av libanesisk militar.
Vid oroligheter stangs dessa checkpoints och manniskor hindras fran att ta sig in till och
ut ur lagret. HCA driver det enda sjukhus som har 6ppet dygnet runt inne i flyktinglagret
vilket gor att de fyller en nyckelfunktion nar lagret stangs, till exempel pa grund av
valdsamma strider inne i lagret. Under kriget 2024 tog Ein el-Helweh emot tusentals
internflyktingar och landets hela sjukvardssystem var éverbelastat.

Al Awda Health and Community Association (AWDA)

AWDA &r en etablerad aktoér i Gaza som aktivt samarbetar med halsoministeriet och FN-
organ for att férse invdnarna i Gaza med sjukvard under valdigt svara férhallanden. De
drev fore oktober 2023 tva sjukhus och flera mottagningar runt om i Gaza. | och med
Israels militdra attack som fortsatte under hela 2024 forstérdes en stor del av deras
kliniker och dven de som fortfarande star kvar och har verksamhet har blivit skadade.
Under hela aret fortsatte de trots detta att ge livsavgérande sjukvard mitt under
brinnande folkmord med tva fungerande sjukhus (ett i norra och ett i mellersta Gaza)
och flera mottagningar and aktiviteter i de flyktingldger som uppstatt da hela
befolkningen behovt fly i flera olika omgangar.

Mousawat

Mousawat ar en palestinsk organisation i Libanon som arbetar gentemot palestinska
flyktingar med funktionsnedsattningar. De driver rehabiliteringsprogram i flera stader
och flyktingldger i landet. Deras mal ar att personer med funktionsnedsattningar ska ha
samma mojligheter i livet som andra. Under kriget var landets hela sjukvardssystem
Overbelastat och Mousawat gav nédvandigt stdd till en valdigt utsatt grupp.

Antirasism och migranters/flyktingars rattigheter

Bjorkafrihets arbete i Sverige fokuserar pa migranters och asylsékandes rattigheter samt
antirasism.
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Bjorkafrinet gav under 2024 manadsvis ekonomiska bidrag till asylrattsorganisationerna
Asylgruppen i Malmo, natverket Ingen manniska ar illegal i Géteborg och Rosengrenska
stiftelsen i Goteborg. Organisationerna ger ekonomiskt stéd till papperslésa for att tacka
kostnader fo6r boende, mat, transport, radgivning kring halso- och sjukvardsfragor samt
juridisk radgivning. Bjorkafrihet delade dven ut vardekuponger som papperslésa kunde
anvanda i vara butiker. | det sistndamnda stddet ingick &ven Ensamkommandes férbund.

Vilket resultat uppnadde vi?

Seeds of Independence — Mobilisation and advocacy har under 2024 drabbats av
folkmord (Gaza), krig (Libanon) och 6kad repression (Vastbanken och Vastsahara).
Dessutom har den svenska regeringens destabilisering av bistandet fortsatt. Trots detta
har viktiga resultat natts. Bland annat har flera av de palestinska organisationerna
deltagit i det globala paverkansarbetet mot folkmordet i Gaza och fort fram viktiga
perspektiv grundade i palestiniers erfarenheter. De har darmed bidragit till den globala
rorelse for fred som vaxte sig stark under hela 2024. Nuwat har till exempel drivit ett
flertal bojkottkampanjer mot libanesiska féretag och andra féretag i Libanon som har
forbindelser med Israel. Bojkotten ar ett satt att satta press pa den israeliska regeringen
for ett eldupphor. Badil och PIPD justerade bada sitt arbete och har jobbat intensivt med
att beratta for omvéarlden om situationen pa plats. Badil har rddgivande status hos FN
och har haft méjligheten att tala dar vid flera tillfallen under 2024.

UPWC blev hart drabbad men gav, medan de fortfarande var aktiva, psykosocialt stod till
kvinnor som pa olika satt drabbats av det 6kade valdet. Nar UPWC pausade sin
verksamhet startade vi istallet upp ett samarbete med PWDS som under 2024 ars sista
manader dven de arbetade med psykosocialt stéd till kvinnor.

PCHR anordnade under aret ett natverksmote for palestinska och internationella
manniskorattsjurister. Syftet med motet var att dela kunskap och skissa pa framtida
strategier vad galler arbetet for internationell ratt i relation till Palestina. P4 motet
medverkade jurister som ar direkt involverade i de rattsfall som drivs i ICC och ICJ,
forskare inom internationell ratt, liksom hégt uppsatta personer inom FN sa val som
internationella icke-statliga organisationer som arbetar med méanskliga rattigheter.

Vad galler paverkansarbetet som vara vastsahariska partners bedriver sa har Equipe
Media under aret samarbetat med BBC som producerat en dokumentar om
exploateringen av naturresurser i Vastsahara. Dokumentaren bygger pa intervjuer och
filmat material av Equipe Media och samarbetet ger gruppen en viktig plattform att na
ut till en bred publik och skapa legitimitet kring sitt journalistiska arbete.

Saharawi Voice har 6kat antalet foljare pa sociala medier dramatiskt (mer an dubbla
antalet foljare pa de olika plattformarna) vilket har lett till att deras innehall nar en
storre publik. Under 2024 har Saharawi Voice visat sin nyproducerade dokumentar om
den vastsahariska sangerskan Mariem Hassan pa olika internationella filmfestivaler.
Filmen utgor ett viktigt paverkansarbete om en fraga som ar relativt okand i Europa. |
juni 2024 fick den pris vid det prestigefyllda Sheffield docfest.

LPPS stottade under 2024 flera anhoriga att besdka slaktingar som satt fangslade langt
ifran sina hem. De deltog dven i méten med marockanska och internationella
organisationer samt diplomater i Marocko och var aktiva i grupper i Genéve mot
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manniskorattskrankningar dar de bland annat rapporterade om dokumenterade fall av
tortyr i marockanska fangelser.

Vad gaéller Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation sa har Bjorkafrihets
stod till HCA och Mousawat varit i form av karnstod och gatt till att fortsatta driva
verksamheten dven under krig och stora rorelser av internflyktingar. Detta har
majliggjort sjukvard fér patienter och hjalpmedel f6r personer med
funktionsnedsattningar.

AWDA spelade under hela 2024 en viktig roll i att forse invanarna i Gaza med sjukvard.
Organisationen drabbades hart av Israels militara attacker som bland annat inriktade sig
specifikt pa sjukhus. AWDA:s bada sjukhus och samtliga halsocenter och kliniker samt
flera ambulanser skadades eller forstordes helt, medarbetare dédades, skadades och
arresterades. Trots detta fortsatte AWDA driva tva sjukhus och tva halsocenter och var
darmed narvarande i norra, mellersta och sédra Gaza dar de gav stéd till ett mycket stort
antal skadade och sjuka. Vart ekonomiska stdd anvandes for att bygga ett faltsjukhus i
anslutning till ett av deras tva fungerande sjukhus. Detta har 6kat antalet sjukhussangar
pa sjukhuset betydligt, fran 52 till 133.

Vad galler vart stod till svenska organisationer ar det humanitart och gar till basbehov
for papperslosa. Resultatet ar att en mycket utsatt grupp far férbattrade livsvillkor.

1.3.2. Vi hojer rosten, pushar granser och tar stillning
mot orattvisor aven nar det skaver

Vad har vi gjort?

Foreningens stallningstagande for ett fritt och sjalvstandigt Palestina fortsatte dven
under 2024. Féregaende ar avslutades med en helsvart sorgeskyltning éver folkmordet i
Gaza som i januari 2024 ersattes av helvita skyltningar med en tydlig énskan om, och
uppmaning till, fred. Fonstren dekorerades med olivkvistar, nycklar och andra viktiga
palestinska symboler. | januari trycktes dven vykort med budskapet ”“Stoppa folkmordet”
och utrikesminister Tobias Billstrom stod som mottagare. Vykorten delades ut gratis i
vara butiker och under demonstrationer och mallen fanns aven tillganglig fér utskrift pa
var hemsida. Ett tusental samlades in och skickades av oss till regeringskansliet. | januari
meddelade regeringen att bistandet till FN:s hjalporganisation for palestinska flyktingar,
UNRWA, skulle pausas, varpa vi tog till sociala medier fér att uppmana till direkta
donationer till UNRWA.

| februari polisanmalde vi staten Israel f6r mord pa vara kollegor i Gaza, krigsforbrytelser,
brott mot manskligheten och folkmord. Detta filmades och delades i sociala medier.
Senare samma manad gjorde vi plats fér en Eurovision-inspirerad skyltning dar statistik
Over Israels vald i Gaza presenterades i formen av en poangtavla. Kampanjen riktade
stark kritik mot europeiska radio- och teveunionen (EBU) som tillat Israels deltagande i
musiktavlingen.

Informativa och kritiska inlagg med en folkbildande effekt har producerats och delats,
liksom inldagg med uppdateringar fran exempelvis Jabalia dar AWDA belagrades av
israelisk militar. Aven direkta uppmaningar att skanka pengar till AWDA:s viktiga arbete
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har kontinuerligt delats.

En roéd trad har under aret varit de “uppraknande” inlagg vi delat, dar vi angett antalet
dagar som passerat utan att Sveriges regering agerat for att stoppa Israels folkmord i
Palestina. Vi har visat solidaritet med studenter fran Géteborgs universitet som
protesterade i 192 dagar i centrala Géteborg. Vidare har vi aktivt motarbetat
avhumaniseringen av dédade palestinier genom att i malande text och med bild pa
individer beratta om medarbetare ur partnerorganisationer som dédats i Gaza.

Andra halvaret av 2024 praglades av ekonomisk krishantering med ett stérre fokus pa
saljdrivande marknadsféring.

Vilket resultat uppnadde vi?

Vart viktigaste resultat under 2024 ar att vi har fortsatt bidra till en stark svensk opinion
mot folkmordet i Gaza. Vi har férvaltat kunskap fran vara tidigare virala inldgg och
etablerat oss som en skarp, modig och medveten organisation. Detta lyckades vi val med,
vilket vi avlast i en fortsatt stadig 6kning av antal féljare och engagemang i sociala
medier, spridning av vart digitala material, delaktighet i kampanjer och insamlingar samt
Okat antal medlemmar.

2024 tog vi oss 6ver 10 000 foljare pa Instagram och under aret har vi lyckats skapa en
dialog med vara fdljare, vilket ar nytt. Vi har tagit till oss av fragor och kritik for att
kunna vassa var kommunikation ytterligare. Ett fint exempel pa detta ar filmen om var
polisanmalan av Israel i februari, som fick en ovantat stor organisk spridning med en
rackvidd pa 34 729 unika konton, varav 84,3% av dessa var icke-foljare. Bland 227
kommentarer kunde vi utldsa bade berém, avsky och genuina fragestallningar. De
vanligaste fragorna féljde vi senare upp och gav svar pa i ett eget inlagg.

Kampanjen “Stop Genocide” fortsatte senare i samma stil; med omfangsrika reaktioner,
delningar och tusentals likes som tog oss utanfor var egen bekvamlighetszon. Vi blev
uppmarksammade i israelisk press, slutna saval som 6ppna grupper i sociala medier
kritiserade oss och uppmuntrade till bojkott av vara butiker och vi tog emot flertalet
aggressiva mail. Trots detta lyckades vi vinna hundratals nya féljare och uppskattning
fran befintliga.

Ett exempel pa informativa och kritiska inldagg med en folkbildande effekt som
producerats och delats finns frdn 13 mars med rubriken “Folkmordsférsvarare: sa funkar
de”. Detta delades vidare 653 ganger, nadde 7 231 unika konton, genererade 1582 likes
och 65 kommentarer. Att sta stadiga i var dvertygelse har medfort att vi skapat ett starkt
fortroende och en legitimitet bland féljare, kunder och givare. Vi ar trovardiga som
civilsamhallesaktdr och opinionsbildare, vilket ér den basta typen av
varumarkesutveckling for Bjorkafrihet.

Under 2024 vaxte vart Instagram-konto fran 7 532 féljare till 10 106. Under samma period
har vi tappat 749 foljare. Var storsta andel foljare identifierar sig som kvinnor och ar 25-
54 ar, boendes i Géteborg, Malmé och Stockholm.
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1.3.3. Vi ar ett modigt och sjalvklart alternativ till
nyproduktion

Vad har vi gjort?

Infér 2024 var planen att vi skulle rikta oss mot kundgruppen “Prispressaren” och under
varen tog vi ett rejalt omtag i var kommunikation. Fér férsta gangen lanserade vi “Fest &
Paljett” i Malmo City och pa Linnégatan i Goteborg, en kollektion med prisvarda
festklader och accessoarer i dam- och barnstorlek. Marknadsfoéringen riktades mot var
starkaste kundgrupp med betalt digitalt material som var fargsprakande och glatt, vilket
uppskattades av bade personal och kunder.

| mars aterupplivades dven vart konto pa Tradera under parollen “vart digitala
monterskap” dar just varor med snappet hogre prisbild nu fanns tillgangliga for
budgivning fér kunder éver hela varlden.

Var klassiska kampanj Guldkorn med bade harda och mjuka varor i god kvalitet och
tidI6s stil handlar om att erbjuda vara kunder en handplockad kollektion baserad pa
radande trender direkt fran modehusen ute i varlden. Heminredningen bestar av noga
utvalda prylar och kan vara aldre klassiker, konsthantverk eller eftertraktade
designvaror. Citybutikerna pa Linnégatan i Géteborg och Sédra Forstadsgatan i Malmo
erbjod under arets Guldkornskampanjer mode fér dam, herr och barn samt
heminredning. Infér Guldkornskampanjerna arbetade vi med betalda och riktade
annonser i stérre omfattning for att na ut till fler kunder. Satsningar som dessa gjordes
aven for forsta gangen nu mot norra Danmark och K6penhamnsomradet.

Under andra halvan av aret fick butikerna mer frekventa besok av butikskommunikator
och marknadsforare. Som ett led i en ny strategi ar malet att skapa snabbare
konvertering med stylade och extra omhandertagna exponeringsytor och uppdaterade
avdelningar. Omhéangningar dgde rum i samtliga butiker och varugrupper parades ihop
for att tala till kundernas behov och képlust.

| bérjan pa oktober gjordes ett test med ett “drop” under namnet Limited. | samrad med
sorteringspersonalen plockades sarskilda plagg ur trenden "gorp core” ut och saldes
under begransad tid i Linnébutiken i Goéteborg. Trenden ar sarskilt popular i
aldersgruppen 18-25 ar och bestar av friluftsklader i hég kvalitet fran specifika marken
som bars i storstader. Tackjackor, vandringskangor och andra funktionsplagg
fotograferades och stylades till det digitala materialet som fick stort antal visningar och
god spridning.

Ett annat “drop” dgde rum senare i oktober. Exklusivt i Malmo City saldes varor under
namnet Guldkorn Textil, hemtextil i samma fina kvalitet och tidldsa stil som dess
motsvarighet mode- och heminredning. | slutet pd november fick Malmé City som enda
butik ta del av en vinterupplaga av “Fest & Paljett”. Aven till dessa tvd kampanjer
riktades betald spridning mot Kdpenhamnsomradet for att tala till potentiella danska
kunder.

Skyltfonstren har, férutom att vara en av vara viktigaste kommunikationskanaler, dven
spelat stor roll for var forsaljning 2024. Skyltslappen, nar skyltfénstrens innehall gick till
forsaljning, genererade langre kder an nagonsin och produkterna salde i rekordfart. En
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mycket positiv effekt av detta var den merférsaljning som agde rum, nar kunderna
hittade annat att handla nar de anda var inne i butiken.

| var stravan efter att vara samtida och en féregangare har vi utokat erbjudandet av
solidaritetsvaror i butikerna, en viktig detalj som skiljer oss fran vara konkurrenter.
Férutom den omtyckta olivoljan, tval och skafferivaror fran Palestina har vi adderat
Palestina-cola och pins med den palestinska flaggan som motiv. Under aret har vi infort
studentrabatt i samtliga butiker som ett stdende erbjudande.

Vilket resultat uppnadde vi?

Under 2024 gav vi vara kunder méjlighet att prioritera ateranvandning fore
nykonsumtion vilket resulterade i att vi salde 1 775 408 aterbrukbara féremal.
Konjunktur och inflation paverkade oss i mycket hég utstrackning under aret och var
omsattning blev drygt 106 miljoner kr vilket var lagre an budgeterat och féregaende ar.
Besoksantalet minskade med 2% mot féregaende ar, dock noterar vi att bade Malmé
City och Burlév-butiken visade positiva resultat med 2% respektive 8%.

2024 var vart férsta ar med forsaljning via var butikssida pa Tradera. Totalt blev det 50
annonser och férsaljningen gav oss en intakt pa 111 tkr.

1.3.4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och
for en forlangning av varors livslangd

Vad har vi gjort?

Var rost for minskad nykonsumtion och en férlangning av varors livslangd riktar sig till
vara foéljare, kunder och allmanheten. Vi anvander den ocksa i olika forskningsprojekt for
att bidra till en utveckling dar strukturer f6r minskad nykonsumtion och en férlangning
av varors livslangd framjas.

Under sommarens langsta skyltféonsterperiod passade vi pa att gora helbla jeanskladda
skyltningar som ett led i en informationskampanj om denim. Denimplagg i alla former
har ofta en lang livstid, men tillverkningskedjan har ett hogt pris med en vattenatgang
pa tiotusentals liter och ett stort antal kemikalier per kilo denimtyg. Att omvandla data
till 1attsmalt information sdsom "“ett par nytillverkade jeans motsvarar samma mangd
dricksvatten som for en manniska i 10 ar” var framgangsrikt och effektfullt.

Under sensommaren kom kampanjen “Hyllningen” att fylla skyltfénstren med den
saligaste av blandningar for att visa pa hur kul, spretigt, kreativt och mangfasetterat det
ar och kan vara att aterbruka och handla second hand. Kampanjens kdrnbudskap var att
allt du behéver finns redan, vilket ocksa snappades upp av flertalet miljomedvetna
influencers.

Som kommentar till Black Friday, i slutet av november, publicerade vi samma Instagram-
film som 2022 och 2023 med greppet “Vi tror pa dteranvandning i storsta mojliga man
och ateranvander saledes var informationsfilm om hur vi pa Bjorkafrihet dagligen
hanterar konsekvenser av samhallets olika handelshégtider och konsumtionshets.” Detta
landade val hos vara féljare och fick fin exponering.
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Forskning och nya affarsmojligheter

Under 2024 avslutades samtliga forskningsprojekt Bjorkafrihet varit delaktig i senaste
aren férutom det Vinnovafinansierade "”Systemdemonstrator for ett hallbart
textilsystem” som startade i november 2023 och fortgar till maj 2026. Bjorkafrihet ar idag
en etablerad aktor rérande forskning av textil da institutionerna RISE, Wargdn
Innovation och Science Park sedan 2017 tagit del av var kompetens inom insamling,
sortering och begagnathandel och nyttjat var kapacitet att leverera bade tjanster och
material till forskningsprojekt. Effekten av tidigare deltagande i projekt mynnade under
2024 ut i att flera externa kontakter etablerades med avsikt att ingd nagon form av
affarsrelation.

Inom ramen for projektet “Systemdemonstratorn for ett hallbart textilsystem”
genomfordes ett test i samarbete med SYSAV med syfte att under tre ar samla in textil
och dataféra materialets méngd, kvalitet och destinationsméjligheter. Bjorkafrinet
initierade testet for att skapa en relation till SYSAV da det ar rimligt att anta att denna
aktdér kommer vara en betydande faktor framover i region Syd kopplat till
textilhantering. Under aret har vi deltagit i grénséverskridande samverkan mellan
Systemdemonstratorns olika arbetspaket vilket starkt Bjorkafrihets varumarke. Precis som
i andra sammanhang och forskningsprojekt har Bjorkafrihet har belyst textilindustrins
komplexitet utifran vart perspektiv med fokus pa minskad nyproduktion och férlangning
av varors livslangd. Det har framkommit klart under aret att kunskapen kring den
efterbehandling av textil dar vi verkar ar mycket bristfallig i sdval samhallet som inom
industrin.

Vilket resultat uppnadde vi?

Vart paverkansarbete f6r minskad nykonsumtion och en férldangning av varors livslangd
har fatt exponering bland vara kunder och féljare i sociala medier.

Vart deltagande i Systemdemonstratorn har 6ppnat nya méjligheter for att na vart mal
att minska exporten av textil och 6ka andelen fér avyttring i Sverige. Dialogen med
aktorer som arbetar konkret inom férsaljning och produktion har flyttat var position fran
projektdeltagare till potentiell materialleverantor eller tjansteférmedlare. Under 2024
har Bjorkafrihet gatt fran initierande samtal till framtagande av varuprover under slutet
av aret. Detta har mynnat ut i leveranser av sma testbatcher med positiv aterkoppling
fran presumtiva affarspartners. Samverkan inom Systemdemonstratorn har ocksa gett
upphov till ett konkret affarssamarbete dar vi under andra halvaret 2024 utférde
logistiktjanster at SYSAV. Vi har ocksa starkt relationen till kommunala avfallsbolag som
under aret mot konsultation pabérjat forsortering av textil vilket effektiviserar var egen
process pa Arod.

1.3.5. Basta moéjliga hantering av vart material utifran
miljoaspekt

Vad har vi gjort?

Vart mal ar att hantera allt insamlat material pa basta maojliga satt utifran miljéaspekt.
Ett standigt forbattringsarbete for att minska var negativa miljopaverkan ar en del av
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vart ISO-certifierade miljo- och kvalitetsledningssystem. Aterbruk &r den hégsta nivan pa
avfallstrappan vi kan landa pa och det basta vi kan goéra ar saledes att sélja sa mycket
material som méjligt i vara butiker. Utmaningen vad géller mjuka varor ar att minska
exporten, bade utifrdn miljdaspekt och etiska hdnsyn. Detta ar ett stort arbete, bland
annat da en mycket stor del av det insamlade materialet ar av sa lag kvalitet eller
modegrad att vara kunder inte vill képa det. Utmaningen vad géller harda varor ar att
utveckla avfallshanteringen ytterligare sa att trasiga eller oséljbara produkter hanteras
pa basta mojliga satt.

| Bjorkafrihets strategi for 2023-2027 ar malet att export av Europatextil (den kategori
som endast grovsorteras) ska minska varje ar fran 2023 till att slutligen upphdra 2027.

Vi foljer saklart lagar och regler gallande hanteringen av vart avfall men vi ndjer oss inte
med det! Vi vet att vi kan utveckla var avfallshantering ytterligare och har under aret
analyserat vart verksamhetsavfall och identifierat vissa utvecklingsomraden. Det har lett
till att vi har tagit fram miljomal fér 2024 och 2025 for vissa avfallsfraktioner inom harda
varor.

Vilket resultat uppnadde vi?

| var stradvan mot att sluta exportera textilt material har vi under aret arbetat med
alternativa kanaler for avyttring av material. Vi ingar i affarssamarbeten dar vi tar enligt
bestallning tar fram olika typer av material eller plagg. Detta ser vi som en nédvandig
utveckling i verksamheten samt ett satt att minska exporten i vantan pa att det skapas
samhallsstrukturer som hjalper oss att ta hand om textilt material nationellt.

1.3.6. Sakrad varuforsorjning

Vad har vi gjort?

En sdkrad varuforsorjning till vara butiker ar en férutsattning for att verksamheten ska
fungera och att vi nar vara mal. En sakrad varuférsoérjning handlar dels om en sdkrad
insamling och dels om en sakrad produktion (d.v.s. sortering). Vi delar upp var
verksamhet och siffror utifran vara geografiska omraden Vést och Syd.

Vilket resultat uppnadde vi?

Insamling

Under 2024 samlade Bjorkafrihet in totalt 2 500 ton klader, hemtextil, skor och
accessoarer. 25% av denna insamling genomférdes via vara kommunala samarbeten (KS).
Under aret samlade vi dessutom in 1400 ton aterbrukbara féremal sasom heminredning,
sport/fritid, hemelektronik och 6vriga prylar.

Mjuka varor — Vast

Infér 2024 hade ett antal kommuner deklarerat att det fanns en avsikt att sjalva ta éver

textil insamling i kommunal regi infér stundande lagstiftning som trader i kraft 1/1 2025.
Darfor minskades prognosen for kvartal 3 och 4. Da dessa forandringar inte genomférdes
kunde vi i slutet av aret konstatera att insamlingen 6kade med 16 % mot prognos och 11
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% mot 2023. Under framst hosten marktes ett forandrat givarbeteende da inflodet
Okade och tangerade i perioder gamla rekord. Under aret genomférdes en upphandling
(Stenungsund/Kungalv) som Bjérkafrihet vann. Flera kommuner férberedde sig infér den
nya lagstiftningen 2025 genom att ga ut med fragestéllningar infér kommande
upphandlingar. | slutet av aret genomférdes ett antal utlysningar av upphandlingar.

Mjuka varor - Syd

Under 2024 bedrev Bjorkafrihet for forsta gangen ingen textilinsamling i offentlig miljo i
Syd, utan enbart i anslutning till butikerna. Insamlingen var nagot lagre an prognos.

Mjuka varor - Kommunala samarbeten (KS)

Forandringar inom den kommunala sfaren fortsatte under 2024 pa ett likande satt som
2023. Ett antal enheter andrade fokus och minskade eller avslutade sin insamling och
forandring av resurser resulterade pa sina hall i en fran var sida medveten minskad
insamling. Darfor blev utfallet 2024 5 % under prognos och en minskning med 10 % mot
2023.

Harda varor — Vast

Olika faktorer bidrog under aret till att andelen insamlat material 6versteg
sorteringsmalen. Darfor beslutade vi under hdsten 2024 att avsluta ett antal
insamlingspunkter fér att minska skillnaden mellan insamlat och sorterat. Allmanhetens
Okade inlamning av prylar bidrog dock till att arets resultat stannade vid bade prognos
och 2023 ars resultat.

Harda varor — Syd

Aret 2024 fortgick utan férandringar gallande insamling harda varor i Syd. D& en
majoritet av insamlad volym gar via bemannade AVC:er s& fanns det under &ret
mojligheter att balansera mangden insamlat mot behov och kapacitet. Darmed hamnade
insamlad volym 6 % under uppsatt prognos och 5 % mindre an 2023.

Produktion

Mjuka varor

Malet pa 1400 ton sorterade mjuka varor naddes inte, utan vi landade totalt pa
1247 ton. Denna siffra inkluderar textilsortering i Malmé som vi startade upp i bérjan av
aret. Malet dar var att ta hand om all insamlad textil, vilket vi har lyckats med.

Harda varor — Vast

Malet fér produktion av harda varor ar att sortera allt inkommande material. Detta mal
naddes inte i Vast dar insamlingen 1ag pa 959 ton och produktion pa 925 ton.
Anledningen till att malet inte naddes var hég franvaro och minskad organisation fran
sommaren och framat. Detta innebar att lagernivan pa insamlade harda varor var héga
under aret.

Harda varor — Syd

| Syd samlades 475 ton in och 454 ton producerades. Anledningen till att produktionen
inte taktade med insamlingen var hég franvaro under varen och den minskade
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organisationen fran sommaren och framat. Det gor att lagernivan pa insamlade harda
varor har varit hég under aret.

1.3.7. Vi ar en arbetsgivare som lockar och behaller
engagerade, ambitidsa och kompetenta
medarbetare

Vad har vi gjort?

Aret har praglats av ekonomiska utmaningar, omorganisation och en minskning av
personalstyrkan. Detta har inneburit stora utmaningar och fokus har legat pa att hantera
dessa processer och den oro som uppstatt i organisationen. Utifran dessa omstandigheter
har det varit stort fokus pa internkommunikation under aret.

Trots den ekonomiskt tuffa situationen kunde vi under 2024 pabérja utbildning inom
arbetsmiljé i handeln. Malet var att samtliga medarbetare under aret skulle genomféra
utbildning inom ergonomi/fysisk belastning i arbetet.

Som en del i det aktiva arbetet mot diskriminering genomgick dven samtliga chefer en
internutbildning i antidiskriminering.

Vilket resultat uppnadde vi?

2024 var ett tufft ar ekonomiskt, samtidigt har vi sett att vi i organisationen har val
implementerade rutiner och processer och pa sa vis har en god grund fér att hantera
aven utmaningar.

Pa grund av det ekonomiska laget kunde inte samtliga medarbetare genomféra
arbetsmiljoutbildningen. Arbetet kommer darfor fortsatta under 2025.

1.3.8. Vi skapar sysselsattning for personer som star
utanfor arbetsmarknaden

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihet arbetar for att kunna erbjuda personer med olika typer av begrénsningar en
utvecklande och hallbar arbetsvardag genom kommunala samarbeten. Under 2024 hade
mer an 330 personer dagligen nagon form av sysselsattning organiserad av eller i
samarbete med Bjorkafrihet, oftast inom ramen fér daglig verksamhet (fér personer med
kognitiva funktionsnedsattningar) men aven arbetsmarknadsprojekt. Detta skedde
genom 46 samarbeten i 23 kommuner.

Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen fo6r de kommunala samarbetena ar de olika
delarna inom second hand; insamling, sortering och forséaljning i Bjérkafrihets sa kallade
“"kompisbutiker”. Deltagarna skoéter sjalva insamling fran ca 150 av Bjorkafrihets
insamlingsboxar samt sortering och foérsaljning i sina egna second hand-butiker.
Overskottet fran férsaljningen i kompisbutikerna gar till Bjérkafrihets solidaritets- och
bistandsprojekt.
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Under 2024 startade vi upp fyra nya kompisbutiker varav tva ar helt nya; Bryggfyndet i
Kungshamn och Mansbutiken i Svedala. Daglig verksamhet i Kungsbacka har flyttat till
nya lokaler sa dar byggde vi upp en ny version av etablerade Knappen samt att Bjorken i
Laholm &vertagit butikslokalen véagg i vdgg med sin kladbutik och numera aven saljer
heminredning och prylar.

Vi har fortsatt att implementera Bjorkafrihets grafiska profil och budskap i
kompisbutikerna bland annat genom att kla in kassadiskar i plywood och mala enligt
grafisk profil.

Under 2024 har tva kommuner valt att avsluta samarbetet och Bjérkafrihet har i sin tur
sagt upp tva samarbeten for att effektivisera och klara av insamling och inhdmtning med
minskade resurser.

Vilket resultat uppnadde vi?

Genom att samarbeta med kommuner och stétta dem i de olika momenten inom second
hand férlangde vi varors livslangd och bidrog till cirkulara floden lokalt i de kommuner
dar vi hade kompisbutiker. Vara kommunala partners samlade in 623 ton material,
sorterade mer an 472 ton och salde ca 42 ton i vara kompisbutiker under 2024.

Genom féreningens samarbeten 2024 fick 330 manniskor som sjalva behdver hjalp i sin
vardag méjlighet att bidra till Bjérkafrihets solidaritetsarbete.

Under aret tillverkade deltagare i vara kommunala samarbeten 3067 tygvaskor av
utsorterat material. Dessa salde vi i vara butiker for att erbjuda vara kunder ett
hallbarare alternativ till plast- eller pappers-pasar.
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1.4. RESULTAT OCH STALLNING

Ekonomiskt var 2024 ett utmanade ar. Det var ett ar som var svaranalyserat
forsaljningsmassigt och éverlag nadde férsaljningen inte upp till vara férvantningar. Vi
hade ungefar lika manga besokare i vara butiker som tidigare ar men de kopte farre och
billigare varor. Var analys ar att lagkonjunkturen paverkat oss och var férsaljning.

Som en f6ljd av den svaga forsaljningen genomférde vi en rad kostnadsbesparande
forandringar. Detta rackte inte hela vagen och vi lamnar aret med ett minusresultat. De
féorandringar vi gjort har dock lagt grunden for en stabilitet framover.

Under aret fortsatte vi betala tillbaka pa de 1an vi tog under pandemin och vid arets slut
hade vi betalat tillbaka drygt tva tredjedelar.
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1.5. FRAMTIDA UTVECKLING

Vart dvergripande mal ar att vara: En erkdnd och modig solidaritets- och second hand-
organisation med hogt fortroende och en sjalvklar roll i skapandet av ett hallbart och
rattvist samhalle.

Férutom vara langsiktiga mal, som vi rapporter om under 1.3. Framjandet av andamal
under aret, har vi fyra kortsiktiga mal:

Aterbetala lanen

Uppna de nivaer av egenfinansierat bistand vi hade innan pandemin
Okat fokus pé vardegrund och solidaritetsarbete internt och externt
Endast exportera utsorterat material

> WM =

Vi har valt ut fyra nyckeltal som vi malsatt for fem ar framat och dessa ska styra hur vi
jobbar med vara 6vriga nyckeltal. De fyra nyckeltalen ar:

Overskott till bistand

Effektivitet

Andel eget insamlat textilt material som sorteras
Miljomassigt hallbar hantering av insamlat hart material

> WN =

Pa grund av den svaga ekonomiska utvecklingen under 2024 tvingas vi sénka
ambitionsnivan for dverskottet till bistand under 2025.

Framtida hjdlpbehov

Behoven i de regioner som Bjorkafrihet arbetar i kommer att 6ka. Detta ar konsekvenser
av kolonial politik dar folkratt, manskliga rattigheter och rattvisa vager lattare an
ekonomiska intressen. Vi ser att stater fallerar i sitt ansvar och att organisationer i
civilsamhallet fortsatt spelar en viktig roll.

Trots att ockupationerna av Vastsahara och Palestina bryter mot internationell lag tillats
de fortsatta. Omfattande krankningar av vastsahariers och palestiniers manskliga
rattigheter sker. Behovet av internationella patryckningar saval som humanitart och
politiskt stod ar fortsatt stort. Den katastrofala situationen i Gaza, men aven Vastbanken,
kommer innebara enorma humanitara hjalpbehov under lang tid framover.

| Sverige far regeringens politik stora konsekvenser fér de omraden och manniskor vi
jobbar med, sdsom 6kad utsatthet for manniskor pa flykt och en normalisering av rasism.
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1.6. OVRIG ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

1.6.1. Medlemmar

31 december 2024 hade féreningen 147 medlemmar, vilket &r en 6kning med 44
medlemmar gentemot féregdaende ar. Under aret har medlemmar erbjudits medlemskap
via autogiro. Ordinarie medlemsavgift ar 200 kr per ar men den som behdver och vill kan
valja att betala mellan 50 och 500 kr fér sitt medlemskap. Medlemskapet ger rostratt pa
féreningens arsmote.

| butiks- och sorteringsverksamheten har volontarer aterkommande men i begréansad
grad hjalpt till med det I6pande arbetet.

Vardet av ovanstaende ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

1.6.2. Anstallda

Bjorkafrihet hade under 2024 i genomsnitt 143 anstallda. Férdelningen av anstéallda
under aret var 51% kvinnor och 49 % man. Arbetsuppgifter som hanterades rorde den
dagliga verksamheten, med alltifran insamling, sortering och forsaljning till
projekthandldggning och administration.

Foéreningen ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Fremia och har kollektivavtal med
Handelsanstalldas férbund och Unionen.

Foreningens enheter har haft regelbundna arbetsplatstraffar ungefar 10 ganger per ar.
Anstallda har pa dessa moéten bland annat diskuterat fragor som rér arbetsmiljo, hur
system och rutiner kan férbattras med avseende pa effektivitet och maluppfyllelse.

1.6.3. Forvaltning

Styrelse

Foreningens styrelse bestod fran arsmoétet 21 april 2024 av en ordfdérande och sju
ledamoter. Ordférande var Mikela Lundahl Hero. Ordinarie ledaméter var Pelle Hallje,
Johan Jensen, Lina Mohageb, Carmen Kallén, Maria Bergqvist, Sandra Gidl6f och Sofia
Ekberg.

Under 2024 hade styrelsen 10 sammantraden. Samtliga protokollférdes.

Styrelsen har i sitt arbete utgatt fran sin arbetsordning. Styrelsen har hanterat och
protokollfért samtliga narvarande pa styrelsens méten inklusive anstallda och/eller
medlemmar som adjungerats samt eventuella javssituationer da sddana uppstatt.

Styrelseledamoter erhéll under aret arvoden. Under 2024 har 2000 kr betalats ut till varje
styrelsemedlem, suppleanter inrédknat, som varit narvarande pa i férvag beslutade
styrelsemdten under manaden. Utdver detta har ytterligare 2000 kr per manad betalats
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ut till ordférande samt 1000 kr per manad till vice ordférande, som ej villkoras med
narvaro pa moten. Utéver detta har ledamoter blivit ersatta for resekostnader.

Ledningsgrupp

Foreningen leddes av generalsekreterare Kristin Ivarsson. Ledningsgruppen bestod
dessutom under aret av Helga Bennysdoéttir (HR-chef), Ann-Jeanet Jérgensen
(ekonomichef), Ulrica Tholander Edvardsson (forsaljningschef), Jerry Larusson (driftschef)
och Maria Padrén Hernandez (solidaritets- och hallbarhetschef).

Valberedning

Valberedningen bestar av Maria Padrén Herndndez (sammankallande) och Elin
Frandberg.

Revisorer

Stefan Kyleback, auktoriserad revisor.
1.6.4. Ovrig information

90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Bjérkafrihets verksamhet och vi har tva 90-konton,
pg 90 01 71-0 och bg 900-1710.

Representation i andra styrelser

Bjorkafrihet har ingen representation i ndgon annan organisations styrelse.

Intressepolitiska engagemang

Bjorkafrihet bedriver ett aktivt publikt paverkansarbete genom alltifran
butiksskyltningar och kampanjer i sociala medier till massor och debattartiklar i
dagspress.

Bjorkafrihet ar medlem i CSR Vastsverige, ett natverk som framst arbetar med
hallbarhetsfragor och i synnerhet social utveckling inom idéburna, offentliga och privata
organisationer. Bjorkafrihet ar aven medlem i Avfall Sverige, en intresseorganisation for
landets avfallsaktorer.

Kontaktuppgitfter
Telefon: 031-23 30 80
E-post: info@bjorkafrihet.se

Adress: Aréds industrivag 27, 417 05 Goéteborg
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Internet

Pa internet finns Bjorkafrihet tillgangligt via www.bjorkafrihet.se,
facebook.com/bjorkafrihet samt www.instagram.com/_bjorkafrihet_.

Butiker

Bjorkafrihet drev under 2024 sex butiker i egen regi. Utover dessa drivs ett antal butiker
genom kommunala samarbeten, adresser till dessa aterfinns pa

www.bjorkafrihet.se/lkompisbutiker

Lantmannagatan 59B 214 48 Malmo
Linnégatan 9 413 04 Goteborg
Sodra Forstadsgatan 14 211 43 Malmé
Bergslenagatan 45 506 30 Boras
Angpannegatan 5 417 05 Géteborg

Kronetorpsvagen 2 232 37 Arloév

040-92 35 40
031-775 35 40
040-97 10 15
033-12 48 60

031-51 81 16

040-643 91 92
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2. FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

tkr
Resultatrapport 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter 92948 104 444 126525 131886 125602
Personalkostnader -56 836 -63 666 -73653 -78 051 -78 521
Ovriga kostnader -32743 -37 960 -44 482 -44 968 -43 663
Avskrivningar -2 036 -1 621 -1564 -969  -1068
Finansiella intakter/kostnader -118 172 506 175 -58
Resultat fore kontantstod 1214 1369 7 332 8 073 2292
Kontantstod -3921 -3928 -5428 -5730 -6 261
Resultat -2 707 -2 559 1904 2343 -3969
Balansrapport 2020 2021 2022 2023 2024
Kassa och bank 13776 9 459 12538 15479 2279
Anlaggningstillgdngar 3568 4010 3174 3765 3918
Omsattningstillgdngar 22 742 25756 27 145 30830 32674
Summa tillgangar 40 086 39 225 42 857 50074 38871
Kortfristiga skulder 8 905 10763 12898 13536 9536
Semesterléneskuld 6671 7 226 7 389 8 302 8 381
Leverantorsskuld 3515 4157 4113 7 837 5924
Eget Kapital 20 995 17 079 18457 20400 15030
Summa skulder och eget 40 086 39 225 42 857 50074 38871
kapital
Nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024
Kassalikviditet 108% 82% 89% 92% 40%
Soliditet 52% 43% 43% 41% 39%

Nyckeltalsdefinition
Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omséttningstillgangar minus varulager i procent av kortfristiga skulder

Soliditet - Berdknat eget kapital i procent av totalt kapital
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3. RESULTATRAKNING

tkr Not 2024 2023
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 32 19
Insamlade medel 511 459
Forsaljning 1 117 071 123 024
Projektbidrag 2 4 880 4782
Erhallet I16nebidrag 646 757
Ovriga verksamhetsintakter 3 2 462 2 845
Summa féreningens intakter 125 602 131 886
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader 6,7 -11963 -11597
Insamlingskostnader -116 547 -116 993
Administrationskostnader -1003 -1128
Summa féreningens kostnader -129 513 -129 718
Verksamhetsresultat -3 911 2168

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 95 553
Rantekostnader och liknande resultatposter -153 -378
Summa resultat fran finansiella investeringar -58 175
Resultat efter finansiella poster -3 969 2 343

Arets resultat -3 969 2 343
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4. BALANSRAKNING

tkr Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8
Inventarier 9

Finansiella anlaggningstillgangar
Deposition

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Skattefordringar
Forutbetalda kostnader & Upplupna intakter 10

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2024-12-31 2023-12-31
254 273
3264 3092
3518 3365
400 400
3918 3765
22 205 19 066
2 257 3760

1

561 408
620 627

7 031 5968
10 469 11763
34 953 46 309
38 871 50 074






tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat kapital
Andamalsbestamda medel

Arets resultat

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
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Not

11

12

Upplupna kostnader & Foérutbetalda intakter 13

Summa eget kapital och skulder

Férandring i eget kapital
(tkr)

Belopp vid arets ingang
Omfoéring foregaende ars resultat
Arets resultat

Utnyttjade dndamalsbestamda

medel
Avsattning andamal

Balanserat
resultat

17 929

942

18 871

2024-12-31 2023-12-31
18 871 17 929
128 127
-3 969 2 343
15 030 20 400
191 0
5924 7 837
6 435 6 297
11 291 15 541
23 841 29 675
38 871 50 074
Andamals- )
bestamda Arets
medel resultat Totalt
127 2 343 20 399
1
401 -2 343 0
-3 969 -3 969
-1 400 -1 400
0
128 -3 969 15 030
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5. KASSAFLODESANALYS

2024-01-01 2023-01-01
Den I6pande verksamheten - 2024-12-31 - 2023-12-31
Verksamhetsresultat -3911 2169
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1068 969
Erhallen ranta 95 553
Erlagd ranta -153 -378
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital - 2959 3312
Férandring av varulager -3139 -1 145
Forandring av kortfristiga fordringar 1294 -2 539
Forandring av kortfristiga skulder -5834 5178
Kassafloéde fran den Iopande verksamheten. -10 579 4 805
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1221 -1 464
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 221 -1 464
Finansieringsverksamheten
Foérandring av andamalsbestdmda medel *-1 400 -400
Kassaflode for finansieringsverksamheten -1400 -400
Arets kassaflode Okning/Minskning av likvida
medel -13 200 2 941
Likvida medel vid arets boérjan 15479 12 538
Likvida medel vid arets slut 2 279 15 479

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féreningen, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

* En summa om 1 400 tkr har fran dandamalsbestdmda medel anvénts till kontantstod.
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6. TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Bjorkafrihets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Da byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har férdelning pa komponenter ej skett.

Aven FRIl:s Styrande riktlinjer fér arsredovisning ligger till grund foér
redovisningsprinciperna.

Bjorkafrihet anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Bidrag fran andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad
del skuldfors.

Andaméliskostnader

Som dndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har ett direkt samband med
Bjorkafrihets vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit réknas bland annat kostnader for
vara bistandsprojekt, information och opinionsbildning.

| posten andamalskostnader ingar I6nekostnader och administrativa kostnader fér den
personal som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid
insamlingen av klader och prylar, och slutar vid férsaljning av dessa i vara butiker.
Daremellan finns alla kostnader som ar férknippade med hantering av materialet genom
transport, sortering, prismarkning, exportférsaljning, butiksférsaljning och
marknadsféring. Kostnader fér personal och anldggningar i anslutning till detta ar ocksa
del av vara insamlingskostnader.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som ar nédvandiga for att
administrera Bjorkafrihet.

| administrationskostnaderna ingar del av [6nekostnaden foér féreningscheferna och den
administrativa personalen (ekonomi, personal, IT mm) samt férdelade gemensamma
kostnader.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
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Lagervérdering

Skankta varor har varderats till forsaljningsvardet minskat med forsaljningsomkostnader
och inkurans.

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors systematiskt éver den
bedémda ekonomiska livslangden.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Byggnader 30 ar
Férbattringar i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 3-10 ar

Redovisningsprincip fér kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar féreningen, féorutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.
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7. NOTER TILL RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Not 1 Foérsadljning

2024 2023
Butiksforsaljning 106 154 111 417
Forsaljning via kommunala samarbeten 3976 4249
Grossistforsaljning 6 941 7 358
Summa 117 071 123 024
Not 2 Projektbidrag

2024 2023
ForumCiv 4 880 4712
Svenska Institutet 0 70
Summa 4 880 4782

Externa bidrag har intaktsforts till samma belopp som dndamalskostnader under aret.
Resterande erhallna bidrag har skuldférts.
| ovanstaende belopp ingar administrationsbidrag.

Not 3 Ovriga intakter 2024 2023
Ersattning for sjuklonekostnader 250 250
Forsakringsersattning 138 35
Ovriga verksamhetsintakter 2074 2 560
Summa 2 462 2 845

Not 4 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Lon, ledande befattningshavare * 591 535
Loner och andra ersattningar, évriga anstallda 56 687 55 544
Sociala kostnader inklusive arbetsmarknadsférsakringar 21667 21772
Ovriga personalkostnader -424 200
Summa 78 051 78 051

Under aret har arbete gjorts ideellt fér féreningen. Vardet av dessa insatser har inte
redovisats i resultatrdkningen.
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Medelantal anstallda

2024 2023
Varav Varav
man man
Medelantal anstallda 143 70 150 71

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2024 2023
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man | balansdagen man
Styrelseledamoter 8 2 9 3
Andra ledande befattningshavare 1 0 1 0

Not 5 Leasing
Bjorkafrihet leasar framfér allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt lastbilar och truckar.
Kostnadsfoérda leasingavgifter uppgar till 23 074 tkr (féreg ar 21 068 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

2024 2023
Inom 1 ar 18 113 2379
Inom 1-5 ar 31096 11619
Senare 4an 5 ar 0 4322
Summa 49 209 18 320
Not 6 Andamalskostnader

2024 2023

Stod till Sverige 810 960
Stod till Palestina/Libanon
4334 Sl
Stod till Vastsahara/Algeriet 1121
1117
Kommunala samarbeten 1937 1355
Ovriga inkl personalkostnader 3765 4518

Summa 11 963 11 597
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Not 7 Kontantstod

I tillagg till kontantstodet har en summa om 1 400 tkr fran andamalsbestimda medel anvants.

Not 8 Byggnader och mark

2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 560 560
Utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 560 560
Ingdende avskrivningar -287 -269
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -19 -18
Utgdende restvarde enligt plan -306 -287
Utgaende restvarde enligt plan 254 273
Not 9 Inventarier och fordon

2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 14 597 22 562
Utrangeringar 0 -9 525
Arets inkop 1221 1560
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15818 14 597
Ingadende avskrivningar/atertagande av
utrangering -11 509 -20 080
Utrangeringar 0 9 525
Arets avskrivningar -1 049 -951
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 555 -11 506

Utgaende restvarde enligt plan 3264 3092
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Not 10 Foérutbetalda kostnader & Upplupna intdkter

2024 2023
Férutbetalda hyror 3720 3467
Ovriga férutbetalda kostnader 3222 2 257
Ovriga upplupna intakter 89 245
Summa 7 031 5968
Not 11 Skulder till kreditinstitut

2024 2023
Checkkredit 191 0
Total checkkredit uppgar till 3 miljoner kronor
Not 12 Kortfristiga skulder

2024 2023
Skuld, kallskatt 889 945
Presentkort och tillgodokvitton 548 352
Ovriga skulder 4998 5 000
Summa 6 435 6 297
Not 13 Upplupna kostnader & Férutbetalda
intakter

2024 2023
Sociala avgifter och I6neskatt 2 167 1992
Semesterldner 8 381 8 302
Erhallna ej utnyttjade bidrag 0 2 488
Ovriga poster 743 2759
Summa 11 291 15 541

2024-12-31 2023-12-31

Stallda panter
Foretagsinteckning 7 300 7 300

Eventualforpliktelser Inga Inga
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8. SIGNATURER

Géteborg 2025-

Mikela Lundahl Hero Pelle Hallje
Ordférande Ledamot
Carmen Kallén Lina Mohageb
Ledamot Ledamot
Sofia Ekberg Sandra Gidlof
Ledamot Ledamot

Min revisionsberéttelse har avgivits 2025-

Stefan Kyleback

Auktoriserad revisor

Maria Bergqvist

Ledamot

Johan Jensen

Ledamot
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