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FORVALTNINGSBERATTELSE

For Bjorkafrihet var 2025 ett utmanande ar. Vi stalldes infoér svara prévningar i form av
lagkonjunktur, folkmord i Palestina, ny textillag och kraftigt forandrade férutsattningar
att bedriva aterbruksarbete. Vi ar en férening med stark férmaga att klara oss igenom
utmaningar, men under varen férsdmrades var ekonomiska situation. Detta ledde till att
féreningen under sommaren ansékte om rekonstruktion, vilket beviljades. Darefter
inleddes ett omfattande arbete med férandringar av organisationen. Enheter lades ner,
anstallda sades upp, insamlingsavtal avslutades. En férandrad omvarld kraver en
férandrad organisation for att skapa forutsattningar for en livskraftig verksamhet
framat.

Av naturliga skal har féreningens viktiga solidaritetsarbete fatt sta tillbaka under aret.
Men Bjorkafrihet finns inte till for sin egen skull, s& motivationen i det stundtals tuffa
arbete som aret inneburit har varit att aterigen kunna stédja vara modiga partners i
Palestina och Vastsahara.
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1.1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bjorkafrihet ar en ideell férening med organisationsnummer 829500-1112. Bjérkafrihet
har sitt sate i Goteborg.

Vision och 4ndamal

Bjorkafrihet ar en sjalvstandig och aktiv organisation som med mod och oberoende
arbetar for att avskaffa néden och dess orsaker i en socialistisk tradition. Néden och
dess orsaker ar komplexa men ar inte resultat av nagra naturlagar. De ar strukturella
och ekonomiska, historiskt framvuxna och uttrycker sig i politisk férdelning av makt
och resurser, nagot som inte kan l6sas med hjalp av valgérenhet. Féreningens
andamal ar att arbeta for att avskaffa dessa problem genom fokus pa internationell
solidaritet och ekologisk omstallning genom att férlanga varors livslangd och
ifragasatta onédig nykonsumtion.

Betydande samarbeten

Bjorkafrihet har madnga samarbeten och relationer som framjar var verksamhet och
skapar férutsattningar att na vara mal.

Bjorkafrihet samarbetar med likasinnade organisationer i Sverige, Palestina, Libanon,
Vastsahara och Algeriet som liksom oss vill utrota nédens orsaker. Bjorkafrihet ar aven
medlem i ForumCiv, som samlar svenska civilsamhallesorganisationer som arbetar med
bistandsmedel.

| Sverige samarbetar Bjorkafrinet med kommuner kring den dagliga insamlingen av allt
som manniskor vill skanka till ateranvandning. Antalet samarbeten har dock minskat
under aret, som en foljd av textillagens pafrestningar pa var verksamhet. Med
kommunerna och Kriminalvarden samarbetar féreningen ocksa i syfte att sysselsatta
manniskor med olika former av svarigheter och att ge dem mojlighet att arbeta for
hallbarhet och solidaritet.

Bjorkafrihet deltar i forskningsprojekt kring ateranvandning och atervinning. Féreningen
samarbetar ocksa med manga andra offentliga, idéburna och privata aktoérer kring
aterbruk och ateranvandning.
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1.2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Viktiga férdndringar i organisationen

Under varen stangdes var butik i Heleneholm, Malmé. Detta eftersom den inte pavisat
I6nsamhet. Den 21 juli ansdkte féreningen om rekonstruktion, vilket beviljades den 22
juli. Efter rekonstruktionen stangdes aven butikerna i Burlév och Boras ner av samma skal
som butiken i Heleneholm, liksom lager- och logistikenheten i Segevang, Malmo. Dartill
minskade organisationen antalet tjanster pa sorteringen for harda och mjuka varor,
lager- och logistik i Géteborg samt bland tjanstepersoner.

Under aret rekryterades en ny enhetschef.

Viktiga hdndelser i omvérlden

Den 1 januari 2025 inférdes en ny textilhanteringslag i Sverige som innebar att invanarna
ska separera textil fran évrigt avfall och kommunerna ansvarar fér att samla in och
hantera textilen. Lagen fick omedelbara konsekvenser for Bjorkafrihet och andra ideella
organisationer som har avtal med kommuner om att hantera insamlingen. En omedelbar
och omfattande 6kning av insamlingen skedde, med kostnadsdkningar som féljd.

Under aret blev det tydligt att den internationella marknaden for lagkvalitativt textilt
material blivit mattad. Féljden av detta blev att exportpriserna pa detta material
pressades och for manga aktorer, inklusive Bjorkafrihet, som tidigare exporterat det
material som inte kan saljas i Sverige, begransades exportmojligheterna kraftigt.

Folkmordet i Palestina fortsatte alltjamt. Luftbombningar och markinvasion av Gaza
skedde med en oerhérd brutalitet. Gaza ar i det ndrmaste totalforstort, tiotusentals
manniskor har dédats, hundratusentals skadats och i stort sett hela befolkning har
fordrivits fran sina hem.

Vésentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Tingsratten beslutade om en férldangning av rekonstruktionen 22 januari. 23 februari
agde planférhandling rum i Goéteborgs tingsratt. Rekonstruktionsplan med
skuldnedskrivning pa 25% fastslogs och rekonstruktionen avslutades darmed.
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1.3. FRAMJANDET AV ANDAMAL UNDER
ARET

Bjorkafrihet har atta langsiktiga mal som tillsammans ska framja vara andamal och ta oss
mot var vision:

1. Ett relevant och valkant arbete mot ockupation och fér antirasism och
migranters/flyktingars rattigheter

2. Vihojer rosten, pushar granser och tar stallning mot orattvisor aven nar det
skaver

3. Viar ett modigt och sjalvklart alternativ till nyproduktion

4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och fér en férlangning av varors
livslangd

5. Basta mdjliga hantering av vart material utifran miljéaspekt

6. Sakrad varuférsérjning

7. Viar en arbetsgivare som lockar och behaller engagerade, ambitiésa och
kompetenta medarbetare

8. Vi skapar sysselsattning for personer som star utanfér arbetsmarknaden

Nedan kommer vi att beskriva hur vi under 2025 arbetat for att na dessa mal samt
resultatet och effekterna av vart arbete.

1.3.1. Ett relevant och valkant arbete mot ockupation och
for antirasism och migranters/flyktingars
rattigheter

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihets solidaritetsarbete sker i partnerskap med lokala civilsamhalles-
organisationer och aktivistgrupper i Sverige, Palestina, Vastsahara och flyktinglager i
Libanon och Algeriet.

Bjorkafrihets internationella arbete sker under namnet Seeds of independence, som ar
ett program mot ockupation. Inom denna ram finns tva delprogram: Seeds of
independence — Mobilisation and advocacy och Seeds of independence — Health care and
rehabilitation. | Sverige samarbetar Bjorkafrihet med organisationer som jobbar med
flyktingar och papperslosa.

Ekonomisk 6versikt av solidaritetsprojekt under 2025

Omrade tkr
Stod till Sverige 240
Stod till Palestina/Libanon 2322

Stod till Vastsahara/Algeriet 1000
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Seeds of independence — Mobilisation and advocacy

2025 var det tredje och sista aret i den tredje programcykeln for Bjorkafrihets program
Seeds of Independence — Mobilisation and advocacy med det 6vergripande malet att
manniskor som paverkas av ockupation har fatt sjalvbestdmmande. Vart program bidrar
till detta mal genom att arbeta fér att progressiva civilsamhallesorganisationer i omraden
som paverkas av ockupation ar livskraftiga, strategiska och hallbara i sin kamp mot
ockupationerna. | programmet ingick under 2025 sex organisationer, tre palestinska och
tre vastsahariska, som tillsammans arbetade i fem olika regioner: Vastbanken, Gaza, det
ockuperade Vastsahara, palestinska flyktinglager i Libanon och vastsahariska
flyktinglager i Algeriet. Varje organisation driver sin egen verksamhet inom programmet
och Bjorkafrihet ansvarar f6r samordning och gemensamma aktiviteter.

Nuwat Social Solidarity Centre

Nuwat ar en organisation med huvudkontor i det palestinska flyktinglagret Ein el-
Helweh i Libanon. Nuwat har skapat ett natverk av ungdomar och unga vuxna fran olika
palestinska flyktinglager i Libanon som fokuserar pa att starka ungas kapacitet att
paverka sin situation och krava sina rattigheter som palestinska flyktingar i Libanon.
Nuwat har bland annat genomfért utbildningar for unga i internationell ratt och hur
man anvander sociala medier for att bedriva paverkansarbete. Natverket har bland annat
drivit en kampanj for bojkott av féretag som pa olika satt bidrar till folkrattsbrott.

Badil

Badil har sitt huvudkontor i Bethlehem, Vastbanken, och ar ett resurscenter for
palestinska flyktingar. De skapar kunskap om flyktingars situation idag och historiskt och
utfér paverkansarbete och mobilisering for flyktingars rattigheter, inklusive ratten for
palestinska flyktingar att atervanda till Palestina och ratten till sjalvbestammande. Israels
attacker i Gaza och det intensifierade valdet pa Vastbanken efter den 7 oktober innebar
att Badil fokuserade pa att producera innehall till sociala medier och mobilisera
internationellt stod for ett eldupphor.

Palestinian Centre for Human Rights (PCHR)

PCHR grundades 1995 i Gaza av en grupp palestinska advokater och
manniskorattsaktivister. De dokumenterar och utreder krdnkningar av manskliga
rattigheter begangna under israelisk ockupation, erbjuder rattshjalp och radgivning till
individer och grupper infor israeliska och palestinska domstolar och skriver rapporter om
manniskorattssituationen i Palestina.

PCHR arbetar aktivt med att informera FN och dess specialrapportoérer, Europeiska
unionen, Internationella Réda Korset (ICRC), Internationella brottmalsdomstolen (ICC)
och Internationella domstolen (ICJ) om méanniskorattssituationen for palestinier. De
arbetar aven for att starka kapaciteten hos civilsamhallets aktérer och civila nar det
galler manskliga rattigheter och dess tillampning.

Equipe Media

Equipe Media ar ett medieaktivistnatverk i den ockuperade delen av Vastsahara. De
dokumenterar och sprider information om manniskorattskrankningar pa ockuperat
omrade genom sociala medier och kontakter med politiker, jurister, forskare och
journalister. | och med att det ar svart for utlandska observatérer och journalister att resa
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in i det ockuperade Vastsahara och det rader en mediablockad fran Marockos sida fyller
Equipe Media en viktig roll for att sprida kunskap om férhallandena i omradet och
darmed skapa opinion mot ockupationen.

Saharawi Voice

Saharawi Voices arbete utgar fran de vastsahariska flyktinglagren i Algeriet. Deras mal ar
att 6ka medvetenheten om situationen i lagren och humanisera bilden av flyktingarna.
Genom film och foto sprider de information om folkratten, ockupationen och livet for
den vastsahariska befolkningen.

League for the Protection of Sahrawi Political Prisoners (LPPS)

LPPS &r en organisation i det ockuperade Vastsahara som arbetar for politiska fangars
rattigheter och stottar deras familjer. De dokumenterar situationen for politiska fangar,
ger dem juridisk radgivning och stéd under och efter rattegang och dven under
fangelsevistelsen. De underlattar fér familjer att halsa pa sina slaktingar i fangelse och
forsoker minimera de ekonomiska konsekvenserna fér fangarnas barn och évrig familj.
De arbetar dven i samarbete med FN-organ och internationella jurister fér politiska
fangars rattigheter.

Seeds of Independence — Health care and rehabilitation

Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation ar Bjorkafrihets program som
fokuserar pa halsa och vdlmaende for manniskor som lever under ockupation eller i
flyktinglager som ett resultat av ockupation. Programmet inkluderar stéd till sjukhus, och
kliniker. Det 6vergripande malet ar att manniskor som ar paverkade av ockupation har
tillgang till saker och jamlik vard till ett dverkomligt pris.

Under 2025 gav Bjorkafrihet stéd till tre palestinska organisationer inom ramen fér detta
program.

Human Call Association (HCA)

HCA driver ett sjukhus i flyktinglagret Ein el-Helweh i sédra Libanon. Ein el-Helweh ar
ett slutet lager omgardat av en mur med checkpoints bemannade av libanesisk militar.
Vid oroligheter stangs dessa checkpoints och manniskor hindras fran att ta sig in till och
ut ur lagret. HCA driver det enda sjukhus som har 6ppet dygnet runt inne i flyktinglagret
vilket gor att de fyller en nyckelfunktion nar lagret stangs, till exempel pa grund av
valdsamma strider inne i lagret.

Al Awda Health and Community Association (AWDA)

AWDA ar en etablerad aktér i Gaza som aktivt samarbetar med halsoministeriet och FN-
organ for att férse invdnarna i Gaza med sjukvard under valdigt svara férhallanden. De
drev foére oktober 2023 tva sjukhus och flera mottagningar runt om i Gaza. | och med
Israels militdra attack som fortsatte under 2025 forstérdes en stor del av deras kliniker
och aven de som fortfarande star kvar och har verksamhet har blivit skadade. Under hela
aret fortsatte de trots detta att ge livsavgérande sjukvard mitt under brinnande
folkmord med tva fungerande sjukhus (ett i norra och ett i mellersta Gaza) och flera
mottagningar and aktiviteter i de flyktinglager som uppstatt da hela befolkningen
behovt fly i flera olika omgangar.
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Antirasism och migranters/flyktingars rattigheter

Bjorkafrihets arbete i Sverige fokuserar pa migranters och asylsékandes rattigheter samt
antirasism.

Bjorkafrihet gav under 2025 ett mindre ekonomiskt bidrag till asylrattsorganisationerna
Asylgruppen i Malmo, natverket Ingen manniska ar illegal i Goteborg och Rosengrenska
stiftelsen i Goteborg. Organisationerna ger ekonomiskt stod till papperslésa for att tacka
kostnader fo6r boende, mat, transport, radgivning kring halso- och sjukvardsfragor samt
juridisk radgivning.

Vilket resultat uppnadde vi?

Seeds of Independence — Mobilisation and advocacy har under 2025 drabbats av
folkmord (Gaza), krig (Libanon) och 6kad repression (Vastbanken och Vastsahara).
Dessutom har den svenska regeringens destabilisering av bistdndet fortsatt. Trots detta
har viktiga resultat natts. Bland annat har flera av de palestinska organisationerna
deltagit i det globala paverkansarbetet mot folkmordet i Gaza och fort fram viktiga
perspektiv grundade i palestiniers erfarenheter. De har ddrmed bidragit till den globala
rorelse for fred som vaxte sig stark under hela 2025. Nuwat har till exempel drivit ett
flertal bojkottkampanjer mot libanesiska och utlandska féretag i Libanon som har
forbindelser med Israel. Detta ledde till lagre forsaljningssiffror och vissa avslutade avtal.
Bojkotten ar ett satt att satta press pa den israeliska regeringen for ett eldupphér.

Badil justerade sitt arbete och har jobbat intensivt med att beratta for omvarlden om
situationen pa plats och driva pa for sjalvbestammande men dven UNRWA:s viktiga roll
for palestinier. Resultatet ar ett langsiktigt paverkansarbete for palestinskt
sjalvbestammande.

PCHR fortsatte under 2025 sitt arbete med att bidra till rattsfallen i internationella
brottsmalsdomstolen ICC och internationella domstolen IC) genom att bidra med bevis
om brott. De anordnade aven ett natverksmote for palestinska och internationella
manniskorattsjurister. Syftet med motet var att dela kunskap och skissa pa framtida
strategier vad galler arbetet for internationell ratt i relation till Palestina. P4 motet
medverkade jurister som ar direkt involverade i de rattsfall som drivs i ICC och ICJ,
forskare inom internationell ratt, liksom hégt uppsatta personer inom FN sa val som
internationella icke-statliga organisationer som arbetar med méanskliga rattigheter.
Organisationen gav aven juridiskt stod till personer pa Gaza. Resultatet ar ett langsiktigt
arbete for internationell ratt.

Vad galler paverkansarbetet som vara vastsahariska partners bedriver sa har Equipe
Media under aret samarbetat med utlandska journalister som besokt ockuperat omrade.
Resultatet ar att bryta den mediablockad som Marocko utsatter Vastsahara for.

Saharawi Voice har under 2025 visat sin om den vastsahariska sangerskan Mariem Hassan
pa olika internationella filmfestivaler. Filmen utgér ett viktigt paverkansarbete om en
fraga som ar relativt okand i Europa.

LPPS stottade under 2025 flera anhoriga att besdka slaktingar som satt fangslade langt
ifrdn sina hem. De deltog dven i méten med marockanska och internationella
organisationer samt diplomater i Marocko och var aktiva i grupper i Geneve mot
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manniskorattskrankningar dar de bland annat rapporterade om dokumenterade fall av
tortyr i marockanska fangelser.

Vad gaéller Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation sa har Bjorkafrihets
stod till HCA varit i form av karnstdd och gatt till att fortsatta driva sjukhuset i Ein el-
Helwe aven under krig och stora rérelser av internflyktingar.

AWDA spelade under hela 2025 en viktig roll i att forse invanarna i Gaza med sjukvard.
Organisationen drabbades hart av Israels militara attacker som bland annat inriktade sig
specifikt pa sjukhus. Av AWDA:s tva sjukhus och 13 kliniker har ett sjukhus tvingats
evakueras och samtliga halsocenter och kliniker samt flera ambulanser skadades eller
forstérdes helt, medarbetare dédades, skadades och arresterades. Trots detta fortsatte
AWDA driva ett sjukhus och har byggt upp nio tillfalliga kliniker/faltsjukhus. De
uppskattar att de ger vard till runt 5000 patienter varje dag.

Vad galler vart stod till svenska organisationer ar det humanitart och gar till basbehov
for papperslosa. Resultatet ar att en mycket utsatt grupp far férbattrade livsvillkor.

1.3.2. Vi hojer rosten, pushar granser och tar stallning
mot orattvisor aven nar det skaver

Vad har vi gjort?

Foreningens stallningstagande for ett fritt och sjalvstandigt Palestina fortsatte dven
under 2025. | januari meddelade regeringen att bistandet till FN:s hjdlporganisation for
palestinska flyktingar, UNRWA, stoppades, varpa vi tog till sociala medier for att
uppmana till direkta donationer till UNRWA. Vi tryckte upp nya vykort med budskapet
"Stoppa folkmordet” med utrikesminister Maria Malmer Stenergard som mottagare. Vi
informerade ocksa om konsekvenserna av folkmordet for vara partnerorganisationer, till
exempel att PCHR-medarbetaren lhab Fisal dédades tillsammans med sin fru och deras
tva dottrar i en israelisk flygattack i Gaza City och att AWDA:s chefslakare Dr Ahmad
Mhanna fortfarande ar kidnappad av den israeliska ockupationsmakten. | slutet av maj
tvingade israeliska ockupationsmakten AWDA att evakuera sitt sjukhus i norra Gaza med
forédande konsekvenser fér de skadade som fick livsviktig vard vilket vi informerade om
i vara kanaler. Vi spred ocksa information om lanseringen av PCHR:s rapport Torture and
Genocide som agde rum i maj och bygger pa vittnesmal fran hundra anhallna som vittnar
om systematisk och omfattande tortyr av palestinier gripna av israeliska styrkor efter 7
oktober 2023.

Som en dterkommande paminnelse om att folkmordet alltjamt fortsatte under aret,
skyltade vi i vara butiksfonster med budskap om Gaza. | slutet av januari skyltade vi med
texten “Var modig. Tig ej. Stotta dom som ar modiga.” Detta tillsammans med
palestinska och vastsahariska flaggor genererade allvarliga hot mot var personal, och
ledde till att vi fick ta ner texten. Vi paminde aven regelbundet vara foljare om att
dagarna tickar utan att Sveriges regering agerat mot Israels folkrattsbrott. Vi fortsatte
under hela aret att samla in pengar till AWDA:s sjukhus. Slutligen ville vi skanka
framtidstro genom att paminna om att historien inte ar pa ockupationsmakternas sida
med budskapet: “Varje dag ar en dag narmare Palestinas befrielse”.
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Vi uppmarksammade aven Vastsaharas nationaldag samt Sverigepremiaren av var
partnerorganisation Saharawi Voices dokumentarfilm Haiyu om den vastsahariska
rebellsdngerskan Mariem Hassan pa Géteborgs filmfestival.

2025 firade Bjorkafrihet 60 ar vilket uppmarksammades i vara sociala medier bland annat
med en kort men innerlig dnskelista om att fa ersattning for det arbete med
textilinsamling vi gor, fred och rattvisa i Palestina och Vastsahara och en varld utan
granser.

Efter att féreningen gick in i rekonstruktion har storre fokus legat pa saljdrivande
marknadsforing.

Vilket resultat uppnadde vi?

Vi ser fortsatt att vi nar ut med vara politiska budskap i sociala medier. Vara inlagg
skapar debatt och nar klimatet blivit hardare ser vi att det ar viktigt fér vara foljare att vi
ar tydliga med vara budskap.

Vara politiska inlagg far stor spridning, som exempel nadde vart inlagg fran 25 mars 2025
dar vi raknar upp dagar utan att Sveriges regering agerat for att stoppa Israels
folkrattsbrott i Palestina ndrmare 25 000 visningar, detta genom organisk spridning. Av
dessa 25 000 visningar var drygt 80% icke-féljare av vara sociala medier.

Ett annat inldgg som fatt stor organisk spridning ar inlagget fran 25 januari 2025 dér vi
visar bilder fran vart skyltfonster i Malmé. | fonstret syns dockor i svarta klader med
palestinska och vastsahariska flaggor ihop med texten Var modig — Tig ej — Stotta dom
som ar modiga. Grundinlagget har natt drygt 29 000 personer varav 62% ar icke-foljare.
Kommentarerna pa inldgget ar manga (84 stycken) varav inga ar negativa utan tvartom
fyllda med peppande ord och uppskattning till oss som organisation och det vi star for.
Efter att vi fick ta emot allvarliga hot mot var personal géallande skyltfénstret valde vi,
som tidigare namnts, att plocka ner plakaten med texten. Vi gjorde ett nytt inlagg i
sociala medier dar vi forklarade varfér. Detta inldagg har natt drygt 34 000 konton varav
60% ar icke-foljare.

Efter att vi gatt in i rekonstruktion och inldggen blivit mer saljdrivande har vi testat olika
grepp for att na ut till fler utan att anvanda oss av képt spridning. Vi har anvant ett mer
personligt tilltal och en mer direkt dialog vilket ihop med mer frekvent publicering i
stories gett oss mer samtal med vara féljare och ddrmed mer spridning.

Under 2025 vaxte vart Instagram-konto fran 10 106 foljare till 10 680. Var stérsta andel
foljare identifierar sig som kvinnor och ar 25-54 ar, boendes i Géteborg och Malmaé.
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1.3.3. Vi ar ett modigt och sjalvklart alternativ till
nyproduktion

Vad har vi gjort?

Redan i slutet av 2024 borjade vi kommunicera 2025 ars forsta kampanj Nordorado, en
kampanj med olika typer av samlarféoremal. Kampanjen gick av stapeln i februari i
butikerna pa Linnégatan, Géteborg och Sédra Forstadsgatan, Malmé. Likt tidigare ar
blev kampanjen en succé med langa kder innan 6ppning och bra foérsaljningssiffror.

Efter Nérdorado var det dags for arets forsta Limited drop, en handplockad kollektion av
en aktuell trend. Mars manads Limited-tema var “Cottage core” som ar en inredningsstil
som hamtar inspiration fran lantliga, romantiska och nostalgiska miljéer. Kollektionen
gjorde sig bra bade pa sociala medier och i vara butiker och togs mycket val emot av vara
kunder.

Under maj presenterade vi var numera aterkommande kampanj Fest & Paljett, denna
gangen i samtliga av vara butiker (férutom Heleneholm som stdngde under maj). Fest &
Paljett har blivit en popular kampanj da den ar tydlig och vacker samtidigt som priserna
ar relativt 1aga vilket gor att vi ocksa breddar kundgruppen.

Fotodagar presenterades for forsta gangen pa Sédra Forstadsgatan i Malmo (efter att
Heleneholmsbutiken stangt) och den togs val emot av vara kunder. Sa aven Musikdagar
och Halloween-kampanjen som aven de blev nya kampanjer pa Sédra Foérstadsgatan
under aret.

Arets andra Limited-kampanj var Limited “Vinyl”, som uppkom i samrad med
sorteringspersonalen da de upplevde att det fanns vinyl som inte kom till sin ratt i 6vriga
kategorier. Kampanjen gjorde sig bra i butik och blev ett fint tillskott for vara
vinylkunder.

Férutom ovan har vi presenterat vara aterkommande kampanjer Guldkorn mjuka, Pask,
Bokdagar och Julmarknad.

Under aret har vi inte gjort nagra stoérre férandringar i vart butikskoncept. Fokus har
legat pa att halla de butiker vi ska behalla sa valfyllda och valplanerade som méjligt
samtidigt som vi stdngde tre butiker.

2025 har vi pausat férsaljningen via var butikssida pa Tradera.

Vilket resultat uppnadde vi?

Under 2025 gav vi vara kunder méjlighet att prioritera ateranvéandning fore
nykonsumtion vilket resulterade i att vi salde 1 573 214 aterbrukbara féremal. Fortsatt
lagkonjunktur och inflation paverkade var férsaljning, samt att vi under aret stdngde ner
tre av vara sex butiker. Besoksantalet i de tre kvarvarande butikerna var oférandrat i
jamfoérelse med féregdende ar. Det vi tappade i Malmé City och Backaplansbutiken
motsvarande 6kningen i butiken pa Linnégatan.
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1.3.4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och
for en forlangning av varors livslangd

Vad har vi gjort?

Var rost for minskad nykonsumtion och en férlangning av varors livslangd riktar sig till
vara foljare, kunder och allmanheten. Vi anvander den ocksa i olika forskningsprojekt for
att bidra till en utveckling dar strukturer f6r minskad nykonsumtion och en férlangning
av varors livslangd framjas.

Forskning och nya affarsméjligheter

Bjorkafrihet har fortsatt vara en part inom systemdemonstratorn for ett hallbart
textilsystem som ar en nationell satsning som syftar till att stalla om textilsektorn till att
bli mer cirkular och hallbar. Genom det som kallas Arbetspaket 2 i systemdemonstratorn,
dar Bjorkafrihet tillsammans med Sysav, RISE och Sédra Skogsagarna ar partners, har vi
for andra dret genomfort en sorteringsanalys av insamlad textil fran Bunkeflo AVCii
Malmé. Studien kommer gdras en sista gang 2026 innan projektet upphor.

Bjorkafrihet har under 2025 férekommit som referens gallande annan forskning och vart
renommé som specialist med expertis inom textilhantering har varit fortsatt stark trots en
viss avvaktan under rekonstruktionen. Bade Business Region Géteborg och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) har under aret haft program och méten I6pande dar
Bjorkafrihet deltagit. Genom forum inom VGR och Systemdemonstratorn har Bjérkafrihet
tagit en position som intressent inom ett kommande producentansvar.

Vilket resultat uppnadde vi?

Vart paverkansarbete f6r minskad nykonsumtion och en férldangning av varors livslangd
har fatt exponering bland vara kunder och féljare i sociala medier.

Under 2025 fortsatte Bjorkafrihet utveckla rollen som materialleverantér. Utveckling av
affarsmodeller som inkluderar begagnad textil saknar till stor del ekonomiska incitament
men Bjorkafrihet har 4nda etablerat relationer med affarspartners sinom civilsamhalle,
kooperation och naringsliv.

1.3.5. Basta mdéjliga hantering av vart material utifran
miljoaspekt

Vad har vi gjort?

Vart mal ar att hantera allt insamlat material pa basta maéjliga satt utifran miljdaspekt.
Ett standigt forbattringsarbete for att minska var negativa miljopaverkan ar en del av
vart ISO-certifierade miljo- och kvalitetsledningssystem. Aterbruk &r den hégsta nivan pa
avfallstrappan vi kan landa pa och det basta vi kan goéra ar sdledes att salja sa mycket
material som méjligt i vara butiker. Nar den nya textillagen inférdes 1 januari 2025
o6kade var insamling av textil markant. Mycket var av Iag kvalitet. Ungefar samtidigt stod
det klart att marknaden for langkvalitativt textilt material mattats och under varen
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stoppade var exportkund lastningarna. Den omedelbara effekten av detta var uteblivna
exportintakter och att vi tvingades fatta beslut om att skicka materialet till
energiatervinning till en kostnad. Det mal vi stréavat efter under ldng tid om att minska
exporten uppnaddes av externa omstandigheter under aret och ledde till stora
férandringar.

Nar export inte langre var en mojlig avyttringskanal behévde vi snabbt stalla om var
insamling. Nar kommunerna med den nya textillagen nu har en skyldighet att
omhanderta textilen pa ett korrekt satt far vi en ny roll och under varen bérjade vi
informera och férhandla med kommuner om ersattning fér den insamling vi
omhandertar. | samband med detta sade vi ocksa upp ett stort antal avtal.

Vilket resultat uppnadde vi?

| Bjorkafrihets strategi for 2023-2027 ar malet att export av Europatextil (den kategori
som endast grovsorteras) ska minska varje ar fran 2023 till att slutligen upphéra 2027. |
och med de stora férandringarna inom textil pa varldsmarknaden och i Sverige,
uppnadde vi detta mal under aret. De sista lastningarna gick ivag strax efter sommaren
och eftersom vi inte langre ser en [6nsamhet i den typen av export, ar det osannolikt att
vi kommer ateruppta detta.

Vi har arbetat intensivt med alternativa avyttringskanaler f6r vart material, vilket i forsta
hand innebér forsaljning av olika fraktioner till olika typer av kunder i Sverige. Vi har
under aret ingatt en rad samarbeten dar vi enligt bestallning tar fram olika typer av
material eller plagg.

1.3.6. Sakrad varuforsorjning

Vad har vi gjort?

En sékrad varuforsorjning till vara butiker ar en férutsattning foér att verksamheten ska
fungera och att vi nar vara mal. En sdkrad varuférsoérjning handlar dels om en sakrad
insamling och dels om en sédkrad produktion (d.v.s. sortering).

For att varuforsérjningen ska vara sakrad kravs ocksa att den ar effektiv, sa att
kostnaderna for att ta fram materialet gor det maojligt att salja for priser som genererar
ett 6verskott. Redan féregaende ar kom vi fram till att omfattande férandringar
behdévde goras. Under varen och sommaren stallde vi om textilsorteringen. Nar
omstallningen planerades var det for att kunna sortera stérre mangder material, men i
och med textillagens paverkan pa var insamling och vart svara ekonomiska lage med
nedskarningar och stangda butiker, kom omstéallningen att leda till att vi med minskade
personalresurser fortfarande kunde sortera fram samma mangd material. Omstallningen
innebar flera delar, bland annat att en relativt stor del av materialet saljs f6r enhetspriser
och darmed férsvinner prismarkningsmomentet fér dessa plagg. Denna omstallning
gjorde att vi kunde hantera konsekvenserna av rekonstruktionens nedskarningar inom
textilsorteringen val.

Varuforsérjningen av harda varor har varit en stor utmaning under hésten efter att
sorteringsenheter i Segevang, Malmé lades ner. Framfor allt har produktionen av
trendprylar paverkats vilket i sin tur har haft negativa effekter fér férsédljningen i Malmo
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City och Linnébutiken. | slutet av aret paboérjades planeringen foér en effektivisering av
sortering av harda varor for att sakra varufoérsoérjningen framat.

Vilket resultat uppnadde vi?

Insamling

Under 2025 samlade Bjorkafrihet in totalt 2 388 ton klader, hemtextil, skor och
accessoarer. 24,5 % av textilinsamlingen genomférdes via vara kommunala samarbeten
(KS). Under aret samlade Bjorkafrihet in 942 ton aterbrukbara féremal sasom
heminredning, sport/fritid, hemelektronik och 6vriga prylar.

Mjuka varor

Textilinsamlingen var fran 1 januari 2025 underordnad europeisk och svensk lagstiftning
da det fran detta datum skulle samlas in textil separat med kommunerna som ansvariga
under begreppet “kommunalt textilavfall”. Redan i bérjan av aret insag Bjorkafrihet att
lagen hade slagit till med stor kraft; allménheten hade uppmarksammat och nogsamt
foljt den nya lagstiftningen. Bjorkafrihet bérjade under maj manad skyndsamt saga upp
de avtal som lag till grund for textilinsamlingen. Vi férde dialog med kommunerna kring
ekonomisk ersattning for att samla in och omhanderta materialet.

Insamlingsverksamheten i syd upphérde efter sommaren da vi sagt upp insamlingsavtal
och lade ner insamlingsenheten i Malmé.

Flera kommunala samarbeten minskade sin insamling under aret, antingen som en féljd
av uppsagda avtal eller forandringar inom samarbetena.

Harda varor

Omorganisationen som genomférdes under 2025 innebar att Bjorkafrihet avslutade
samtliga insamlingspunkter i vast férutom de pd Goéteborgs Stads AVC:er. Efter 15
augusti 2025 samlade Bjorkafrihet endast in aterbrukbara fé6remal inom Géteborg. Vara
kvarvarande butiker samlade in fortsatt men med begransad kapacitet.

All insamling av aterbrukbara féremal i syd avslutades under augusti manad 2025 i
samband med att insamlings- och sorteringsenheterna i Malmoé upphoérde. Avslutet
féregicks av uppsagning av samtliga insamlingsavtal i syd.

Produktion

Mjuka varor

Under aret sorterades 1159 ton mjuka varor. Vi lade ner var textilsortering i Malmo
under hosten.

Harda varor

Under arets sorterades 1064 ton harda varor. Vi lade ner var prylsortering i Malmé under
hosten.
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1.3.7. Vi ar en arbetsgivare som lockar och behaller
engagerade, ambitidsa och kompetenta
medarbetare

Vad har vi gjort?

Aret har praglats av ekonomiska utmaningar, omorganisationer och en minskning av
personalstyrkan. Under aret har féreningen lagt ner tva butiker i Malmo, en butik i
Boras, samt insamling- och produktionsenheter i Malmé. Antal stéd- och
specialistfunktioner har minskat. Detta har inneburit stora utmaningar och fokus har
legat pa att hantera dessa processer. Under aret har cirka 50 tillsvidareanstallda och cirka
30 visstidsanstallda medarbetare sagts upp pa grund av arbetsbrist.

Vilket resultat uppnadde vi?

2025 var ett tufft ar ekonomiskt, samtidigt har vi sett att vi i organisationen har val
implementerade rutiner och processer och pa sa vis har en god grund fér att hantera
forandringar. Den nya organisationen ger battre forutsattningar att arbeta effektivt och
med mer samverkan mellan olika enheter.

1.3.8. Vi skapar sysselsattning for personer som star
utanfor arbetsmarknaden

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihet arbetar for att kunna erbjuda personer med olika typer av begransningar en
utvecklande och hallbar arbetsvardag genom kommunala samarbeten. Under 2025 hade
narmare 300 personer dagligen nagon form av sysselsattning organiserad av eller i
samarbete med Bjorkafrihet, oftast inom ramen fér daglig verksamhet (fér personer med
kognitiva funktionsnedsattningar) men dven arbetsmarknadsprojekt. Detta skedde
genom 34 samarbeten i 15 kommuner.

Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen fér de kommunala samarbetena ar de olika
delarna inom second hand; insamling, sortering och forsaljning i Bjorkafrihets sa kallade
"kompisbutiker”. Deltagarna har sjalva skoétt insamling fran en del av Bjorkafrihets
insamlingsboxar samt sortering och férsaljning i sina egna second hand-butiker.
Overskottet fran férsaljningen i kompisbutikerna gar till Bjérkafrihets solidaritets- och
bistandsprojekt.

Forandringarna i omvarlden och hos Bjérkafrihet har ocksa inneburit férandringar inom
vara kommunala samarbeten. Vi sade bland annat upp alla samarbetsavtal med
kommuner i Skdne som en foljd av nedldaggningen av sortering- och lagerverksamheten i
Segevang.

E Zlgned Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cmob75crx05fv97gb83zt2nb3



Arsredovisning 2025, Bjorkafrihet, 829500-1112

Vilket resultat uppnadde vi?

Behovet av att minska insamlingen gjorde att vi under hésten hade méten med i stort
sett alla samarbetsparter. | flera kommuner hittade vi I6sningar som innebar minskad
insamling och att kompisbutikerna istallet férses med material fran var sortering. Det har
visat sig vara en bra |6sning fér dem som slipper hantera en ibland svarhantering
insamling och for oss som dels slipper transporter av material vi inte har avyttring fér och
dels hittar avyttring av 6verskottsproduktion.

Genom féreningens samarbeten 2025 fick ca 300 manniskor som sjélva behodver hjalp i sin
vardag méjlighet att bidra till Bjérkafrihets solidaritetsarbete.

Under aret tillverkade deltagare i vara kommunala samarbeten 6050 tygvaskor av
utsorterat material. Dessa salde vi i vara butiker for att erbjuda vara kunder ett
hallbarare alternativ till plast- eller pappers-pasar.
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1.4. RESULTAT OCH STALLNING

Ekonomiskt var 2025 ett utmanade ar. Detta beror i huvudsak pa féljande fyra faktorer:

Textillagen ledde till kraftigt 6kad insamling och dérmed kostnadsdkningar
Ett pa textil mattad varldsmarknad ledde till minskade intakter och strypta
avyttringskanaler

Lagkonjunkturen ledde till att forsaljningen inte nadde upp till vara
férvantningar

De sista pandemiskulderna tarde pa var likviditet

Detta gjorde att vi under sommaren ansdkte om, och beviljades, rekonstruktion.
Omfattande férandringar av organisationen genomférdes, med bland annat
nedlaggningar av enheter och uppsagningar av personal. Inom ramen foér gallande regler
for rekonstruktion nyttjade féreningen statlig I6negaranti och genomférde fértida
uppsagningar av avtal. Samtliga kostnader for I6ner, inklusive uppsagningsléner av
personal samt skadestand for fértida uppsdgningar, ar dock upptagna i denna
arsredovisning. Efter arets slut, den 23 februari 2026, hoélls planférhandling i Géteborgs
tingsratt dar en skuldnedskrivning till 25% fastslogs. Den positiva effekten av denna,
vilken uppgar till ca 21 miljoner kronor, kommer upptas i arsredovisningen 2026.
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1.5. FRAMTIDA UTVECKLING

Vart dvergripande mal ar att vara: En erkdnd och modig solidaritets- och second hand-
organisation med hogt fortroende och en sjalvklar roll i skapandet av ett hallbart och
rattvist samhalle.

Fokus kommande tva ar kommer dock vara att betala tillbaka skulderna till Skatteverket
och 6vriga fordringsdgare som skrevs ner och faststalldes i tingsratten.

Vi kommer ocksa behéva fortsatta géra anpassningar till en snabbt férandrad omvarld.
Konkurrenssituationen inom second hand ser radikalt annorlunda ut idag an fér nagra ar
sedan, samtidigt som den nya textillagen och kommande producentansvar 6ppnar nya
mojligheter for oss.

Framtida hjdlpbehov

Behoven i de regioner som Bjorkafrinet arbetar i kommer att 6ka. Detta ar konsekvenser
av kolonial politik dar folkratt, manskliga rattigheter och rattvisa vager lattare én
ekonomiska intressen. Vi ser att stater fallerar i sitt ansvar och att organisationer i
civilsamhallet fortsatt spelar en viktig roll.

Trots att ockupationerna av Vastsahara och Palestina bryter mot internationell lag tillats
de fortsatta. Omfattande krankningar av vastsahariers och palestiniers manskliga
rattigheter sker. Behovet av internationella patryckningar saval som humanitart och
politiskt stod ar fortsatt stort. Den katastrofala situationen i Gaza, men aven Vastbanken,
kommer innebdra enorma humanitara hjalpbehov under lang tid framover.

| Sverige far regeringens politik stora konsekvenser fér de omraden och manniskor vi
jobbar med, sdsom 6kad utsatthet fér manniskor pa flykt och en normalisering av rasism.
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1.6. OVRIG ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

1.6.1. Medlemmar

31 december 2025 hade féreningen 102 medlemmar, vilket &r en minskning med 42
medlemmar gentemot féregdaende ar. Under aret har medlemmar erbjudits medlemskap
via autogiro. Ordinarie medlemsavgift ar 200 kr per ar men den som behdver och vill kan
valja att betala mellan 50 och 500 kr for sitt medlemskap. Medlemskapet ger rostratt pa
féreningens arsmote.

| butiks- och sorteringsverksamheten har volontarer aterkommande men i begransad
grad hjalpt till med det I6pande arbetet.

Vardet av ovanstaende ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

1.6.2. Anstallda

Bjorkafrihet hade under 2025 i genomsnitt 109 anstallda. Férdelningen av anstéallda
under aret var 51% kvinnor och 49 % man. Arbetsuppgifter som hanterades rérde den
dagliga verksamheten, med alltifran insamling, sortering och forsaljning till
projekthandldggning och administration.

Foéreningen ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Fremia och har kollektivavtal med
Handelsanstalldas férbund och Unionen. | oktober 2025 bytte féreningen kollektivavtal
pa Handels avtalsomrade fran lager- respektive butiksavtalet. Samtliga anstallda inom
lager och butik omfattas nu av kollektivavtal for idéburen handel.

Foreningens enheter har haft regelbundna arbetsplatstraffar ungefar 10 ganger per ar.
Anstallda har pa dessa moéten bland annat diskuterat fragor som rér arbetsmiljé, hur
system och rutiner kan foérbattras med avseende pa effektivitet och maluppfyllelse.

1.6.3. Forvaltning

Styrelse

Foreningens styrelse bestod fran arsmoétet 27 april 2025 av en ordfdérande och sju
ledaméter. Ordférande var Mikela Lundahl Hero. Ordinarie ledamoter var Pelle Hallje,
Johan Jensen, Lina Mohageb, Sofia Ekberg, Nathali Elfstrém, Olivia Bexell (avgick i
oktober) och Johara Khattab (avgick i juni).

Under 2025 hade styrelsen 12 sammantraden. Samtliga protokollférdes.

Styrelsen har i sitt arbete utgatt fran sin arbetsordning. Styrelsen har hanterat och
protokollfért samtliga nadrvarande pa styrelsens moten inklusive anstéallda och/eller
medlemmar som adjungerats samt eventuella javssituationer da sddana uppstatt.

Styrelseledaméter erhéll under aret arvoden. Under 2025 har 2000 kr betalats ut till varje
styrelsemedlem, suppleanter inrédknat, som varit narvarande pa i férvag beslutade
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styrelsemoten under manaden. Utover detta har ytterligare 2000 kr per manad betalats
ut till ordférande samt 1000 kr per manad till vice ordférande, som ej villkoras med
narvaro pa moten. Utdver detta har ledaméter blivit ersatta for resekostnader.

Ledningsgrupp

Foreningen leddes av generalsekreterare Kristin Ivarsson. Ledningsgruppen bestod
dessutom under aret av Helga Bennysdéttir (HR-chef), Ann-Jeanet Jérgensen
(ekonomichef), Ulrica Tholander Edvardsson (forsaljningschef), Jerry Larusson (driftschef)
till och med juni och Maria Padréon Hernandez (solidaritetschef).

Valberedning

Valberedningen bestar av Maria Padron Hernandez.

Revisorer

Stefan Kyleback, auktoriserad revisor.
1.6.4. Ovrig information

90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Bjoérkafrihets verksamhet och vi har tva 90-konton,
pg 90 01 71-0 och bg 900-1710.

Representation i andra styrelser

Bjorkafrihet har ingen representation i ndgon annan organisations styrelse.

Intressepolitiska engagemang

Bjorkafrihet bedriver ett aktivt publikt paverkansarbete genom alltifran
butiksskyltningar och kampanjer i sociala medier till massor och debattartiklar i
dagspress.

Bjorkafrihet ar aven medlem i Avfall Sverige, en intresseorganisation for landets
avfallsaktorer.

Kontaktuppgitfter
Telefon: 031-23 30 80

E-post: info@bjorkafrihet.se

Adress: Arods industrivag 27, 417 05 Goteborg
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Internet

Pa internet finns Bjorkafrihet tillgangligt via www.bjorkafrihet.se,
facebook.com/bjorkafrihet samt www.instagram.com/_bjorkafrihet_.

Butiker

Bjorkafrihet drev i boérjan av 2025 sex butiker i egen regi, tre av dessa (Lantmannagatan i
Malmé, Bergslenagatan i Boras och Kronetorpsvagen i Arlév) lades ner under aret.
Utover dessa drivs ett antal butiker genom kommunala samarbeten, adresser till dessa

aterfinns pa www.bjorkafrihet.se/kompisbutiker

Lantmannagatan 59B 214 48 Malmo
Linnégatan 9 413 04 Goteborg
Sodra Forstadsgatan 14 211 43 Malmé
Bergslenagatan 45 506 30 Boras
Angpannegatan 5 417 05 Goteborg

Kronetorpsvagen 2 232 37 Arloév

040-92 35 40
031-775 35 40
040-97 10 15
033-12 48 60
031-5181 16

040-643 91 92
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2. FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

tkr

Resultatrapport 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 104 444 126 525 131886 125602 99 901
Personalkostnader -63 666 -73 653 -78 051 -78 521 -66 839
Ovriga kostnader -37 960  -44 482 -44 968 -43 663 -55 286
Avskrivningar -1 621 -1564 -969 -1068 -1487
Finansiella intdkter/kostnader 172 506 175 -58 -432
Resultat fore kontantstod 1369 7 332 8 073 2292 -24143
Kontantstod -3928 -5 428 -5730 -6 261 -3 562
Resultat -2 559 1904 2343 -3969 *-27 705

* Bjorkafrihet gick in i rekonstruktion under aret. Efter arets slut hélls planférhandling i Géteborgs
tingsratt dar en skuldnedskrivning fastslogs. Den positiva effekten av denna, vilken uppgar till ca
21 miljoner kronor, kommer upptas i drsredovisningen 2026.
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Balansrapport 2021 2022 2023 2024 2025
Kassa och bank 9 459 12 538 15479 2279 6 530
Anlaggningstillgdngar 4010 3174 3765 3918 2403
Omsattningstillgdngar 25 756 27 145 30830 32674 22009
Summa tillgangar 39 225 42 857 50074 38871 30942
Kortfristiga skulder 10763 12 898 13 536 9536 33834
Semesterléneskuld 7 226 7 389 8 302 8 381 4902
Leverantoérsskuld 4 157 4113 7 837 5924 5098
Eget Kapital 17 079 18 457 20400 15030 -12892
Summa skulder och eget 39 225 42 857 50074 38871 30942
kapital
Nyckeltal

2021 2022 2023 2024 2025
Kassalikviditet 82% 89% 92% 40% 29%
Soliditet 43% 43% 41% 39% -42%

Nyckeltalsdefinition
Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omsattningstillgangar minus varulager i procent av kortfristiga skulder

Soliditet - Berdknat eget kapital i procent av totalt kapital
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3. RESULTATRAKNING

Resultat fran finansiella investeringar

tkr Not 2025 2024
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 32 32

Insamlade medel 362 511

Forsaljning 1 94 110 117 071

Projektbidrag 2 3741 4 880

Erhallet I16nebidrag 140 646

Ovriga verksamhetsintakter 3 1516 2 462 2
Summa féreningens intakter 99 901 125 602
Verksamhetskostnader 4,5
Andamalskostnader 6,7 -9218 -11963
Insamlingskostnader -116 539 -116 547 ,
Administrationskostnader -1417 -1003 ci
Summa féreningens kostnader -127 174 -129 513 :
Verksamhetsresultat -27 273 -3 911 m

Ranteintakter och liknande resultatposter 17 95
Rantekostnader och liknande resultatposter -445 -153
Valutakursférandring -4 0
Summa resultat fran finansiella investeringar -432 -58
Resultat efter finansiella poster -27 705 -3 969
Arets resultat *_27 705 -3 969

* Bjorkafrihet gick in i rekonstruktion under aret. Efter arets slut hélls planférhandling i Géteborgs
tingsratt dar en skuldnedskrivning fastslogs. Den positiva effekten av denna, vilken uppgar till ca 21
miljoner kronor, kommer upptas i arsredovisningen 2026.




4. BALANSRAKNING

tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Deposition

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader & Upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Arsredovisning 2025, Bjorkafrihet, 829500-1112

Not 2025-12-31 2024-12-31
8 236 254
9 1795 3264
2 031 3518
10 372 400
2 403 3918
16 320 22 205
600 2 257
99
561
1244 620
1 3746 7 031
5689 10 469
28 539 34 953
30 942 38 871
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tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 14 902 18 871

Andamalsbestamda medel -90 128

Arets resultat *.27 705 -3 969
-12 892 15 030

* Bjorkafrihet gick in i rekonstruktion under aret. Efter drets siut hélls planférhandling i Géteborgs tingsratt dar
en skuldnedskrivning fastslogs. Den positiva effekten av denna, vilken uppgar till ca 21 miljoner kronor, kommer
upptas i arsredovisningen 2026.

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 0 191
Leverantoérsskulder 5098 5924
Ovriga skulder 13 29 948 6 435
Upplupna kostnader & Forutbetalda intakter 14 8 788 11 291

43 834 23 841
Summa eget kapital och skulder 30 942 38 871
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Férandring i eget kapital

(tkr)
Andamals- .
Balanserat bestamda Arets

resultat medel resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 18 871 128 -3 969 15 030
Omfoéring foregaende ars resultat -3 969 3969 0
Arets resultat 27 705 -27 705
Utnyttjade andamalsbestamda
medel 217 -217

Avsattning andamal

14 902 -89 -27 705 -12 892
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5. KASSAFLODESANALYS

2025-01-01 2024-01-01

Den I6pande verksamheten -2025-12-31 - 2024-12-31
Verksamhetsresultat -27 273 -3911
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 0
Avskrivningar 1487 1068
Erhallen ranta 17 95
Erlagd ranta -449 -153
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital -26 194 -2 900
Férandring av varulager 5 885 -3139
Foérandring av kortfristiga fordringar 4780 1294
Férandring av kortfristiga skulder 19993 -5 834
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 468 -10 579

Investeringsverksamheten

E Zlgned Digitally signed and sealed via Zigned. Reference: cmob75crx05fv97gb83zt2nb3

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -1 221
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -1 221
Finansieringsverksamheten

Foérandring av andamalsbestdmda medel *-217 -1400
Kassaflode for finansieringsverksamheten -217 -1 400
Arets kassaflode Okning/Minskning av likvida

medel 4 251 -13 200
Likvida medel vid arets boérjan 2279 15479
Likvida medel vid arets slut 6 530 2279

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féreningen, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

* En summa om 217 tkr har fran d4ndamalsbestamda medel anvénts till kontantstod.




Arsredovisning 2025, Bjorkafrihet, 829500-1112

6. TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Bjorkafrihets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Da byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har férdelning pa komponenter ej skett.

Aven FRIl:s Styrande riktlinjer fér arsredovisning ligger till grund foér
redovisningsprinciperna.

Bjorkafrihet anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning.

Omrékning till redovisningsvaluta

Intakter och kostnader i utlandsk valuta omraknas till genomsnittlig kurs for aret.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Intédktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Bidrag fran andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad
del skuldférs.

Andamélskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med
Bjorkafrihets vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit réknas bland annat kostnader for
vara bistandsprojekt, information och opinionsbildning.

| posten andamalskostnader ingar I6nekostnader och administrativa kostnader fér den
personal som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid
insamlingen av klader och prylar, och slutar vid férsaljning av dessa i vara butiker.
Daremellan finns alla kostnader som ar férknippade med hantering av materialet genom
transport, sortering, prismarkning, exportférsaljning, butiksférsaljning och
marknadsféring. Kostnader fér personal och anldggningar i anslutning till detta ar ocksa
del av vara insamlingskostnader.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som ar nédvandiga for att
administrera Bjorkafrihet.
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| administrationskostnaderna ingar del av [6nekostnaden for foreningscheferna och den
administrativa personalen (ekonomi, personal, IT mm) samt férdelade gemensamma
kostnader.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Lagervardering

Skankta varor har varderats till férsaljningsvardet minskat med férsaljningsomkostnader
och inkurans.

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors systematiskt éver den
bedémda ekonomiska livslangden.

Foljande avskrivningstider har tilldmpats:

Byggnader 30 ar
Forbattringar i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 3-10 ar

Laneskulder och leverantérsskulder

Samtliga lanekostnader redovisas i den period de hanfor sig till

Redovisningsprincip fér kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar féreningen, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.
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7. NOTER TILL RESULTAT- OCH

BALANSRAKNING

Not 1 Foérsadljning

Butiksforsaljning

Forsaljning via kommunala samarbeten
Grossistforsaljning

Summa

Not 2 Projektbidrag

ForumCiv
Ovriga
Summa

Externa bidrag har intaktsforts till samma belopp som dndamalskostnader under aret.

Resterande erhallna bidrag har skuldférts.
| ovanstaende belopp ingar administrationsbidrag.

Not 3 Ovriga intikter
Ersattning for sjuklonekostnader
Forsakringsersattning

Ovriga verksamhetsintakter
Summa

Not 4 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Lon, styrelse och ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar, évriga anstallda

Sociala kostnader inklusive arbetsmarknadsférsakringar
Ovriga personalkostnader

Summa

2025 2024
85616 106 154
3122 3976
5372 6 941
94 110 117 071
2025 2024
3524 4 880
217 0
3741 4 880
2025 2024
125 250

0 138
1391 2074
1516 2 462
2025 2024
762 753
48 717 56 525
18 497 21667
-842 -424
66 839 78 051

Under aret har arbete gjorts ideellt fér féreningen. Vardet av dessa insatser har inte

redovisats i resultatrdkningen.
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Medelantal anstallda

2025 2024
Varav Varav
man man
Medelantal anstallda 109 53 143 70

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2025 2024
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man | balansdagen man
Styrelseledamoter 6 2 8 2
Andra ledande befattningshavare 1 0 1 0

Not 5 Leasing
Bjorkafrihet leasar framfér allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt lastbilar och truckar.
Kostnadsfoérda leasingavgifter uppgar till 18 408 tkr (féreg ar 23 074 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:
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2025 2024
Inom 1 ar 12 502 18 113
Inom 1-5 ar 42 005 31096
Senare 4an 5 ar 0 0
Summa 54 507 49 209
Not 6 Andamalskostnader
2025 2024
Stod till Sverige 240 810
Stod till Palestina/Libanon 2323 4334
Stod till Vastsahara/Algeriet 1000 1117
Kommunala samarbeten 990 1937
Ovriga inkl personalkostnader 4 665 3765

Summa 9218 11963
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Not 7 Kontantstod

| tillagg till kontantstédet har en summa om 217 tkr fran andamalsbestdmda medel
anvants.

Not 8 Byggnader och mark

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 560 560
Utrangeringar 0 0 5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 560 560 zé
Ingdende avskrivningar -306 -287
Utrangeringar 0 0 ;
Arets avskrivningar -18 -19 g
Utgdende restvarde enligt plan -324 -306 c
Utgadende restvarde enligt plan 236 254
Not 9 Inventarier och fordon £
2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 19 129 14 597
Utrangeringar -2752 0
Arets inkop 0 1221
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 377 15 818
Ingadende avskrivningar/atertagande av
utrangering -15 862 -11 509
Utrangeringar 1770 0
Arets avskrivningar -490 -1 049
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 582 -12 555
Utgaende restvarde enligt plan 1795 3264
Not 10 Deposition
2025 2024
Deposition 372 400

Summa 372 400
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Not 11  Foérutbetalda kostnader & Upplupna intdakter

2025 2024
Férutbetalda hyror 2590 3720
Ovriga férutbetalda kostnader 961 3222
Ovriga upplupna intakter 194 89
Summa 3746 7 031
Not 12 Skulder till kreditinstitut

2025 2024
Checkkredit 0 191 .
Not 13 Kortfristiga skulder

2025 2024
Skuld, kallskatt 480 889 %
Presentkort och tillgodokvitton 284 548 g
Skuld, Rekonstruktion 27 974 0 H
Ovriga skulder 1210 4998 f
Summa 29 948 6 435
Not 14 Upplupna kostnader & Férutbetalda
intakter

2025 2024
Sociala avgifter och lI6neskatt 2625 2167
Semesterldner 4902 8 381
Ovriga poster 1261 743
Summa 8 788 11 291

2025-12-31 2024-12-31

Stallda panter
Foretagsinteckning 7 300 7 300

Eventualforpliktelser Inga Inga
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8. SIGNATURER

Arsredovisningens innehall blev klart den 22 april 2026

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den dag som framgar av elektronisk signatur

Styrelsemedlemmarnas namn

Mikela Lundahl Hero Pelle Hallje Sofia Ekberg
Ordférande Ledamot Ledamot
Nathali Elfstrom Lina Mohageb Johan Jensen
Ledamot Ledamot Ledamot

Min revisionsberattelse har [Amnats den dag som framgar av min elektroniska signatur
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Revisorns namn

Stefan Kyleback

Auktoriserad revisor
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   cmob75p1s05g297gbvgqju3q1 Document has no title "pelhal      base64 //HHbnMGz26elxcgsnc6yLgehO/w+lMoqEQOF5Vrk/M= Base64 SHA-256   HEX fff1c76e7306cf6e9e971720b2773ac8b81e84eff0fa5328a8440e17956b93f3 HEX SHA-256  Årsredovisning_2025.pdf If you want to verify the hash of the original file, please save the original file attached to the PDF. You might need to use an appropriate PDF reader which allows you to view attached files. application/pdf   cmob7799805h297gblg9jd0t2   2026-04-23 10:40:20 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:40:20 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:40:20.000Z    cmob7qvcp05rg97gblxa0wfpg cmob7qvcp05rg97gblxa0wfpg Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2026-04-23 10:22:05 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:22:05 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:22:05.112Z 31.208.184.220 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36    cmob7qw2405rh97gb1esrzk13 cmob7qw2405rh97gb1esrzk13 Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 10:22:05 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:22:05 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:22:05.631Z 31.208.184.220 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36    cmob7r1q705rk97gbwtl4hgpl cmob7r1q705rk97gbwtl4hgpl Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 10:22:12 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:22:12 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:22:12.934Z 31.208.184.220 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36    cmob81cbr062j97gbgtc054up cmob81cbr062j97gbgtc054up Downloaded the main document The participant downloaded the the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 10:30:13 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:30:13 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:30:13.270Z 31.208.184.220 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36    cmob84elv064q97gb62sw79xy cmob84elv064q97gb62sw79xy Entered the signing room The participant entered the signing room   2026-04-23 10:32:36 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:32:36 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:32:36.595Z 31.208.184.220 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36    cmob8c0sq067z97gby2y4tega cmob8c0sq067z97gby2y4tega Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 10:38:31 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:38:31 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:38:31.543Z 31.208.184.220 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36    cmob8dzy1068k97gb3trku8oo cmob8dzy1068k97gb3trku8oo Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-04-23 10:40:04 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:40:04 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:40:04.081Z 31.208.184.220 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36    cmob8edns068n97gbnex6iu3b cmob8edns068n97gbnex6iu3b Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2026-04-23 10:40:20 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:40:20 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:40:20.000Z 217.213.80.192 ANDROID Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cmob8dzw1068j97gbka362qat 019db97f-0c0a-79ba-a806-8cfd9680745f Johan Ernst Jensen Johan Ernst Jensen 197809050557   2026-04-23 08:40:20 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 08:40:20 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T06:40:20.000Z  217.213.80.192 ANDROID 14  //HHbnMGz26elxcgsnc6yLgehO/w+lMoqEQOF5Vrk/M= Jag har läst och förstår innehållet i "Årsredovisning_2025.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- Johan Ernst Jensen 197809050557   2022-06-27 00:00:00 Europe/Stockholm Mon Jun 27 2022 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2022-06-26T22:00:00.000Z   2027-06-26 23:59:59 Europe/Stockholm Sat Jun 26 2027 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2027-06-26T21:59:59.000Z  Svenska Handelsbanken AB (publ) 5020077862   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cmob7ahzz05in97gbzjkw04z6   2026-04-24 05:37:31 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:37:31 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:37:31.000Z    cmobaqw4x07f497gblxcntm39 cmobaqw4x07f497gblxcntm39 Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2026-04-23 11:46:04 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:46:04 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:46:04.976Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmobaqxwf07f597gbdzwqpg2j cmobaqxwf07f597gbdzwqpg2j Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:46:08 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:46:08 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:46:08.922Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmobar0hw07f897gb7hhof0iy cmobar0hw07f897gb7hhof0iy Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:46:12 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:46:12 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:46:12.349Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmobar6a707fa97gbjy9gn9ec cmobar6a707fa97gbjy9gn9ec Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:46:19 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:46:19 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:46:19.783Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmoccye9b02d8vlljdv7lxal3 cmoccye9b02d8vlljdv7lxal3 Entered the signing room The participant entered the signing room   2026-04-24 05:35:40 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:35:40 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:35:40.463Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmoccyg0y02d9vllj51su1yer cmoccyg0y02d9vllj51su1yer Viewed the main document The participant viewed the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-24 05:35:44 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:35:44 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:35:44.877Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmocczg7g02ddvlljnfrzlt9g cmocczg7g02ddvlljnfrzlt9g Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-04-24 05:36:29 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:36:29 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:36:29.601Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmocczk0302devlljy2hyuysz cmocczk0302devlljy2hyuysz Cancelled signing of the document The participant cancelled signing of document   2026-04-24 05:36:34 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:36:34 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:36:34.545Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmocczme102dfvlljhrmcewqg cmocczme102dfvlljhrmcewqg Viewed the main document The participant viewed the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-24 05:36:39 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:36:39 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:36:39.967Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmoccznc102dgvllj4ubxrqlt cmoccznc102dgvllj4ubxrqlt Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-24 05:36:41 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:36:41 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:36:41.189Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmocczvzx02dhvllj2er9mht1 cmocczvzx02dhvllj2er9mht1 Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-24 05:36:52 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:36:52 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:36:52.418Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmocd095w02djvlljkebj47hn cmocd095w02djvlljkebj47hn Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-04-24 05:37:07 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:37:07 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:37:07.141Z 81.229.122.245 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0    cmocd0swp02dvvlljwqiz3zti cmocd0swp02dvvlljwqiz3zti Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2026-04-24 05:37:31 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 05:37:31 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T03:37:31.000Z 81.229.122.245 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cmocd095102divlljlyzgqp37 019dbd90-0c00-7504-8ac0-b9eb39385caf STEFAN KYLEBÄCK STEFAN KYLEBÄCK 196511015197   2026-04-24 03:37:31 Europe/Stockholm Fri Apr 24 2026 03:37:31 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-24T01:37:31.000Z  81.229.122.245 IOS 26.2.1  //HHbnMGz26elxcgsnc6yLgehO/w+lMoqEQOF5Vrk/M= Jag har läst och förstår innehållet i "Årsredovisning_2025.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- STEFAN KYLEBÄCK 196511015197   2025-12-15 00:00:00 Europe/Stockholm Mon Dec 15 2025 00:00:00 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2025-12-14T23:00:00.000Z   2028-12-14 23:59:59 Europe/Stockholm Thu Dec 14 2028 23:59:59 GMT+0100 (Central European Standard Time) 2028-12-14T22:59:59.000Z  Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) 5020329081   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cmob77u0805hf97gblv96ama5   2026-04-23 11:49:31 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:49:31 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:49:31.000Z    cmobauv2h07g597gb17w7204f cmobauv2h07g597gb17w7204f Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2026-04-23 11:49:10 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:49:10 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:49:10.216Z 95.194.136.79 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Mobile Safari/537.36    cmobauycb07g697gbskk2e4hh cmobauycb07g697gbskk2e4hh Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:49:14 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:49:14 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:49:14.524Z 95.194.136.79 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Mobile Safari/537.36    cmobav0fc07g897gbgziqix1x cmobav0fc07g897gbgziqix1x Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-04-23 11:49:17 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:49:17 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:49:17.134Z 95.194.136.79 Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Mobile Safari/537.36    cmobavda407gb97gbasfzxi5l cmobavda407gb97gbasfzxi5l Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2026-04-23 11:49:31 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:49:31 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:49:31.000Z 95.194.136.79 ANDROID Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cmobav0em07g797gbor9mwubv 019db9be-6a54-7382-ac5b-ee687f3e68aa Per Axel Pelle Hällje Per Axel Pelle Hällje 198109212012   2026-04-23 09:49:31 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 09:49:31 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T07:49:31.000Z  95.194.136.79 ANDROID 13  //HHbnMGz26elxcgsnc6yLgehO/w+lMoqEQOF5Vrk/M= Jag har läst och förstår innehållet i "Årsredovisning_2025.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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-----END CERTIFICATE----- Per Axel Pelle Hällje 198109212012   2025-08-17 00:00:00 Europe/Stockholm Sun Aug 17 2025 00:00:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2025-08-16T22:00:00.000Z   2028-08-16 23:59:59 Europe/Stockholm Wed Aug 16 2028 23:59:59 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2028-08-16T21:59:59.000Z  Länsförsäkringar Bank Aktiebolag (publ) 5164019878   Zigned AB 5592799224 Nordea Bank Abp\   cmob78zzl05hy97gb7nav5xh5   2026-04-23 12:17:00 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 12:17:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T10:17:00.000Z    cmobai1sf07bk97gb574kpilv cmobai1sf07bk97gb574kpilv Entered the signing room for the first time The participant entered the signing room for the first time   2026-04-23 11:39:12 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:39:12 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:39:12.399Z 194.103.247.193 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobai2kf07bn97gb5sw1m7pg cmobai2kf07bn97gb5sw1m7pg Was presented with the main document The participant was presented with the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:39:13 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:39:13 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:39:13.331Z 194.103.247.193 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobai3t707bo97gbq0ew2p13 cmobai3t707bo97gbq0ew2p13 Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:39:14 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:39:14 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:39:14.897Z 194.103.247.193 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobai7y907bq97gb00okb9yv cmobai7y907bq97gb00okb9yv Entered the signing room The participant entered the signing room   2026-04-23 11:39:20 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:39:20 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:39:20.385Z 172.253.192.250 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36    cmobaiaeo07bt97gbuaawlwur cmobaiaeo07bt97gbuaawlwur Viewed the main document The participant viewed the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:39:23 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:39:23 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:39:23.372Z 172.253.192.250 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36    cmobaio8u07by97gb24xlkc3e cmobaio8u07by97gb24xlkc3e Viewed the main document The participant viewed the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:39:41 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:39:41 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:39:41.432Z 194.103.247.193 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobaiu3207c097gbom7u5yju cmobaiu3207c097gbom7u5yju Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:39:48 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:39:48 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:39:48.998Z 194.103.247.193 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobaix8807c397gbsvyzjg4h cmobaix8807c397gbsvyzjg4h Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:39:53 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:39:53 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:39:53.072Z 194.103.247.193 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobakqto07cy97gbdcqwuw1z cmobakqto07cy97gbdcqwuw1z Entered the signing room The participant entered the signing room   2026-04-23 11:41:18 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:41:18 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:41:18.156Z 194.103.247.193 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobakrau07cz97gbd3pywyjd cmobakrau07cz97gbd3pywyjd Viewed the main document The participant viewed the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:41:18 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:41:18 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:41:18.702Z 194.103.247.193 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobakseg07d197gbsoc2snzp cmobakseg07d197gbsoc2snzp Began scrolling the main document The participant began scrolling the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 11:41:20 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 11:41:20 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T09:41:20.125Z 194.103.247.193 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobbsr6z07sw97gbfe8eq3fi cmobbsr6z07sw97gbfe8eq3fi Entered the signing room The participant entered the signing room   2026-04-23 12:15:31 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 12:15:31 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T10:15:31.499Z 94.234.92.231 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobbucav07th97gb8kk0u1fp cmobbucav07th97gb8kk0u1fp Scrolled to the bottom of the main document Scrolled to the bottom of the main document (Årsredovisning_2025.pdf)   2026-04-23 12:16:45 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 12:16:45 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T10:16:45.223Z 94.234.92.231 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobbugcp07tk97gbq241p08a cmobbugcp07tk97gbq241p08a Initiated signing of the document The participant initiated signing of the document   2026-04-23 12:16:50 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 12:16:50 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T10:16:50.700Z 94.234.92.231 Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.99 Mobile/15E148 Safari/604.1    cmobbuokj07tl97gbgq5saa3d cmobbuokj07tl97gbgq5saa3d Signature completed The participant completed signing of the document via Swedish mobile BankID native signature   2026-04-23 12:17:00 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 12:17:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T10:17:00.000Z 94.234.92.231 IOS Signer   Swedish BankID Native Signature Advanced Electronic Signature (AES) cmobbugb007tj97gba8n2h0bn 019db9d7-a5f8-7459-ac7d-cbcabc719650 Brita Sofia Joanna Ekberg Brita Sofia Joanna Ekberg 198512215065   2026-04-23 10:17:00 Europe/Stockholm Thu Apr 23 2026 10:17:00 GMT+0200 (Central European Summer Time) 2026-04-23T08:17:00.000Z  94.234.92.231 IOS 26.2.1  //HHbnMGz26elxcgsnc6yLgehO/w+lMoqEQOF5Vrk/M= Jag har läst och förstår innehållet i "Årsredovisning_2025.pdf" och godkänner allt som avtalas däri som om jag skrivit under en fysisk utskrift av dokumentet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

For Bjorkafrihet var 2025 ett utmanande ar. Vi stalldes infoér svara prévningar i form av
lagkonjunktur, folkmord i Palestina, ny textillag och kraftigt forandrade férutsattningar
att bedriva aterbruksarbete. Vi ar en férening med stark férmaga att klara oss igenom
utmaningar, men under varen férsdmrades var ekonomiska situation. Detta ledde till att
féreningen under sommaren ansékte om rekonstruktion, vilket beviljades. Darefter
inleddes ett omfattande arbete med férandringar av organisationen. Enheter lades ner,
anstallda sades upp, insamlingsavtal avslutades. En férandrad omvarld kraver en
férandrad organisation for att skapa forutsattningar for en livskraftig verksamhet
framat.

Av naturliga skal har féreningens viktiga solidaritetsarbete fatt sta tillbaka under aret.
Men Bjorkafrihet finns inte till for sin egen skull, s& motivationen i det stundtals tuffa
arbete som aret inneburit har varit att aterigen kunna stédja vara modiga partners i
Palestina och Vastsahara.
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1.1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bjorkafrihet ar en ideell férening med organisationsnummer 829500-1112. Bjérkafrihet
har sitt sate i Goteborg.

Vision och 4ndamal

Bjorkafrihet ar en sjalvstandig och aktiv organisation som med mod och oberoende
arbetar for att avskaffa néden och dess orsaker i en socialistisk tradition. Néden och
dess orsaker ar komplexa men ar inte resultat av nagra naturlagar. De ar strukturella
och ekonomiska, historiskt framvuxna och uttrycker sig i politisk férdelning av makt
och resurser, nagot som inte kan l6sas med hjalp av valgérenhet. Féreningens
andamal ar att arbeta for att avskaffa dessa problem genom fokus pa internationell
solidaritet och ekologisk omstallning genom att férlanga varors livslangd och
ifragasatta onédig nykonsumtion.

Betydande samarbeten

Bjorkafrihet har madnga samarbeten och relationer som framjar var verksamhet och
skapar férutsattningar att na vara mal.

Bjorkafrihet samarbetar med likasinnade organisationer i Sverige, Palestina, Libanon,
Vastsahara och Algeriet som liksom oss vill utrota nédens orsaker. Bjorkafrihet ar aven
medlem i ForumCiv, som samlar svenska civilsamhallesorganisationer som arbetar med
bistandsmedel.

| Sverige samarbetar Bjorkafrinet med kommuner kring den dagliga insamlingen av allt
som manniskor vill skanka till ateranvandning. Antalet samarbeten har dock minskat
under aret, som en foljd av textillagens pafrestningar pa var verksamhet. Med
kommunerna och Kriminalvarden samarbetar féreningen ocksa i syfte att sysselsatta
manniskor med olika former av svarigheter och att ge dem mojlighet att arbeta for
hallbarhet och solidaritet.

Bjorkafrihet deltar i forskningsprojekt kring ateranvandning och atervinning. Féreningen
samarbetar ocksa med manga andra offentliga, idéburna och privata aktoérer kring
aterbruk och ateranvandning.
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1.2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS
UTGANG

Viktiga férdndringar i organisationen

Under varen stangdes var butik i Heleneholm, Malmé. Detta eftersom den inte pavisat
I6nsamhet. Den 21 juli ansdkte féreningen om rekonstruktion, vilket beviljades den 22
juli. Efter rekonstruktionen stangdes aven butikerna i Burlév och Boras ner av samma skal
som butiken i Heleneholm, liksom lager- och logistikenheten i Segevang, Malmo. Dartill
minskade organisationen antalet tjanster pa sorteringen for harda och mjuka varor,
lager- och logistik i Géteborg samt bland tjanstepersoner.

Under aret rekryterades en ny enhetschef.

Viktiga hdndelser i omvérlden

Den 1 januari 2025 inférdes en ny textilhanteringslag i Sverige som innebar att invanarna
ska separera textil fran évrigt avfall och kommunerna ansvarar fér att samla in och
hantera textilen. Lagen fick omedelbara konsekvenser for Bjorkafrihet och andra ideella
organisationer som har avtal med kommuner om att hantera insamlingen. En omedelbar
och omfattande 6kning av insamlingen skedde, med kostnadsdkningar som féljd.

Under aret blev det tydligt att den internationella marknaden for lagkvalitativt textilt
material blivit mattad. Féljden av detta blev att exportpriserna pa detta material
pressades och for manga aktorer, inklusive Bjorkafrihet, som tidigare exporterat det
material som inte kan saljas i Sverige, begransades exportmojligheterna kraftigt.

Folkmordet i Palestina fortsatte alltjamt. Luftbombningar och markinvasion av Gaza
skedde med en oerhérd brutalitet. Gaza ar i det ndrmaste totalforstort, tiotusentals
manniskor har dédats, hundratusentals skadats och i stort sett hela befolkning har
fordrivits fran sina hem.

Vésentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Tingsratten beslutade om en férldangning av rekonstruktionen 22 januari. 23 februari
agde planférhandling rum i Goéteborgs tingsratt. Rekonstruktionsplan med
skuldnedskrivning pa 25% fastslogs och rekonstruktionen avslutades darmed.
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1.3. FRAMJANDET AV ANDAMAL UNDER
ARET

Bjorkafrihet har atta langsiktiga mal som tillsammans ska framja vara andamal och ta oss
mot var vision:

1. Ett relevant och valkant arbete mot ockupation och fér antirasism och
migranters/flyktingars rattigheter

2. Vihojer rosten, pushar granser och tar stallning mot orattvisor aven nar det
skaver

3. Viar ett modigt och sjalvklart alternativ till nyproduktion

4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och fér en férlangning av varors
livslangd

5. Basta mdjliga hantering av vart material utifran miljéaspekt

6. Sakrad varuférsérjning

7. Viar en arbetsgivare som lockar och behaller engagerade, ambitiésa och
kompetenta medarbetare

8. Vi skapar sysselsattning for personer som star utanfér arbetsmarknaden

Nedan kommer vi att beskriva hur vi under 2025 arbetat for att na dessa mal samt
resultatet och effekterna av vart arbete.

1.3.1. Ett relevant och valkant arbete mot ockupation och
for antirasism och migranters/flyktingars
rattigheter

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihets solidaritetsarbete sker i partnerskap med lokala civilsamhalles-
organisationer och aktivistgrupper i Sverige, Palestina, Vastsahara och flyktinglager i
Libanon och Algeriet.

Bjorkafrihets internationella arbete sker under namnet Seeds of independence, som ar
ett program mot ockupation. Inom denna ram finns tva delprogram: Seeds of
independence — Mobilisation and advocacy och Seeds of independence — Health care and
rehabilitation. | Sverige samarbetar Bjorkafrihet med organisationer som jobbar med
flyktingar och papperslosa.

Ekonomisk 6versikt av solidaritetsprojekt under 2025

Omrade tkr
Stod till Sverige 240
Stod till Palestina/Libanon 2322

Stod till Vastsahara/Algeriet 1000
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Seeds of independence — Mobilisation and advocacy

2025 var det tredje och sista aret i den tredje programcykeln for Bjorkafrihets program
Seeds of Independence — Mobilisation and advocacy med det 6vergripande malet att
manniskor som paverkas av ockupation har fatt sjalvbestdmmande. Vart program bidrar
till detta mal genom att arbeta fér att progressiva civilsamhallesorganisationer i omraden
som paverkas av ockupation ar livskraftiga, strategiska och hallbara i sin kamp mot
ockupationerna. | programmet ingick under 2025 sex organisationer, tre palestinska och
tre vastsahariska, som tillsammans arbetade i fem olika regioner: Vastbanken, Gaza, det
ockuperade Vastsahara, palestinska flyktinglager i Libanon och vastsahariska
flyktinglager i Algeriet. Varje organisation driver sin egen verksamhet inom programmet
och Bjorkafrihet ansvarar f6r samordning och gemensamma aktiviteter.

Nuwat Social Solidarity Centre

Nuwat ar en organisation med huvudkontor i det palestinska flyktinglagret Ein el-
Helweh i Libanon. Nuwat har skapat ett natverk av ungdomar och unga vuxna fran olika
palestinska flyktinglager i Libanon som fokuserar pa att starka ungas kapacitet att
paverka sin situation och krava sina rattigheter som palestinska flyktingar i Libanon.
Nuwat har bland annat genomfért utbildningar for unga i internationell ratt och hur
man anvander sociala medier for att bedriva paverkansarbete. Natverket har bland annat
drivit en kampanj for bojkott av féretag som pa olika satt bidrar till folkrattsbrott.

Badil

Badil har sitt huvudkontor i Bethlehem, Vastbanken, och ar ett resurscenter for
palestinska flyktingar. De skapar kunskap om flyktingars situation idag och historiskt och
utfér paverkansarbete och mobilisering for flyktingars rattigheter, inklusive ratten for
palestinska flyktingar att atervanda till Palestina och ratten till sjalvbestammande. Israels
attacker i Gaza och det intensifierade valdet pa Vastbanken efter den 7 oktober innebar
att Badil fokuserade pa att producera innehall till sociala medier och mobilisera
internationellt stod for ett eldupphor.

Palestinian Centre for Human Rights (PCHR)

PCHR grundades 1995 i Gaza av en grupp palestinska advokater och
manniskorattsaktivister. De dokumenterar och utreder krdnkningar av manskliga
rattigheter begangna under israelisk ockupation, erbjuder rattshjalp och radgivning till
individer och grupper infor israeliska och palestinska domstolar och skriver rapporter om
manniskorattssituationen i Palestina.

PCHR arbetar aktivt med att informera FN och dess specialrapportoérer, Europeiska
unionen, Internationella Réda Korset (ICRC), Internationella brottmalsdomstolen (ICC)
och Internationella domstolen (ICJ) om méanniskorattssituationen for palestinier. De
arbetar aven for att starka kapaciteten hos civilsamhallets aktérer och civila nar det
galler manskliga rattigheter och dess tillampning.

Equipe Media

Equipe Media ar ett medieaktivistnatverk i den ockuperade delen av Vastsahara. De
dokumenterar och sprider information om manniskorattskrankningar pa ockuperat
omrade genom sociala medier och kontakter med politiker, jurister, forskare och
journalister. | och med att det ar svart for utlandska observatérer och journalister att resa
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in i det ockuperade Vastsahara och det rader en mediablockad fran Marockos sida fyller
Equipe Media en viktig roll for att sprida kunskap om férhallandena i omradet och
darmed skapa opinion mot ockupationen.

Saharawi Voice

Saharawi Voices arbete utgar fran de vastsahariska flyktinglagren i Algeriet. Deras mal ar
att 6ka medvetenheten om situationen i ldagren och humanisera bilden av flyktingarna.
Genom film och foto sprider de information om folkratten, ockupationen och livet for
den vastsahariska befolkningen.

League for the Protection of Sahrawi Political Prisoners (LPPS)

LPPS &r en organisation i det ockuperade Vastsahara som arbetar for politiska fangars
rattigheter och stottar deras familjer. De dokumenterar situationen for politiska fangar,
ger dem juridisk radgivning och stéd under och efter rattegang och dven under
fangelsevistelsen. De underlattar fér familjer att halsa pa sina slaktingar i fangelse och
forsoker minimera de ekonomiska konsekvenserna fér fangarnas barn och évrig familj.
De arbetar dven i samarbete med FN-organ och internationella jurister fér politiska
fangars rattigheter.

Seeds of Independence — Health care and rehabilitation

Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation ar Bjorkafrihets program som
fokuserar pa halsa och vdlmaende for manniskor som lever under ockupation eller i
flyktinglager som ett resultat av ockupation. Programmet inkluderar stéd till sjukhus, och
kliniker. Det 6vergripande malet ar att manniskor som ar paverkade av ockupation har
tillgang till saker och jamlik vard till ett dverkomligt pris.

Under 2025 gav Bjorkafrihet stéd till tre palestinska organisationer inom ramen fér detta
program.

Human Call Association (HCA)

HCA driver ett sjukhus i flyktinglagret Ein el-Helweh i sédra Libanon. Ein el-Helweh ar
ett slutet lager omgardat av en mur med checkpoints bemannade av libanesisk militar.
Vid oroligheter stangs dessa checkpoints och manniskor hindras fran att ta sig in till och
ut ur lagret. HCA driver det enda sjukhus som har 6ppet dygnet runt inne i flyktinglagret
vilket gor att de fyller en nyckelfunktion nar lagret stangs, till exempel pa grund av
valdsamma strider inne i lagret.

Al Awda Health and Community Association (AWDA)

AWDA ar en etablerad aktér i Gaza som aktivt samarbetar med halsoministeriet och FN-
organ for att férse invdnarna i Gaza med sjukvard under valdigt svara férhallanden. De
drev foére oktober 2023 tva sjukhus och flera mottagningar runt om i Gaza. | och med
Israels militdra attack som fortsatte under 2025 forstérdes en stor del av deras kliniker
och aven de som fortfarande star kvar och har verksamhet har blivit skadade. Under hela
aret fortsatte de trots detta att ge livsavgérande sjukvard mitt under brinnande
folkmord med tva fungerande sjukhus (ett i norra och ett i mellersta Gaza) och flera
mottagningar and aktiviteter i de flyktinglager som uppstatt da hela befolkningen
behovt fly i flera olika omgangar.
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Antirasism och migranters/flyktingars rattigheter

Bjorkafrihets arbete i Sverige fokuserar pa migranters och asylsékandes rattigheter samt
antirasism.

Bjorkafrihet gav under 2025 ett mindre ekonomiskt bidrag till asylrattsorganisationerna
Asylgruppen i Malmo, natverket Ingen manniska ar illegal i Goteborg och Rosengrenska
stiftelsen i Goteborg. Organisationerna ger ekonomiskt stod till papperslésa for att tacka
kostnader fo6r boende, mat, transport, radgivning kring halso- och sjukvardsfragor samt
juridisk radgivning.

Vilket resultat uppnadde vi?

Seeds of Independence — Mobilisation and advocacy har under 2025 drabbats av
folkmord (Gaza), krig (Libanon) och 6kad repression (Vastbanken och Vastsahara).
Dessutom har den svenska regeringens destabilisering av bistdndet fortsatt. Trots detta
har viktiga resultat natts. Bland annat har flera av de palestinska organisationerna
deltagit i det globala paverkansarbetet mot folkmordet i Gaza och fort fram viktiga
perspektiv grundade i palestiniers erfarenheter. De har ddrmed bidragit till den globala
rorelse for fred som vaxte sig stark under hela 2025. Nuwat har till exempel drivit ett
flertal bojkottkampanjer mot libanesiska och utlandska féretag i Libanon som har
forbindelser med Israel. Detta ledde till lagre forsaljningssiffror och vissa avslutade avtal.
Bojkotten ar ett satt att satta press pa den israeliska regeringen for ett eldupphér.

Badil justerade sitt arbete och har jobbat intensivt med att beratta for omvarlden om
situationen pa plats och driva pa for sjalvbestammande men dven UNRWA:s viktiga roll
for palestinier. Resultatet ar ett langsiktigt paverkansarbete for palestinskt
sjalvbestammande.

PCHR fortsatte under 2025 sitt arbete med att bidra till rattsfallen i internationella
brottsmalsdomstolen ICC och internationella domstolen IC) genom att bidra med bevis
om brott. De anordnade aven ett natverksmote for palestinska och internationella
manniskorattsjurister. Syftet med motet var att dela kunskap och skissa pa framtida
strategier vad galler arbetet for internationell ratt i relation till Palestina. P4 motet
medverkade jurister som ar direkt involverade i de rattsfall som drivs i ICC och ICJ,
forskare inom internationell ratt, liksom hégt uppsatta personer inom FN sa val som
internationella icke-statliga organisationer som arbetar med méanskliga rattigheter.
Organisationen gav aven juridiskt stod till personer pa Gaza. Resultatet ar ett langsiktigt
arbete for internationell ratt.

Vad galler paverkansarbetet som vara vastsahariska partners bedriver sa har Equipe
Media under aret samarbetat med utlandska journalister som besokt ockuperat omrade.
Resultatet ar att bryta den mediablockad som Marocko utsatter Vastsahara for.

Saharawi Voice har under 2025 visat sin om den vastsahariska sangerskan Mariem Hassan
pa olika internationella filmfestivaler. Filmen utgér ett viktigt paverkansarbete om en
fraga som ar relativt okand i Europa.

LPPS stottade under 2025 flera anhoriga att besdka slaktingar som satt fangslade langt
ifrdn sina hem. De deltog dven i méten med marockanska och internationella
organisationer samt diplomater i Marocko och var aktiva i grupper i Geneve mot
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manniskorattskrankningar dar de bland annat rapporterade om dokumenterade fall av
tortyr i marockanska fangelser.

Vad gaéller Seeds of Independence — Health care and Rehabilitation sa har Bjorkafrihets
stod till HCA varit i form av karnstdd och gatt till att fortsatta driva sjukhuset i Ein el-
Helwe aven under krig och stora rérelser av internflyktingar.

AWDA spelade under hela 2025 en viktig roll i att forse invanarna i Gaza med sjukvard.
Organisationen drabbades hart av Israels militara attacker som bland annat inriktade sig
specifikt pa sjukhus. Av AWDA:s tva sjukhus och 13 kliniker har ett sjukhus tvingats
evakueras och samtliga halsocenter och kliniker samt flera ambulanser skadades eller
forstérdes helt, medarbetare dédades, skadades och arresterades. Trots detta fortsatte
AWDA driva ett sjukhus och har byggt upp nio tillfalliga kliniker/faltsjukhus. De
uppskattar att de ger vard till runt 5000 patienter varje dag.

Vad galler vart stod till svenska organisationer ar det humanitart och gar till basbehov
for papperslosa. Resultatet ar att en mycket utsatt grupp far férbattrade livsvillkor.

1.3.2. Vi hojer rosten, pushar granser och tar stallning
mot orattvisor aven nar det skaver

Vad har vi gjort?

Foreningens stallningstagande for ett fritt och sjalvstandigt Palestina fortsatte dven
under 2025. | januari meddelade regeringen att bistandet till FN:s hjdlporganisation for
palestinska flyktingar, UNRWA, stoppades, varpa vi tog till sociala medier for att
uppmana till direkta donationer till UNRWA. Vi tryckte upp nya vykort med budskapet
"Stoppa folkmordet” med utrikesminister Maria Malmer Stenergard som mottagare. Vi
informerade ocksa om konsekvenserna av folkmordet for vara partnerorganisationer, till
exempel att PCHR-medarbetaren lhab Fisal dédades tillsammans med sin fru och deras
tva dottrar i en israelisk flygattack i Gaza City och att AWDA:s chefslakare Dr Ahmad
Mhanna fortfarande ar kidnappad av den israeliska ockupationsmakten. | slutet av maj
tvingade israeliska ockupationsmakten AWDA att evakuera sitt sjukhus i norra Gaza med
forédande konsekvenser fér de skadade som fick livsviktig vard vilket vi informerade om
i vara kanaler. Vi spred ocksa information om lanseringen av PCHR:s rapport Torture and
Genocide som agde rum i maj och bygger pa vittnesmal fran hundra anhallna som vittnar
om systematisk och omfattande tortyr av palestinier gripna av israeliska styrkor efter 7
oktober 2023.

Som en dterkommande paminnelse om att folkmordet alltjamt fortsatte under aret,
skyltade vi i vara butiksfonster med budskap om Gaza. | slutet av januari skyltade vi med
texten “Var modig. Tig ej. Stotta dom som ar modiga.” Detta tillsammans med
palestinska och vastsahariska flaggor genererade allvarliga hot mot var personal, och
ledde till att vi fick ta ner texten. Vi paminde aven regelbundet vara foljare om att
dagarna tickar utan att Sveriges regering agerat mot Israels folkrattsbrott. Vi fortsatte
under hela aret att samla in pengar till AWDA:s sjukhus. Slutligen ville vi skanka
framtidstro genom att paminna om att historien inte ar pa ockupationsmakternas sida
med budskapet: “Varje dag ar en dag narmare Palestinas befrielse”.
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Vi uppmarksammade aven Vastsaharas nationaldag samt Sverigepremiaren av var
partnerorganisation Saharawi Voices dokumentarfilm Haiyu om den vastsahariska
rebellsdngerskan Mariem Hassan pa Géteborgs filmfestival.

2025 firade Bjorkafrihet 60 ar vilket uppmarksammades i vara sociala medier bland annat
med en kort men innerlig dnskelista om att fa ersattning for det arbete med
textilinsamling vi gor, fred och rattvisa i Palestina och Vastsahara och en varld utan
granser.

Efter att féreningen gick in i rekonstruktion har storre fokus legat pa saljdrivande
marknadsforing.

Vilket resultat uppnadde vi?

Vi ser fortsatt att vi nar ut med vara politiska budskap i sociala medier. Vara inlagg
skapar debatt och nar klimatet blivit hardare ser vi att det ar viktigt fér vara foljare att vi
ar tydliga med vara budskap.

Vara politiska inlagg far stor spridning, som exempel nadde vart inlagg fran 25 mars 2025
dar vi raknar upp dagar utan att Sveriges regering agerat for att stoppa Israels
folkrattsbrott i Palestina ndrmare 25 000 visningar, detta genom organisk spridning. Av
dessa 25 000 visningar var drygt 80% icke-féljare av vara sociala medier.

Ett annat inldgg som fatt stor organisk spridning ar inlagget fran 25 januari 2025 dér vi
visar bilder fran vart skyltfonster i Malmé. | fonstret syns dockor i svarta klader med
palestinska och vastsahariska flaggor ihop med texten Var modig — Tig ej — Stotta dom
som ar modiga. Grundinlagget har natt drygt 29 000 personer varav 62% ar icke-foljare.
Kommentarerna pa inldgget ar manga (84 stycken) varav inga ar negativa utan tvartom
fyllda med peppande ord och uppskattning till oss som organisation och det vi star for.
Efter att vi fick ta emot allvarliga hot mot var personal géallande skyltfénstret valde vi,
som tidigare namnts, att plocka ner plakaten med texten. Vi gjorde ett nytt inlagg i
sociala medier dar vi forklarade varfér. Detta inldagg har natt drygt 34 000 konton varav
60% ar icke-foljare.

Efter att vi gatt in i rekonstruktion och inldggen blivit mer saljdrivande har vi testat olika
grepp for att na ut till fler utan att anvanda oss av képt spridning. Vi har anvant ett mer
personligt tilltal och en mer direkt dialog vilket ihop med mer frekvent publicering i
stories gett oss mer samtal med vara féljare och ddrmed mer spridning.

Under 2025 vaxte vart Instagram-konto fran 10 106 foljare till 10 680. Var stérsta andel
foljare identifierar sig som kvinnor och ar 25-54 ar, boendes i Géteborg och Malmaé.
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1.3.3. Vi ar ett modigt och sjalvklart alternativ till
nyproduktion

Vad har vi gjort?

Redan i slutet av 2024 borjade vi kommunicera 2025 ars forsta kampanj Nordorado, en
kampanj med olika typer av samlarféoremal. Kampanjen gick av stapeln i februari i
butikerna pa Linnégatan, Géteborg och Sédra Forstadsgatan, Malmé. Likt tidigare ar
blev kampanjen en succé med langa kder innan 6ppning och bra foérsaljningssiffror.

Efter Nérdorado var det dags for arets forsta Limited drop, en handplockad kollektion av
en aktuell trend. Mars manads Limited-tema var “Cottage core” som ar en inredningsstil
som hamtar inspiration fran lantliga, romantiska och nostalgiska miljéer. Kollektionen
gjorde sig bra bade pa sociala medier och i vara butiker och togs mycket val emot av vara
kunder.

Under maj presenterade vi var numera aterkommande kampanj Fest & Paljett, denna
gangen i samtliga av vara butiker (férutom Heleneholm som stdngde under maj). Fest &
Paljett har blivit en popular kampanj da den ar tydlig och vacker samtidigt som priserna
ar relativt 1aga vilket gor att vi ocksa breddar kundgruppen.

Fotodagar presenterades for forsta gangen pa Sédra Forstadsgatan i Malmo (efter att
Heleneholmsbutiken stangt) och den togs val emot av vara kunder. Sa aven Musikdagar
och Halloween-kampanjen som aven de blev nya kampanjer pa Sédra Foérstadsgatan
under aret.

Arets andra Limited-kampanj var Limited “Vinyl”, som uppkom i samrad med
sorteringspersonalen da de upplevde att det fanns vinyl som inte kom till sin ratt i 6vriga
kategorier. Kampanjen gjorde sig bra i butik och blev ett fint tillskott for vara
vinylkunder.

Férutom ovan har vi presenterat vara aterkommande kampanjer Guldkorn mjuka, Pask,
Bokdagar och Julmarknad.

Under aret har vi inte gjort nagra stoérre férandringar i vart butikskoncept. Fokus har
legat pa att halla de butiker vi ska behalla sa valfyllda och valplanerade som méjligt
samtidigt som vi stdngde tre butiker.

2025 har vi pausat férsaljningen via var butikssida pa Tradera.

Vilket resultat uppnadde vi?

Under 2025 gav vi vara kunder méjlighet att prioritera ateranvéandning fore
nykonsumtion vilket resulterade i att vi salde 1 573 214 aterbrukbara féremal. Fortsatt
lagkonjunktur och inflation paverkade var férsaljning, samt att vi under aret stdngde ner
tre av vara sex butiker. Besoksantalet i de tre kvarvarande butikerna var oférandrat i
jamfoérelse med féregdende ar. Det vi tappade i Malmé City och Backaplansbutiken
motsvarande 6kningen i butiken pa Linnégatan.
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1.3.4. Vi ar en skarp rost for minskad nykonsumtion och
for en forlangning av varors livslangd

Vad har vi gjort?

Var rost for minskad nykonsumtion och en férlangning av varors livslangd riktar sig till
vara foljare, kunder och allmanheten. Vi anvander den ocksa i olika forskningsprojekt for
att bidra till en utveckling dar strukturer f6r minskad nykonsumtion och en férlangning
av varors livslangd framjas.

Forskning och nya affarsméjligheter

Bjorkafrihet har fortsatt vara en part inom systemdemonstratorn for ett hallbart
textilsystem som ar en nationell satsning som syftar till att stalla om textilsektorn till att
bli mer cirkular och hallbar. Genom det som kallas Arbetspaket 2 i systemdemonstratorn,
dar Bjorkafrihet tillsammans med Sysav, RISE och Sédra Skogsagarna ar partners, har vi
for andra dret genomfort en sorteringsanalys av insamlad textil fran Bunkeflo AVCii
Malmé. Studien kommer gdras en sista gang 2026 innan projektet upphor.

Bjorkafrihet har under 2025 férekommit som referens gallande annan forskning och vart
renommé som specialist med expertis inom textilhantering har varit fortsatt stark trots en
viss avvaktan under rekonstruktionen. Bade Business Region Géteborg och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) har under aret haft program och méten I6pande dar
Bjorkafrihet deltagit. Genom forum inom VGR och Systemdemonstratorn har Bjérkafrihet
tagit en position som intressent inom ett kommande producentansvar.

Vilket resultat uppnadde vi?

Vart paverkansarbete f6r minskad nykonsumtion och en férldangning av varors livslangd
har fatt exponering bland vara kunder och féljare i sociala medier.

Under 2025 fortsatte Bjorkafrihet utveckla rollen som materialleverantér. Utveckling av
affarsmodeller som inkluderar begagnad textil saknar till stor del ekonomiska incitament
men Bjorkafrihet har 4nda etablerat relationer med affarspartners sinom civilsamhalle,
kooperation och naringsliv.

1.3.5. Basta mdéjliga hantering av vart material utifran
miljoaspekt

Vad har vi gjort?

Vart mal ar att hantera allt insamlat material pa basta maéjliga satt utifran miljdaspekt.
Ett standigt forbattringsarbete for att minska var negativa miljopaverkan ar en del av
vart ISO-certifierade miljo- och kvalitetsledningssystem. Aterbruk &r den hégsta nivan pa
avfallstrappan vi kan landa pa och det basta vi kan goéra ar sdledes att salja sa mycket
material som méjligt i vara butiker. Nar den nya textillagen inférdes 1 januari 2025
o6kade var insamling av textil markant. Mycket var av Iag kvalitet. Ungefar samtidigt stod
det klart att marknaden for langkvalitativt textilt material mattats och under varen
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stoppade var exportkund lastningarna. Den omedelbara effekten av detta var uteblivna
exportintakter och att vi tvingades fatta beslut om att skicka materialet till
energiatervinning till en kostnad. Det mal vi stréavat efter under ldng tid om att minska
exporten uppnaddes av externa omstandigheter under aret och ledde till stora
férandringar.

Nar export inte langre var en mojlig avyttringskanal behévde vi snabbt stalla om var
insamling. Nar kommunerna med den nya textillagen nu har en skyldighet att
omhanderta textilen pa ett korrekt satt far vi en ny roll och under varen bérjade vi
informera och férhandla med kommuner om ersattning fér den insamling vi
omhandertar. | samband med detta sade vi ocksa upp ett stort antal avtal.

Vilket resultat uppnadde vi?

| Bjorkafrihets strategi for 2023-2027 ar malet att export av Europatextil (den kategori
som endast grovsorteras) ska minska varje ar fran 2023 till att slutligen upphéra 2027. |
och med de stora férandringarna inom textil pa varldsmarknaden och i Sverige,
uppnadde vi detta mal under aret. De sista lastningarna gick ivag strax efter sommaren
och eftersom vi inte langre ser en [6nsamhet i den typen av export, ar det osannolikt att
vi kommer ateruppta detta.

Vi har arbetat intensivt med alternativa avyttringskanaler f6r vart material, vilket i forsta
hand innebér forsaljning av olika fraktioner till olika typer av kunder i Sverige. Vi har
under aret ingatt en rad samarbeten dar vi enligt bestallning tar fram olika typer av
material eller plagg.

1.3.6. Sakrad varuforsorjning

Vad har vi gjort?

En sékrad varuforsorjning till vara butiker ar en férutsattning foér att verksamheten ska
fungera och att vi nar vara mal. En sdkrad varuférsoérjning handlar dels om en sakrad
insamling och dels om en sédkrad produktion (d.v.s. sortering).

For att varuforsérjningen ska vara sakrad kravs ocksa att den ar effektiv, sa att
kostnaderna for att ta fram materialet gor det maojligt att salja for priser som genererar
ett 6verskott. Redan féregaende ar kom vi fram till att omfattande férandringar
behdévde goras. Under varen och sommaren stallde vi om textilsorteringen. Nar
omstallningen planerades var det for att kunna sortera stérre mangder material, men i
och med textillagens paverkan pa var insamling och vart svara ekonomiska lage med
nedskarningar och stangda butiker, kom omstéallningen att leda till att vi med minskade
personalresurser fortfarande kunde sortera fram samma mangd material. Omstallningen
innebar flera delar, bland annat att en relativt stor del av materialet saljs f6r enhetspriser
och darmed férsvinner prismarkningsmomentet fér dessa plagg. Denna omstallning
gjorde att vi kunde hantera konsekvenserna av rekonstruktionens nedskarningar inom
textilsorteringen val.

Varuforsérjningen av harda varor har varit en stor utmaning under hésten efter att
sorteringsenheter i Segevang, Malmé lades ner. Framfor allt har produktionen av
trendprylar paverkats vilket i sin tur har haft negativa effekter fér férsédljningen i Malmo
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City och Linnébutiken. | slutet av aret paboérjades planeringen foér en effektivisering av
sortering av harda varor for att sakra varufoérsoérjningen framat.

Vilket resultat uppnadde vi?

Insamling

Under 2025 samlade Bjorkafrihet in totalt 2 388 ton klader, hemtextil, skor och
accessoarer. 24,5 % av textilinsamlingen genomférdes via vara kommunala samarbeten
(KS). Under aret samlade Bjorkafrihet in 942 ton aterbrukbara féremal sasom
heminredning, sport/fritid, hemelektronik och 6vriga prylar.

Mjuka varor

Textilinsamlingen var fran 1 januari 2025 underordnad europeisk och svensk lagstiftning
da det fran detta datum skulle samlas in textil separat med kommunerna som ansvariga
under begreppet “kommunalt textilavfall”. Redan i bérjan av aret insag Bjorkafrihet att
lagen hade slagit till med stor kraft; allménheten hade uppmarksammat och nogsamt
foljt den nya lagstiftningen. Bjorkafrihet bérjade under maj manad skyndsamt saga upp
de avtal som lag till grund for textilinsamlingen. Vi férde dialog med kommunerna kring
ekonomisk ersattning for att samla in och omhanderta materialet.

Insamlingsverksamheten i syd upphérde efter sommaren da vi sagt upp insamlingsavtal
och lade ner insamlingsenheten i Malmé.

Flera kommunala samarbeten minskade sin insamling under aret, antingen som en féljd
av uppsagda avtal eller forandringar inom samarbetena.

Harda varor

Omorganisationen som genomférdes under 2025 innebar att Bjorkafrihet avslutade
samtliga insamlingspunkter i vast férutom de pd Goéteborgs Stads AVC:er. Efter 15
augusti 2025 samlade Bjorkafrihet endast in aterbrukbara fé6remal inom Géteborg. Vara
kvarvarande butiker samlade in fortsatt men med begransad kapacitet.

All insamling av aterbrukbara féremal i syd avslutades under augusti manad 2025 i
samband med att insamlings- och sorteringsenheterna i Malmoé upphoérde. Avslutet
féregicks av uppsagning av samtliga insamlingsavtal i syd.

Produktion

Mjuka varor

Under aret sorterades 1159 ton mjuka varor. Vi lade ner var textilsortering i Malmo
under hosten.

Harda varor

Under arets sorterades 1064 ton harda varor. Vi lade ner var prylsortering i Malmé under
hosten.
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1.3.7. Vi ar en arbetsgivare som lockar och behaller
engagerade, ambitidsa och kompetenta
medarbetare

Vad har vi gjort?

Aret har praglats av ekonomiska utmaningar, omorganisationer och en minskning av
personalstyrkan. Under aret har féreningen lagt ner tva butiker i Malmo, en butik i
Boras, samt insamling- och produktionsenheter i Malmé. Antal stéd- och
specialistfunktioner har minskat. Detta har inneburit stora utmaningar och fokus har
legat pa att hantera dessa processer. Under aret har cirka 50 tillsvidareanstallda och cirka
30 visstidsanstallda medarbetare sagts upp pa grund av arbetsbrist.

Vilket resultat uppnadde vi?

2025 var ett tufft ar ekonomiskt, samtidigt har vi sett att vi i organisationen har val
implementerade rutiner och processer och pa sa vis har en god grund fér att hantera
forandringar. Den nya organisationen ger battre forutsattningar att arbeta effektivt och
med mer samverkan mellan olika enheter.

1.3.8. Vi skapar sysselsattning for personer som star
utanfor arbetsmarknaden

Vad har vi gjort?

Bjorkafrihet arbetar for att kunna erbjuda personer med olika typer av begransningar en
utvecklande och hallbar arbetsvardag genom kommunala samarbeten. Under 2025 hade
narmare 300 personer dagligen nagon form av sysselsattning organiserad av eller i
samarbete med Bjorkafrihet, oftast inom ramen fér daglig verksamhet (fér personer med
kognitiva funktionsnedsattningar) men dven arbetsmarknadsprojekt. Detta skedde
genom 34 samarbeten i 15 kommuner.

Den huvudsakliga aktiviteten inom ramen fér de kommunala samarbetena ar de olika
delarna inom second hand; insamling, sortering och forsaljning i Bjorkafrihets sa kallade
"kompisbutiker”. Deltagarna har sjalva skoétt insamling fran en del av Bjorkafrihets
insamlingsboxar samt sortering och férsaljning i sina egna second hand-butiker.
Overskottet fran férsaljningen i kompisbutikerna gar till Bjérkafrihets solidaritets- och
bistandsprojekt.

Forandringarna i omvarlden och hos Bjérkafrihet har ocksa inneburit férandringar inom
vara kommunala samarbeten. Vi sade bland annat upp alla samarbetsavtal med
kommuner i Skdne som en foljd av nedldaggningen av sortering- och lagerverksamheten i
Segevang.
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Vilket resultat uppnadde vi?

Behovet av att minska insamlingen gjorde att vi under hésten hade méten med i stort
sett alla samarbetsparter. | flera kommuner hittade vi I6sningar som innebar minskad
insamling och att kompisbutikerna istallet férses med material fran var sortering. Det har
visat sig vara en bra |6sning fér dem som slipper hantera en ibland svarhantering
insamling och for oss som dels slipper transporter av material vi inte har avyttring fér och
dels hittar avyttring av 6verskottsproduktion.

Genom féreningens samarbeten 2025 fick ca 300 manniskor som sjélva behodver hjalp i sin
vardag méjlighet att bidra till Bjérkafrihets solidaritetsarbete.

Under aret tillverkade deltagare i vara kommunala samarbeten 6050 tygvaskor av
utsorterat material. Dessa salde vi i vara butiker for att erbjuda vara kunder ett
hallbarare alternativ till plast- eller pappers-pasar.
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1.4. RESULTAT OCH STALLNING

Ekonomiskt var 2025 ett utmanade ar. Detta beror i huvudsak pa féljande fyra faktorer:
- Textillagen ledde till kraftigt 6kad insamling och darmed kostnadsékningar
- Ett pa textil mattad varldsmarknad ledde till minskade intakter och strypta
avyttringskanaler
- Lagkonjunkturen ledde till att forsaljningen inte nadde upp till vara
férvantningar
- Desista pandemiskulderna tarde pa var likviditet
Detta gjorde att vi under sommaren ansdkte om, och beviljades, rekonstruktion.
Omfattande férandringar av organisationen genomférdes, med bland annat
nedlaggningar av enheter och uppsagningar av personal. Inom ramen foér gallande regler
for rekonstruktion nyttjade féreningen statlig I6negaranti och genomférde fértida
uppsagningar av avtal. Samtliga kostnader for I6ner, inklusive uppsagningsléner av
personal samt skadestand for fértida uppsdgningar, ar dock upptagna i denna
arsredovisning. Efter arets slut, den 23 februari 2026, hoélls planférhandling i Géteborgs
tingsratt dar en skuldnedskrivning till 25% fastslogs. Den positiva effekten av denna,
vilken uppgar till ca 21 miljoner kronor, kommer upptas i arsredovisningen 2026.
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1.5. FRAMTIDA UTVECKLING

Vart dvergripande mal ar att vara: En erkdnd och modig solidaritets- och second hand-
organisation med hogt fortroende och en sjalvklar roll i skapandet av ett hallbart och
rattvist samhalle.

Fokus kommande tva ar kommer dock vara att betala tillbaka skulderna till Skatteverket
och 6vriga fordringsdgare som skrevs ner och faststalldes i tingsratten.

Vi kommer ocksa behéva fortsatta géra anpassningar till en snabbt férandrad omvarld.
Konkurrenssituationen inom second hand ser radikalt annorlunda ut idag an fér nagra ar
sedan, samtidigt som den nya textillagen och kommande producentansvar 6ppnar nya
mojligheter for oss.

Framtida hjdlpbehov

Behoven i de regioner som Bjorkafrinet arbetar i kommer att 6ka. Detta ar konsekvenser
av kolonial politik dar folkratt, manskliga rattigheter och rattvisa vager lattare én
ekonomiska intressen. Vi ser att stater fallerar i sitt ansvar och att organisationer i
civilsamhallet fortsatt spelar en viktig roll.

Trots att ockupationerna av Vastsahara och Palestina bryter mot internationell lag tillats
de fortsatta. Omfattande krankningar av vastsahariers och palestiniers manskliga
rattigheter sker. Behovet av internationella patryckningar saval som humanitart och
politiskt stod ar fortsatt stort. Den katastrofala situationen i Gaza, men aven Vastbanken,
kommer innebdra enorma humanitara hjalpbehov under lang tid framover.

| Sverige far regeringens politik stora konsekvenser fér de omraden och manniskor vi
jobbar med, sdsom 6kad utsatthet fér manniskor pa flykt och en normalisering av rasism.
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1.6. OVRIG ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

1.6.1. Medlemmar

31 december 2025 hade féreningen 102 medlemmar, vilket &r en minskning med 42
medlemmar gentemot féregdaende ar. Under aret har medlemmar erbjudits medlemskap
via autogiro. Ordinarie medlemsavgift ar 200 kr per ar men den som behdver och vill kan
valja att betala mellan 50 och 500 kr for sitt medlemskap. Medlemskapet ger rostratt pa
féreningens arsmote.

| butiks- och sorteringsverksamheten har volontarer aterkommande men i begransad
grad hjalpt till med det I6pande arbetet.

Vardet av ovanstaende ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

1.6.2. Anstallda

Bjorkafrihet hade under 2025 i genomsnitt 109 anstallda. Férdelningen av anstéallda
under aret var 51% kvinnor och 49 % man. Arbetsuppgifter som hanterades rérde den
dagliga verksamheten, med alltifran insamling, sortering och forsaljning till
projekthandldggning och administration.

Foéreningen ar ansluten till arbetsgivarorganisationen Fremia och har kollektivavtal med
Handelsanstalldas férbund och Unionen. | oktober 2025 bytte féreningen kollektivavtal
pa Handels avtalsomrade fran lager- respektive butiksavtalet. Samtliga anstallda inom
lager och butik omfattas nu av kollektivavtal for idéburen handel.

Foreningens enheter har haft regelbundna arbetsplatstraffar ungefar 10 ganger per ar.
Anstallda har pa dessa moéten bland annat diskuterat fragor som rér arbetsmiljé, hur
system och rutiner kan foérbattras med avseende pa effektivitet och maluppfyllelse.

1.6.3. Forvaltning

Styrelse

Foreningens styrelse bestod fran arsmoétet 27 april 2025 av en ordfdérande och sju
ledaméter. Ordférande var Mikela Lundahl Hero. Ordinarie ledamoter var Pelle Hallje,
Johan Jensen, Lina Mohageb, Sofia Ekberg, Nathali Elfstrém, Olivia Bexell (avgick i
oktober) och Johara Khattab (avgick i juni).

Under 2025 hade styrelsen 12 sammantraden. Samtliga protokollférdes.

Styrelsen har i sitt arbete utgatt fran sin arbetsordning. Styrelsen har hanterat och
protokollfért samtliga nadrvarande pa styrelsens moten inklusive anstéallda och/eller
medlemmar som adjungerats samt eventuella javssituationer da sddana uppstatt.

Styrelseledaméter erhéll under aret arvoden. Under 2025 har 2000 kr betalats ut till varje
styrelsemedlem, suppleanter inrédknat, som varit narvarande pa i férvag beslutade
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styrelsemoten under manaden. Utover detta har ytterligare 2000 kr per manad betalats
ut till ordférande samt 1000 kr per manad till vice ordférande, som ej villkoras med
narvaro pa moten. Utdver detta har ledaméter blivit ersatta for resekostnader.

Ledningsgrupp

Foreningen leddes av generalsekreterare Kristin Ivarsson. Ledningsgruppen bestod
dessutom under aret av Helga Bennysdéttir (HR-chef), Ann-Jeanet Jérgensen
(ekonomichef), Ulrica Tholander Edvardsson (forsaljningschef), Jerry Larusson (driftschef)
till och med juni och Maria Padréon Hernandez (solidaritetschef).

Valberedning

Valberedningen bestar av Maria Padron Hernandez.

Revisorer

Stefan Kyleback, auktoriserad revisor.
1.6.4. Ovrig information

90-konto

Svensk Insamlingskontroll kontrollerar Bjoérkafrihets verksamhet och vi har tva 90-konton,
pg 90 01 71-0 och bg 900-1710.

Representation i andra styrelser

Bjorkafrihet har ingen representation i ndgon annan organisations styrelse.

Intressepolitiska engagemang

Bjorkafrihet bedriver ett aktivt publikt paverkansarbete genom alltifran
butiksskyltningar och kampanjer i sociala medier till massor och debattartiklar i
dagspress.

Bjorkafrihet ar aven medlem i Avfall Sverige, en intresseorganisation for landets
avfallsaktorer.

Kontaktuppgitfter
Telefon: 031-23 30 80

E-post: info@bjorkafrihet.se

Adress: Arods industrivag 27, 417 05 Goteborg
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Internet

Pa internet finns Bjorkafrihet tillgangligt via www.bjorkafrihet.se,
facebook.com/bjorkafrihet samt www.instagram.com/_bjorkafrihet_.

Butiker

Bjorkafrihet drev i boérjan av 2025 sex butiker i egen regi, tre av dessa (Lantmannagatan i
Malmé, Bergslenagatan i Boras och Kronetorpsvagen i Arlév) lades ner under aret.
Utover dessa drivs ett antal butiker genom kommunala samarbeten, adresser till dessa

aterfinns pa www.bjorkafrihet.se/kompisbutiker

Lantmannagatan 59B 214 48 Malmo
Linnégatan 9 413 04 Goéteborg
Sodra Forstadsgatan 14 211 43 Malmé
Bergslenagatan 45 506 30 Boras
Angpannegatan 5 417 05 Goteborg

Kronetorpsvagen 2 232 37 Arloév

040-92 35 40
031-775 35 40
040-97 10 15
033-12 48 60

031-5181 16

040-643 91 92
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2. FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

tkr

Resultatrapport 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter 104 444 126 525 131886 125602 99 901
Personalkostnader -63 666 -73 653 -78 051 -78 521 -66 839
Ovriga kostnader -37 960  -44 482 -44 968 -43 663 -55 286
Avskrivningar -1 621 -1564 -969 -1068 -1487
Finansiella intdkter/kostnader 172 506 175 -58 -432
Resultat fore kontantstod 1369 7 332 8 073 2292 -24143
Kontantstod -3928 -5 428 -5730 -6 261 -3 562
Resultat -2 559 1904 2343 -3969 *-27 705

* Bjorkafrihet gick in i rekonstruktion under aret. Efter arets slut hélls planférhandling i Géteborgs
tingsratt dar en skuldnedskrivning fastslogs. Den positiva effekten av denna, vilken uppgar till ca
21 miljoner kronor, kommer upptas i drsredovisningen 2026.

Balansrapport 2021 2022 2023 2024 2025
Kassa och bank 9 459 12 538 15479 2279 6 530
Anlaggningstillgdngar 4010 3174 3765 3918 2403
Omsattningstillgdngar 25 756 27 145 30830 32674 22009
Summa tillgangar 39 225 42 857 50074 38871 30942
Kortfristiga skulder 10763 12 898 13 536 9536 33834
Semesterléneskuld 7 226 7 389 8 302 8 381 4902
Leverantoérsskuld 4 157 4113 7 837 5924 5098
Eget Kapital 17 079 18 457 20400 15030 -12892
Summa skulder och eget 39 225 42 857 50074 38871 30942
kapital
Nyckeltal

2021 2022 2023 2024 2025
Kassalikviditet 82% 89% 92% 40% 29%
Soliditet 43% 43% 41% 39% -42%

Nyckeltalsdefinition
Kassalikviditet - Kassa & Bank + Omsattningstillgangar minus varulager i procent av kortfristiga skulder

Soliditet - Berdknat eget kapital i procent av totalt kapital
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3. RESULTATRAKNING

tkr Not 2025 2024
Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 32 32
Insamlade medel 362 511
Forsaljning 1 94 110 117 071
Projektbidrag 2 3741 4 880
Erhallet I16nebidrag 140 646
Ovriga verksamhetsintakter 3 1516 2462
Summa féreningens intakter 99 901 125 602
Verksamhetskostnader 4,5

Andamaélskostnader 6,7 9218 -11963
Insamlingskostnader -116 539 -116 547
Administrationskostnader -1417 -1003
Summa féreningens kostnader -127 174 -129 513
Verksamhetsresultat -27 273 -3911

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 17 95
Rantekostnader och liknande resultatposter -445 -153
Valutakursférandring -4 0
Summa resultat fran finansiella investeringar -432 -58
Resultat efter finansiella poster -27 705 -3 969
Arets resultat *_27 705 -3 969

* Bjorkafrihet gick in i rekonstruktion under aret. Efter arets slut hélls planférhandling i Géteborgs
tingsratt dar en skuldnedskrivning fastslogs. Den positiva effekten av denna, vilken uppgar till ca 21
miljoner kronor, kommer upptas i arsredovisningen 2026.
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4. BALANSRAKNING

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8 236 254
Inventarier 9 1795 3264
2 031 3518

Finansiella anlaggningstillgangar

Deposition 10 372 400
Summa anlaggningstillgangar 2403 3918
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 16 320 22 205

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 600 2 257

" 99

Ovriga fordringar 561

Skattefordringar 1244 620

Férutbetalda kostnader & Upplupna intakter 1 3746 7031
5689 10 469

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 6 530 2279

Summa omsattningstillgangar 28 539 34953

Summa tillgangar 30 942 38 871
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tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 14 902 18 871

Andamalsbestamda medel -90 128

Arets resultat *.27 705 -3 969
-12 892 15 030

* Bjorkafrihet gick in i rekonstruktion under aret. Efter drets siut hélls planférhandling i Géteborgs tingsratt dar
en skuldnedskrivning fastslogs. Den positiva effekten av denna, vilken uppgar till ca 21 miljoner kronor, kommer
upptas i arsredovisningen 2026.

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 0 191
Leverantoérsskulder 5098 5924
Ovriga skulder 13 29 948 6 435
Upplupna kostnader & Forutbetalda intakter 14 8 788 11 291

43 834 23 841
Summa eget kapital och skulder 30 942 38 871

Férandring i eget kapital

(tkr)
Andamals- .
Balanserat bestamda Arets

resultat medel resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 18 871 128 -3 969 15 030
Omfoéring foregaende ars resultat -3 969 3969 0
Arets resultat 27 705 -27 705
Utnyttjade andamalsbestamda
medel 217 -217

Avsattning andamal

14 902 -89 -27 705 -12 892
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5. KASSAFLODESANALYS

2025-01-01 2024-01-01

Den I6pande verksamheten -2025-12-31 - 2024-12-31
Verksamhetsresultat -27 273 -3911
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 0
Avskrivningar 1487 1068
Erhallen ranta 17 95
Erlagd ranta -449 -153
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital -26 194 -2 900
Férandring av varulager 5 885 -3139
Forandring av kortfristiga fordringar 4780 1294
Forandring av kortfristiga skulder 19993 -5834
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 468 -10 579

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -1 221

Kassafloéde fran investeringsverksamheten 0 -1 221

Finansieringsverksamheten
Foérandring av andamalsbestdmda medel *-217 -1400
Kassaflode for finansieringsverksamheten -217 -1 400

Arets kassaflode Okning/Minskning av likvida

medel 4 251 -13 200
Likvida medel vid arets boérjan 2279 15479
Likvida medel vid arets slut 6 530 2279

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féreningen, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

* En summa om 217 tkr har fran d4ndamalsbestamda medel anvénts till kontantstod.
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6. TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Bjorkafrihets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Da byggnadsvardet ar ett mycket litet belopp har férdelning pa komponenter ej skett.

Aven FRIl:s Styrande riktlinjer fér arsredovisning ligger till grund foér
redovisningsprinciperna.

Bjorkafrihet anvander sig av en funktionsindelad resultatrakning.

Omrékning till redovisningsvaluta

Intakter och kostnader i utlandsk valuta omraknas till genomsnittlig kurs for aret.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Intédktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Bidrag fran andra organisationer redovisas till de belopp som de férbrukats, ej utnyttjad
del skuldférs.

Andamélskostnader

Som andamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har ett direkt samband med
Bjorkafrihets vision och uppdrag enligt stadgarna. Hit réknas bland annat kostnader for
vara bistandsprojekt, information och opinionsbildning.

| posten andamalskostnader ingar I6nekostnader och administrativa kostnader fér den
personal som arbetar med dessa verksamheter samt gemensamma kostnader som
fordelas pa samtliga verksamhetsgrenar.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader omfattar alla led i var secondhandverksamhet som bérjar vid
insamlingen av klader och prylar, och slutar vid férsaljning av dessa i vara butiker.
Daremellan finns alla kostnader som ar férknippade med hantering av materialet genom
transport, sortering, prismarkning, exportférsaljning, butiksférsaljning och
marknadsféring. Kostnader fér personal och anldggningar i anslutning till detta ar ocksa
del av vara insamlingskostnader.

Administrationskostnader

Till administrationskostnader raknas sadana kostnader som ar nédvandiga for att
administrera Bjorkafrihet.
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| administrationskostnaderna ingar del av [6nekostnaden for foreningscheferna och den
administrativa personalen (ekonomi, personal, IT mm) samt férdelade gemensamma
kostnader.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Lagervardering

Skankta varor har varderats till férsaljningsvardet minskat med férsaljningsomkostnader
och inkurans.

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors systematiskt éver den
bedémda ekonomiska livslangden.

Foljande avskrivningstider har tilldmpats:

Byggnader 30 ar
Forbattringar i annans fastighet 5-20 ar
Inventarier och fordon 3-10 ar

Laneskulder och leverantérsskulder

Samtliga lanekostnader redovisas i den period de hanfor sig till

Redovisningsprincip fér kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar féreningen, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.
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7. NOTER TILL RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING

Not 1 Foérsadljning

2025 2024
Butiksforsaljning 85616 106 154
Forsaljning via kommunala samarbeten 3122 3976
Grossistforsaljning 5372 6 941
Summa 94 110 117 071
Not 2 Projektbidrag

2025 2024
ForumCiv 3524 4 880
Ovriga 217 0
Summa 3741 4 880

Externa bidrag har intaktsforts till samma belopp som dndamalskostnader under aret.
Resterande erhallna bidrag har skuldférts.
| ovanstaende belopp ingar administrationsbidrag.

Not 3 Ovriga intakter 2025 2024
Ersattning for sjukléonekostnader 125 250
Forsakringsersattning 0 138
Ovriga verksamhetsintakter 1391 2074
Summa 1516 2462

Not 4 Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Lon, styrelse och ledande befattningshavare 762 753
Loner och andra ersattningar, évriga anstallda 48 717 56 525
Sociala kostnader inklusive arbetsmarknadsférsakringar 18 497 21667
Ovriga personalkostnader -842 -424
Summa 66 839 78 051

Under aret har arbete gjorts ideellt fér féreningen. Vardet av dessa insatser har inte
redovisats i resultatrdkningen.
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Medelantal anstallda

2025 2024
Varav Varav
man man
Medelantal anstallda 109 53 143 70

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2025 2024
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man | balansdagen man
Styrelseledamoter 6 2 8 2
Andra ledande befattningshavare 1 0 1 0

Not 5 Leasing
Bjorkafrihet leasar framfér allt kontors-, butiks- och lagerlokaler samt lastbilar och truckar.
Kostnadsfoérda leasingavgifter uppgar till 18 408 tkr (féreg ar 23 074 tkr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

2025 2024
Inom 1 ar 12 502 18 113
Inom 1-5 ar 42 005 31096
Senare 4an 5 ar 0 0
Summa 54 507 49 209
Not 6 Andamalskostnader
2025 2024
Stod till Sverige 240 810
Stod till Palestina/Libanon 2323 4334
Stod till Vastsahara/Algeriet 1000 1117
Kommunala samarbeten 990 1937
Ovriga inkl personalkostnader 4 665 3765

Summa 9218 11963
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Not 7 Kontantstod

| tillagg till kontantstédet har en summa om 217 tkr fran andamalsbestdmda medel
anvants.

Not 8 Byggnader och mark

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 560 560
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 560 560
Ingdende avskrivningar -306 -287
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -18 -19
Utgdende restvarde enligt plan -324 -306
Utgadende restvarde enligt plan 236 254
Not 9 Inventarier och fordon

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 19 129 14 597
Utrangeringar -2752 0
Arets inkop 0 1221
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 377 15 818
Ingadende avskrivningar/atertagande av
utrangering -15 862 -11 509
Utrangeringar 1770 0
Arets avskrivningar -490 -1 049
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 582 -12 555
Utgaende restvarde enligt plan 1795 3264
Not 10 Deposition

2025 2024
Deposition 372 400

Summa 372 400
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Not 11  Foérutbetalda kostnader & Upplupna intdakter

2025 2024
Férutbetalda hyror 2590 3720
Ovriga férutbetalda kostnader 961 3222
Ovriga upplupna intakter 194 89
Summa 3746 7 031
Not 12 Skulder till kreditinstitut

2025 2024
Checkkredit 0 191
Not 13 Kortfristiga skulder

2025 2024
Skuld, kallskatt 480 889
Presentkort och tillgodokvitton 284 548
Skuld, Rekonstruktion 27 974 0
Ovriga skulder 1210 4998
Summa 29 948 6 435
Not 14 Upplupna kostnader & Férutbetalda
intakter

2025 2024
Sociala avgifter och lI6neskatt 2625 2167
Semesterldner 4902 8 381
Ovriga poster 1261 743
Summa 8 788 11 291

2025-12-31 2024-12-31

Stallda panter
Foretagsinteckning 7 300 7 300

Eventualforpliktelser Inga Inga
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8. SIGNATURER

Arsredovisningens innehall blev klart den 22 april 2026

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den dag som framgar av elektronisk signatur

Styrelsemedlemmarnas namn

Mikela Lundahl Hero Pelle Hallje Sofia Ekberg
Ordférande Ledamot Ledamot
Nathali Elfstrom Lina Mohageb Johan Jensen
Ledamot Ledamot Ledamot

Min revisionsberattelse har [Amnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

Revisorns namn

Stefan Kyleback

Auktoriserad revisor
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